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UN MENSAJE A NUESTROS OYENTES

SIGLO XIX (Primera Parte)

Después de dedicar a Beethoven un buen rato en nuestra BREVE HIS-
TORIA DE LA MUSICA veremos, el siglo XIX a la luz del romanticis-
mo y la aparicion del nuevo ideal.

Ocuparan su espacio merecido la acometividad de Berlioz, la pulcritud
de Mendelsohn, la pasion de Schumann, la elegancia triste de Chopin,
la generosidad de Franz Liszt, la tremenda energia de Wagner y la
sinceridad de Verdi.

Dedicaremos muchas lecciones al despertar del nacionalismo. Cada pue-
blo descubre que ademas de la sinfonia vienesa y de la oOpera italiana
posee un tesoro de melodias, de ritmos y de danzas que se deben incor-
porar al arte universal. Una vez lograda esa fusion fue Rusia la prime-
ra que ofrecio al mundo un mensaje de importancia. Primero Glinca
y luego el famoso grupo de los Cinco: Borodin, Cui, Balakirev, Musorgs-
ky y el de mayor influencia entre todos ellos, Rimsky-Korsakof, pilar
importante junto con Berliéz y Wagner en la formaciéon de la gran pa-
leta orquestal del romanticismo.

Cada pais tiene algin representante de relieve. Noruega: Edward Grieg,
Ole Bull y Johann Svendsen. Finlandia tiene a Sibelius de extraordi-
naria longevidad. Inglaterra a Elgar, Vaughan Williams, y el ciego Fe-
derico Delius. Checoslovaquia a Janececk, Smetana y Dvorak. Rumania
a Enesco y en Espafia hay un despertar amparado en la gran figura
orientadora de Pedrell, que hace surgir a Albéniz, Granados y al inmen-
so Manuel de Falla cuya proyeccion llega hasta muy entrado el siglo XX.

En Iberoamérica veremos los nombres del uruguayo Fabini, de los ar-
gentinos Julian Aguirre y Alberto Ginastera, del chileno Humberto
Allende, del brasilefio Gomez y luego Villalobos, del cubano Caturla, y
de los mexicanos Manuel M. Ponce, Silvestre Revueltas y mas tarde
Carlos Chavez.

En los Estados Unidos descuellan los nombres de Stephen Foster, y de
Chadwick. Después de la estadia de Dvorak como director del Conserva-
torio de Nueva York se inicia un periodo verdadero de ‘“retorno a la
tierra” y aparecen los nombres de Mac Dowell, Cadman y Powell para
rematar con la gigantesca figura de Charles Ives.

En el proximo nimero de esta REVISTA DEL PENSAMIENTO CEN-
TROAMERICANO seguiremos exponiendo brevemente los mas impor-
tantes pasos de nuestra BREVE HISTORIA DE LA MUSICA que RA-
DIO GUEGUENCE comenzara a transmitir en 1973.

Salvador Cardenal A.
Director.

RADIO GUEGUENCE. Tels.: 2-4543 y 2-5541.
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SU BANCO DE AMERICA TIENE SU BANCO AMIGO, BANCO DE

PARA USTED AMERICA SE LO FACILITA,

ALGO MUY PERSONAL. DESDE MIL CORDOBAS HASTA...
BUENO DIGANOS CUANTO

LE OFRECE A USTED PRESTAMOS NECESITA. VISITE CUALQUIER
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EN NEGOCIOS PARTICULARES, AMERICA O LA OFIGINA
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HOGAR, ADQUIRIR MUEBLES, DEPARTAMENTO DE PRESTAMOS
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In Memoriam

Veinte y uno de noviembre
de 1971,

Ha pasado un afto.

He vuelto a leer en estos
dias el lamento de Miguel Her-
ndndez en la muerte de Garcia
Lorca y no he podido dejar de
pensar en Joaquin Zavala Urte-
cho. “Qué sencilla es la muerte/
qué sencilla/pero qué injustmeute
arrebatada!/ No sabe andar des-
pacio y acuchilla/ Cuando me-
nos se espera su turbia cuchilla-
da”.

Me he puesto a pensar en su
obra, en el edificio que levan-
tara, en el milagro de su Revista
y me han parecido como escri-
tos para él, los versos del poetu
de Orihuela: “Ti, el mds firme
edificio destruido/ti el gavildn
mds alto desplomado/tii el mds
grande rugido/callado y mds ca-
llado”.

Por dicha hay voces que si-
guen hablando, alientos qu:z no
se apagan, rugidos que no se
callan. Desde alld, y ahora des-
de ‘“el paraiso de los ataides
donde ahora sz encuentra, la
voz de Joaquin Zavala atun lle-
ga alentadora: su hijo la recogid,
la hizo suya y la transmitié con
maravillosa continuedad a nues-
tros oidos incrédulos y dolientes.

Me pregunto 8i —en su mayo-
ria— los que en Nicaragua se de-
dican a las actividades intelectuc-
les tengan clara visiéon de lo que,
al perder a Joaquin Zavala, to-
dos y cada uno de nosotros hemos
perdido. Es diminuta aunque a-
guerrida patrulla lea que -en estos
pdramos de Dios retine a los su-
pérstites de una época y de una
sociedad de suyo menos orienta-

Un afio después
por FRANCO CERUTTI

“Entre todos los muertos de elegia,
sin olvidar el eco de ninguno,
haber resonado mds en el alma mia
mano de mi llanto escoge uno.
Federico Garcia

hasta ayer se Uamé: polvo se liama.
Ayer tuvo un espacio bajo el dia
que hoy el hoyo le da bajo la grama™.

(Miguel Herndndez, EIlegia primera
en la muerte de Federico Garcia
Lorca).

da hacia lo econdémico y lo ma-
terial, cr cada hebra que se des
malla de aquel tejido es de con-
ceptuar como peligrosa, a veces
mortal hemorragia para nuesira
enclenque cultura. Perspectiva y
constatacién ambas tanto mds
perturbadoras, por cuanto esca-
so, y de todo modo insuficiente,
manifiéstase el proceso del re-
cambio y del injerto. Dénde es-
tén, cudntas son y qué hacen, so-
bre todo, los hijos y nietos de los
Guzmanes y Barretos, Barrios y
Selvas, Benard y Vivas, Argiie-
llos y Ayones? Entregados, gene-
ralmente, a los negocios; obsecca-
dos o cuando menos deslumbra-
dos por el afédn del bienestar e-
conémico. de la riqueza que se
vuelve poder, del poder que a-
crecienta la riqueza; encerrados
en un circulo vicioso gque no con-
siente salvacién, porque —como
recién lo subrayé José Coronel
en su libro “La Familia Zavala
y la politica del comercio en
Centro América” no se busca “el
dinero para la educacién y la
cultura”, sino que se persigue la
educacién —cuando se persigue,
Y no ez 'de todos ni de cada dia—
para e} dinero. Como familias
—no hablamos de individuos ais
lados—' tan sélo quizds los Cua-
dras y cabalmente los Zavalas si-
guen mantenienlo en Nicaragua
su indudable significacién socio-
cultural Qque el mismo Coronel
identifica con alguna forma de
ARETE verndcula o, si se pre-
fiere, de equivalente mestizo de
la hidalguia espafiola.

De semejante y lamentable trans-
formacién tan sélo se desprende
un empobrecimiento de la cultu-
ra nicaragiiense que, con las de-
bidas y contadas excepciones, ha
perdido en profundidad, comple-
jidad y solidez, lo que ha venido

adquiriendo en aparente difu-
si6n. Pero ninguna cultura em-
pobrece o0 enriquece tnicamente
a si misma, y por ineludibles Os-
mosis empobrece o enriquece
siempre TAMBIEN a las demis,
por resultar a la larga, siempre
universal y ecuménica la esen-
cia misma de lo que entendemos
por CULTURA, constantemente
vivificada por linfas que circu-
lando, aunque subterraneas, re-
nuevan, modifican y entrelazan
sus distintas y a veces lejanas,
expresiones. Yo mismo, que nica-
ragilense no 3oy por nacimiento,
y me he formado en muy a-
ajena tradicién cuwltural, cuanto
he aprendido y sigo aprendiendo
con lo que aquf descubro y hago
paulatinamenet mio! Y cudnto, pa-
ra volver al amigo de quien se
habla, cudnto, directa o indirec-
tamente, he aprendido de él, de
su leccién, de su obra!

“Muere un poeta ¥ la creacién
se siente/herida y moribunda en
las entrafias’” apunta Miguel Her-
ndndez. Mds mo acontece esto tan
s6lo cuando el poeta nos dejn:
poetas quizd habria que ser para
poder expresar el ‘“césmico tem-
blor de escalofrios” en que nos
sume la desaparicion de todo ar-
tifice, de todo auténtico hacedor,
de todo creador. Esto fue, en rea-
lidad, Joaquin Zavala: hacedor
de historia, de aquella subterrd-
nea y a veces desapercibida en
el momento historia, que es cor-
dén umbilical de las generaciones,
cauce del devenir, tuétano y ma-
triz del mds real, quizd unico au-
téntico vivir y sobrevivir de los
humanos.

Hoy ya podemos medir su obra,
sin embargo mds dirdn de ellas
las edades futuras, cuando llegue
a madurez el trabajoso proceso
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formativo de nuestra conciencia
espiritual. Protagonista en mu-
chos sentidos de su época, no se
conformé, en efecto, con dejar
huellas de un talento que pudo &l
tiempo haber borrado, sino quc
de la continuidad, de la realidad
misma de su tierra y su gente,
hizose testigo y cronista, custodio
y mantenedor, fuente y aedo.
Qué de remordimientos me ale-
graria sospechar y hasta recono-
cer en la tardia meditacion de mu-
chos que mds pudieron haber
compartido su pesada carga, cuan-
do quijote andariego, errante ca-
ballero de la cultura, seguia, con-
tra vientos y wmareas, 3u rome-
ria de aislado peregrino hacia el
santuario de la historia.

Muy tarde, en las postrimerias de
su vida me acerqué a él, y el re-
cuerdo, la alegria de aquella cor-
ta y sin embargo robusta amis-
tad, entristécelo hoy la lucida,
mds vana, conciencia del largo
tiempo desperdiicendo, de desa-
provechadas ensefianzas, de incom-
pleta comunién de los espiritus.
Comunién desde luego irecupera-
ble, ya que *“tanto fuiste y ya
no eres”; ya que ‘“se ha llevado
tu vida/... como un raudal de
plumas/el viento que se lleva las
semanas”. Aquel mismo soplo
—o0 huracdn— que a todos ha de
llevarnos en torbelinos de hojas
y vientos, “lutos tras otros lutos
y otros lutos/llantos tras otros
llantos y otros llantos”. Irrecu-
perable como las horas de ale-
grias desvanecidas, de dulces la-
zos quebrantados, de muertas es-
peranzas. Que no vale y a nada
conduce la anoranza de lo suce-
dido, de lo acabado?... quizd,
mas no nos olvidemos de aquel
filésofo griego que siempre habia
hecho alarde de fuerza y ‘“prac-
ticidad” y que, al preguntdrse-
le por qué a tamafia desespera-
cién se entregara por la muerte
del hipo, y mds cuando su ma-
nifiesto dolor y sus ldgrimas a
nada conducian y nada podfan
solucionar, tan s6lo contestd;

“Por esto mismo lloro: porque
nada puedo hacer”.

“Vestido de esqueleto/durmién-
dote de plomo/de indiferencia ar-
mado y de respeto/te veo entre
tus cejas si me asomo”. De ningu-
na manera logro concebir al quce
fuera en vida Joaquin Zavala “in-
diferente’” ni creo que con indite-
rencia se¢ le pueda mirar, pero,
por desgracia, lo sé “durmiéndo-
se de plomo”. Por lo menos en
sus humanas semblanzas. Que
también, al fin y al cabo, tene-
mos derecho de afiorar, de echar
de menos al faltarmos su ale-
gria “que agitaba columnas y al-
fileres’””. De acuerdo: sobrevive
el espiritu, permanece la obry,
{ntegros se mantienen ejemplo ¥y
engefianza, Yy sin embargo...
cuanto entristecen la callada voz,
la risa apagada, la desaparecida
pujanza de su dinamismo existen-
cial! Para quien lo quiso y admi-
ré6 queda, pétrea, amarga reali-
dad, una herencia de vacfo: “Si-
lencioso, desierto, polvoriento/en
la muerte desierta/parece que tu
lengua, que tu aliento/los ha ce-
rado el golpe de una puerta/
Como si paseara con tu sombra/
paseo con la mia/ por una tie-
rra que el silencio alfombra/que
el ciprés apetece mds sombria”.

Un afio ha pasdo: su obra si-
gue, su propio hijo ha recogido
la herencia y los que fuimos sus
amigos, hablamos de él, “pero
el gilencio puede mds que tanto
instrumento’ y aquella soledad
nos agobia.

Creo que, como el poeta, tam-
bién Joaquin Zavala hubiera con-
testade si le hubiesen interroga-
no: ‘Aqui estoy para vivir/mien-
tras el alma me suene/y aqui es-
toy para morir/cuando la hora
me llegue/en los veneros del pue-
blo/ desde ahora y desde siem-
pre”’. De toda manera, y aunque
quizd no lo contestara nunca, a-
si lo hizo, enfrentdndose con su
vida y su muerte, consciente de

ambas y de lo que ambas repre-
sentaban. De esta conciencia, de
la medida sobre todo, en que par-
ticipardn de esta conciencia los
que estdn y estamos llamados a
continuar su trabajo, depende, ¥y
en mucho, el provenir de un sec-
tor bdsico de la cultura nicara-
giiense. Mas porque esto acontez-
ca, habré que desempefiarse de
veras y unitariamente: no solamen
te los intelectuales, los estudioscs
y los hombres de pluma, sino los
que hoy dia manejan plumas
—cuando no se trate de mdqui-
nas electrénicas— unicamentz pa-
ra hacer el recuento de ganan-
cias y el inventario del beneficio.

Quién sabe si alguna vez, por
subitdneo desaliento, no pidié
Joaquin Zavala, como el poeta,
“En esta gran bodega donde fer-
menta el polvo/donde es intutil
ingerir sonrisas/pido ser cuando
quieto lo que no soy movido:/
un vegetal sin ojos ni problemas’.
Recordaria alguna vez la deses-
peracién de su mayor coterrdneu
cantando “‘el drbol apenas sensiti-
vo/ y mds la piedra dura”? El
s6lo podria decirnoslo. Por lo
que de Joaquin Zavala conoce-
mos, sf cabe afirmar que nunca
fue “cuando movido” un vegetal
sin ojos ni problemas. Por el
contrario, hombre de ojos y de
problemas: de esperanzas Yy Ssu-
frimientos, de inquietudes y reali-
zaciones,

Quizds por esto permanece, aun
después de su muerte, tan vivo
v lo sentimos ton cerca y nues-
tro. Porque luché en la medida
—no escasa— de sus fuerzas y...

HAY UN RAYO DE SON EN
(LA LUCHA

QUE SIEMPRE DEJA LA
(SOMBRA VENCINDA.

Franco Cerutti

Benalmadena - Costa, (Mii-
laga) - Noviembre de 1972.

In Memoriam
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Victoria Camps LOS
TEOLOGOS

DE LA

MUERTE DE DIOS

Cuando el célebre loco de La Gaya Scienza de Nietzsche corria deses-
perado por las calles, en pleno dia, con una linterna en la mano, buscan-
do a Dios a gritos, cuenta el filésofo que provocaba la hilaridad de los
que alli estaban, «<muchos de los cuales no creian en Dios». Y que al
querer explicar el tragico suceso, acusando a su auditorio y acusandose
a si mismo de haber asesinado a Dios, le oian con asombro, sin compren-
der lo que decia. «Vengo demasiado pronto —dijo entonces—, mi tiem-
po no ha llegado todavia. El gran acontecimiento esti todavia en ca-
mino, no ha llegado atin a los oidos de los hombres. El rayo y el true-
no, la luz de los astros, los actos, después de realizados, requieren un
tiempo para ser vistos y oidos. Este acto de que hablo esta todavia mas
lejos de ellos que el astro mas distante. Y, sin embargo, lo han reali-
zado ellos» .

A los cuatro anos de haber escrito estas lineas, afiadia Nietzsche un
quinto libro a La Gaya Scienza; y empezaba diciendo: «El mas impor-
tante de los acontecimientos ultimos —el hecho de que "Dios haya muer-
to”, que la fe en el Dios cristiano no sea ya digna de fe— empieza ya a
proyectar sobre Europa sus primeras sombrass 2,

Heidegger, en su cuidadosa interpretacién del pasaje nietzscheano,
opina que la afirmacién «Dios ha muerto» no es en absoluto la confesion
personal de un ateo, sino la proclamaciéon general del fin de la Meta-
fisica, «el destino de veinte siglos de historia occidental». El Dios de que
habla Nietzsche es, por supuesto, el «Dios cristiano», que, en el contexto
de su pensamiento, significa el mundo suprasensible en general. Desde
Platén y el platonismo cristiano, un mundo suprasensible, metafisico,
eterno, ambito de la felicidad absoluta, ha venido oponiéndose a un
mundo sensible, fisico, temporal, valle de lagrimas. Dominio de los valo-
res mas altos, el mundo suprasensible se ha constituido en el modelo y
el fin de toda realidad. Pero el hombre moderno ha dejado de pensar en
una realidad dualista, no cree en valores eternos y absolutos. Sabe que
el valor no es una cosa en si, sino un punto de vista, una perspectiva
que pone y-determina un «ver» histdricamente condicionado. Y las cir-
cunstancias histdricas que dieron forma al pensamiento occidental no
son las circunstancias histdricas de hoy. Nietzsche es el gran profeta del

3
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pensamiento contemporaneo, que con él cobra conciencia de lo erréneo
de sus estructuras tradicionales. No es posible ya distinguir entre un
«aqui» y un «mas alld»; Dios, el Dios de la tradicién cristiana, ha muer-
to, el mundo suprasensible como dominio tinico de Jlos valores humanos
ha desaparecido, «no tiene ya poder eficiente». En lugar de sentirse atrai-
do por la fuerza de un Ser sobrenatural, el hombre se siente hoy solo
ante si mismo; no sabiendo a qué atenerse, camina sin rumbo «a través
de una nada infinita»: «Nada significa aquf la-ausencia de un mundo
suprasensible con fuerza preceptiva. El nihilismo, el mas inquietante
de todos los huéspedes”, estd en puertas» 3,

Insistamos en que la frase de Nietzsche no hay que entenderla como
la decisién personal de un hombre que niega su fe. El nihilismo —dice
Heidegger— no es un movimiento puramente negativo: «los que no
creen» no pueden entender el grito «Dios ha muerto», porque no han
caido atn en la nada infinita. El nihilismo surge al derrumbarse el arma-
z6n que sostenia al pensamiento occidental desde Platén: la estructura
jerarquica «segun la cual un fin fijado en ultimo término en lo supra-
sensible domina la vida terrestre y sensible» 4. El cristianismo entendido
no como «vida cristiana de fe evangélica», sino como «manifestacién his-
térica, secular y politica de la Iglesia y de su sed de poder en el ambito
de la formacién de la humanidad occidental y de su civilizacién mo-
derna», es decir, el cristianismo como doctrina y autoridad de la fe, ha
muerto. Porque como tal no puede hacerse escuchar ni comprender en
el siglo xx. Pero no se trata tampoco de sustituir al cristianismo por
un humanismo, la autoridad de Dios y de la Iglesia por la de la con-
ciencia, el mundo suprasensible por el progreso histérico, porque as{
se mantiene la organizacién jerarquica del ser que preside el desarrollo
de la Metafisica occidental. El nihilismo que proclaman los pensadores
post-metafisicos —llamense existencialistas o como se quiera— es la con-
secuencia de que la Metafisica y todos sus derivados —Dios, Felicidad,
Progreso, etc.— hayan perdido su poder constructivo y se hayan disuel-
to en la Nada. No es, como dice Heidegger, un hecho histérico entre
otros, sino «un movimiento histérico», el «<movimiento fundamental de
la historia de Occidente». No es un simple fenédmeno de decadencia,
sino la «ley de la historia» de la decadencia de Occidente. En tal situa-
cién, el pensador moderno se encuentra ante una posibilidad virgen:
redescubrir la realidad, dar sentido a esa Nada de la que necesariamen-
te tiene que partir.

Podria resumirse este breve discurso del pensamiento de Nietzsche,
a la luz de la interpretacién heideggeriana, en tres puntos:

1) «Dios ha muerto»; es decir, la creencia en un maés all4, en un
mundo suprasensible, no tiene sentido.

2) El hombre se encuentra sin ayuda, ante un cielo vacio y sin un
suelo firme que lo sostenga. A tal situacién la llama Nietzsche «nihilis-
mo»: la inmersién en una nada infinita.
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3) El vacio de Dios no puede ser colmado ni por otros dioses ni
por el hombre mismo. Es la forma de pensar lo que debe sufrir una
transformacién radical.

Hasta aqui, Heidegger. No ignoro que mi exposicién es excesivamente
simplista y estd muy lejos de hacer justicia a 1a compleja y sophisticated
terminologia heideggeriana. Pero, dada la naturaleza de este estudio,
toda profundizacién resulta ociosa. No hay que olvidar que los «tedlogos
de la muerte de Dios» no escriben ni para filésofos ni para teélogos pro-
fesionales: su obra va dirigida al gran publico, factor esencial que debe
tenerse en cuenta a la hora de juzgar su pensamiento.

En la pardbola de Nietzsche referida al principio hay un aspecto im-
portante que no hemos analizado adn. El loco responde a las burlas de
su auditorio con una terrible acusacién: «¢Adénde ha ido Dios?... Voy
a deciroslo: [Nosotros le hemos matado: vosotros y yo! Todos somos
sus asesinos»S. Y en otro lugar: «(Dios) tenia que morir: sus ojos lo
vigilaban todo, vigilaban las profundidades y sedimentos del hombre,
toda su ignominia escondida y su fealdad... El Dios que lo vigilaba
todo, e incluso al hombre, jese Dios tenia que morir! El hombre no
puede soportar la existencia de un testigo asi»®.

El Dios cristiano tenia que morir porque era pura creacién humana.
Y no sélo habia surgido de una visiéon del mundo anticuada, que ha de-
jado de tener valor, sino que era un Dios destructivo y aniquilador: el
peor de los obstaculos para la evolucién y el desarrollo del hombre como
individuo y de la cultura como producto y expresiéon de la humanidad.
«Condeno el Cristianismo. Traigo contra él la mas terrible de las acusa-
ciones puesta en boca de un acusador. Es para mi la mayor de todas las
corrupciones imaginables... Su depravaciéon no ha dejado nada intacto.
Ha destruido todos los valores, ha vuelto la verdad en mentira, la rec-
titud, la salud y la honestidad en pecado. jQue se atreva alguien a ha-
blarme de sus bendiciones humanitarias! Evitar el sufrimiento y el do-
lor es contrario a sus principios. Vive del dolor y el sufrimiento: ha crea-
do el dolor y el sufrimiento a fin de perpetuarse a si mismo. Inventé la
idea del pecado original. Inventé "la igualdad de las almas ante Dios"...
Establece "el otro mundo” como negaciéon de toda realidad»?. Es ésta,
sin duda, una concepcién falsa del cristianismo, pero una concepcion
existente y real. Es el cristianismo «teista», que, como consecuencia del
progreso cientifico y tecnolégico, ha ido barriendo a Dios de alli donde
ya no era necesario como explicacion de la realidad, pero lo ha copser-
vado como una pieza mas de esa realidad, una pieza util para cubrir
los huecos dejados por la ciencia. El Dios asi concebido es un ser por
lo general molesto, pero que puede «servir» para ciertas ocasiones y
para ciertas cosas. Este cristianismo ha sido sin lugar a dudas la causa
principal del «a-teismo». Porque,.como dice Nietzsche, nos encontra-
mos ante un Dios «demasiado humano» para tener derecho a la vida,
y ante un cristianismo que ha venido a ser «la mayor de las corrupcio-
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nes», la «unica gran perversidn», la «peor de las maldiciones», «el siste-
ma mas peligroso de esclavitud moral que el mundo haya conocido» &

Nietzsche usa, por supuesto, un lenguaje mitolégico (no en vano el
punto de partida de su pensamiento fue la filologia clasica), que da un
aire profundamente tragico a sus afirmaciones. Lo que no justifica, sin
embargo, la excesiva agresividad de su posicién, sin duda infiel a la
pureza de la doctrina cristiana. Aunque también es cierto que esa «pu-
reza» biblica en muy raras ocasiones ha logrado salir de la «torre de
marfil» de la Teologia, cuyo contenido la mayoria de los cristianos nun-
ca ha podido digerir sin falsearlo. Es significativo a este respecto que
Nietzsche, y no solo ¢l, sino la mayoria de los grandes pensadores ale-
manes del siglo xix, de Hegel a Marx, hayan desarrollado alguna for-
ma de «anticristianismo», que tiene en cualquier caso como punto de
partida la rebelion contra una «educacidn religiosa» marcadamente teis-
ta y, a su parecer, contraria a los principios méas fundamentales de la
dignidad y el progreso humanos.

La idea del fin de la Metafisica la expresa Nietzsche con una frase
que refiere directamente a la teologia: «Dios ha muerto». Y es que la
crisis de pensamiento que sufre la humanidad a finales del siglo xix
va a afectar tanto a la teologia como a la filosofia, puesto que también
aquélla debe adecuarse a las formas culturales de cada época. Al cobrar
conciencia de tal crisis, en la obra de los que forman la vanguardia teo-
l6gica se observa un fuerte viraje, que va a marcar €l comienzo de una
nueva era teoldgica. En primer lugar, su método no es ya apologético,
no se empefia tanto en «demostrar» la necesidad y la relevancia de Dios,
como en explicar, desde la fe, el mensaje biblico. El cristiano moderno
ha dejado de creer apoyandose en las garantias que puedan ofrecerle
unas determinadas «pruebas»: cree por otras razones, distintas en cada
caso. Asi, el gran maestro de la «nueva teologia» —Karl Barth— se opo-
ne tanto al ateismo como al teismo, porque en ambas posturas no ve
mas que una invencién humana. La teologia supone la fe y parte de la
revelacién. Las «teologias naturales» desaparecen en favor de una exé-
gesis biblica, porque es la Palabra de Dios la que marca el comienzo de
la teologia, y no la contemplacién de una serie de fendmenos naturales
con el fin de descubrir en ellos los «vestigios» divinos. Llega el momen-
to, pues, de plantearse seriamente la pregunta de la vigencia de la Biblia
—de sus formas mitologicas de expresion— en un mundo desmitolo-
gizado. La obra de Rudolf Bultmann —a la que no se ha dado el valor
que merece— emprende la fenomenal tarea de «desmitologizar» la Sa-
grada Escritura y, de la mano de la filosofia heideggeriana, interpretar-
la desde un punto de vista existencial. En fin, otros tedlogos, podriamos
decir «mas populares», piensan en la posibilidad de una teologia anti-
teista y anti-trascendente que responda a las concepciones actuales de
la realidad. Asi, Tillich no habla del Dios del «mas alla», sino de un Dios

Digitalizado por: E[\{,RINOigE AB(C)L’.M\(];OE

www.enriquebolanos.ord


http://enriquebolanos.org/

que radica en «la profundidad de nuestro ser». Y Dietrich Bonhoeffer
—el tedlogo que ha encontrado mayores simpatias en la generacién que
le ha seguido— habla de la necesidad de purificar al cristianismo de
cuanto lo falsea, de eso que él llama «religion».

Con esta generacién, sin duda brillante, en la historia del protestan-
tismo? empieza lo que se llamara luego «la secularizacion de la teolo-
gia», el descenso de tal disciplina de su sagrada y alta «torre de marfil»
a la realidad secular, unica realidad sobre la que se puede hablar hoy
con pretensiones de ser escuchado. Tal movimiento de «secularizacién»
tiene aun pocos afos, y si bien sus lideres remotos son los pensado-
res alemanes a que acabamos de referirnos, de hecho, los portavo-
ces y pioneros actuales de esta nueva direccién tcoldgica son los ted-
logos radicales anglo-americanos. No son tedlogos de primera linea, ni
siquiera pensadores originales: repiten y llevan a su ultimo extremo las
afirmaciones de la generacion que les ha precedido y en cuya escuela
se han formado. Herederos de una tradicidon filoséfica pragmatista y
anti-metafisica, hablan un lenguaje facil, concreto y libre de la pesadez
de exposicion del erudito. Pero el rasgo principal de su pensamiento es
su radicalismo a ultranza, que se acentua en el caso de los Estados Uni-
dos. Los «tedlogos de la muerte de Dios» —se les llama también «tedlo-
gos radicales»— pretenden arrancar de raiz el arbol de la tradicién cris-
tiana y fundar un nuevo cristianismo (lo que no deja de ser paradéjico,
si se tiene en cuenta que «cristiano» significa «seguidor de Cristo» e im-
plica, por tanto, una cierta continuidad con la tradicién cristiana) que
nazca en el siglo xx. Ya tendremos ocasion de analizar los grados y for-
mas que toma ese radicalismo exagerado en los distintos teélogos; pero
conviene adelantar un hecho: los «tedlogos de la muerte de Dios» no
s6lo se sienten profetas de la reforma teoldgica, sino que creen que esa
reforma tiene especial sentido en un pais como Norteamérica, precisa-
mente porque carece de tradicion de cualquier tipo. Parece —dice uno
de ellos— «que ha llegado el momento de que América asuma una vo-
cacion teolégica, una vocacién que previamente se le habia negado, por-
que América no tiene esas raices profundas en el pasado que hasta aho-
ra han sido punto de partida esencial para una actividad teolégica» 10,
Al futuro le toca confirmar o refutar la conjetura. Lo que nos interesa
sefialar ahora es la forma peculiar que adopta la «nueva teologia» en
Norteamérica, forma que viene condicionada no sélo por esa concien-
cia o complejo de falta de tradicion de que hablan ellos, sino también
por darse dentro de una cultura religiosa especial.

La teologia radical no tiene nada que ver con el ateismo que consiste
en la negacién formal de Dios. De hecho, lo ignora por completo. La
muerte de Dios habla de una crisis del cristianismo, no de una crisis de
la fe. Si niega a Dios es porque el unico Dios con que contaba era el de
la tradicién cristiana, y ese Dios ha desaparecido junto con la concep-
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cién dualista de la realidad. Aunque vacia de contenido, la fe de los
tedlogos radicales se mantiene firme (o, por lo menos, siguen creyendo
en su posibilidad): si rechazan al Dios del cristianismo es porque es-
peran encontrar otro Dios mas autético, en definitiva, mas cristiano.
Ello explica el atige de la teologia radical en un pais donde la crisis re-
ligiosa parece brillar por su ausencia. Hablar de atefsmo en Estados
Unidos es peligroso y absurdo: peligroso por el resabio marxista del
término, absurdo porque, sencillamente, no hay ateos. (Hablo, por su-
puesto, en general, del término y del pafs.) Estados Unidas es un pais
profundamente «religioso» (y aqui empiezo a usar la palagra «religioso»
peyorativamente); la «religion estd implicita o explicita en todas sus
manifestaciones culturales: es el tema de discusién preferido, el nime-
ro de paperbacks sobre religibn aumentada cada dia y sus titulos com-
piten con los betsellers mas cotizados, pocas revistas se encuentran en
el pais —de cualquier tipo: desde los Peanuts al Playboy— donde no
aparezca periédicamente un articulo sobre un problema religioso; es
mas: la TV «anucia» a Dios, y en los carteles del metro, del autobus
o de las carreteras no es raro leer frases como éstas: «Preparese para
encontrarse con Dios» o —la ya célebre— «Unase a la Iglesia de su
eleccién». Especialmente en los dltimos veinte afios (se habla del revival
religioso de la postguerra), el interés por la religion ha ido creciendo
y propagadndose de modo increible. Y lo peculiar de este fenémeno es
que lo que crece en Norteamérica no es una confesion determinada, ni
el interés por un aspecto especial de la religidon, sino «la religion, en
general». Y es éste un factor que ilustra muy bien la peculiar evolucién
religiosa del pais. Para el norteamericano, Dios es como la democracia,
es decir, la negacién de cualquiera de ambos conceptos es un-American,
un rasgo de antiamericanismo. Porque, de hecho, la religiéon del pais
no es ni el catolicismo, ni el protestantismo, ni el judaismo: es una
mezcla de las tres que estd produciendo una religion nueva: el ameri-
canismo (del triple melting pot —dice el judio norteamericano W. Her-
berg— sale el americano ideal) .

La «religién» americana tiene sus origenes en el puritanismo protes-
tante —o calvinista—, del que mantiene aun signos claros y que le da,
desde el principio, un caracter de religién «pura», no contaminada, reac-
cionaria, patrimonio de unos pocos «elegidos». El puritano que huye
de la corrupcién de la Iglesia de Inglaterra encuentra en el Nuevo Mun-
do la tierra virgen para sus propoésitos: «practicar la parte positiva
de la reforma eclesidstica y propagar el Evangelio en América» 2. El pu-
ritanismo no es un movimiento intelectual, tiene un principio emotivo:
la respuesta a una «llamada» —vocacién— divina que invita a la con-
versiéon personal; de ahi, el sentimiento de eleccién de todos ellos.
Conscientes de ser «los primeros admitidos en una alianza de gracia
con Dios» 13, los puritanos de Nueva Inglaterra se lanzan a la empresa
de «convertir» el pais: durante los siglos XVIII y XIX s€¢ suceden casi
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mmterrumpldamente una serie de cruzadas (Awakenings) que, bajo la
consigna de winning America for God, luchan a cualquler precio contra
la indiferencia religiosa y todo lo que pueda ensuciar la pureza de sus
convicciones. Y si la «superioridad» del protestantismo logré mantener
al margen a las otras dos rehglones —¢l catolicismo y el judaismo— que
subsistian en Norteamérica gracias inicamente al tesén de una pequefia
comunidad de emigrados, el siglo xx ve resurgir de un modo asombroso
estas dos religiones, que se suman a la causa puritana. Ahora, protes-
tantes, catdlicos y judios profesan una misma religién: la religién ame-
ricana.

Ningin Estado crea su propia religién, pero asimila la ideologia que
conviene a sus fines. Asi ocurrié con el cristianismo y el Imperio Romano,
y con el protestantismo y el Estado Moderno. En Estados Unidos el pro-
ceso de asimilacién ha sido reciproco: la religién —catélica, protestan-
te o judia, pero, en cualquier caso, de marcado caracter puritano— ha
moldeado al pais, y éste a la religién, identificaAndola con el vnico idolo
del pueblo americano: la democracia. Ya indic6 Max Weber ¥ que el
principio calvinista de un mundo creado y ordenado racionalmente por
Dios (lex naturae) y dejado a disposicién del hombre para que trabaje
en €l ad maiorem Dei gloriam (y sin otra finalidad), favorecié la apari-
cién y desarrollo del capitalismo racional burgués. En efecto, el hombre,
incapaz de merecer por sus medios la gracia divina, se siente, sin embar-
g0, «llamado» por Dios a continuar su obra en la tierra, desplegando para
ello una actividad mundana de auto-control y desprecio de lo superfluo,
que sélo se consigue mediante una racionalizacién de la conducta, a tra-
vés de un ascetismo mundano. Un ascetismo que no significa aislamien-
to del mundo (tal seria el ascetismo monéstico), sino el trabajo en el
mundo que es cumplimiento de la voluntad de Dios, respuesta a la vo-
cacién divina. El hombre, por si, no puede realizar «obras buenas» (me-
ritorias), pero sus obras pueden ser signo de que la gracia divina est4
en €l: el fruto del propio trabajo —la riqueza— da fe de la bendicién
de Dios, de que se ha superado el status naturae, de que uno ha sido
justificado. El trabajo es voluntad de Dios, y la riqueza que se obtiene
de €], expresién del estado de gracia. Y puesto que no es licito dilapi-
dar las riquezas en bienes superfluos, la solucién no puede ser otra que
la acumulacién del capital por medio de la actividad ascética del aho-
rro 5. En general, se trata de la doctrina del mundo como «teatro de
la gloria de Dios»: el mundo creado y ordenado por Dios, debe ser «con-
servado» (no reformado) racionalmente por el hombre, para dar glo-
ria a Dios. Paradéjicamente, esa vocacién al trabajo racional tiene como
fin el bien de la comunidad: tal es la concepcién calvinista del «amor
fraterno». Que la divisién del trabajo es providencia divina lo mues-
tran sus frutos: la especializacién conduce a una mejora de la produc-
cién y, de esta forma, sirve al bien comun. El ascetismo mundano
predicado por el calvinismo desemboca, asi, en una ética puramente
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utilitarista muy favorable al sentimiento democratico: el bien de la
mayoria es preferible al del individuo.

Se ha descrito el fenémeno de la religion norteamericana como una
tendencia a identificar lo secular con lo sagrado, los fines nacionales y
los religiosos. La subordinacién de la religién a los intereses seculares
resulta también en un Dios hecho a la medida del hombre. De la <hu-
manidad» de ese Dios dan fe los apelativos que suele recibir: Dios es
a good fellow, the Man Upstairs o —como~decfa la actriz-Jane Russell—
a livin’ Doll.

Bien dice Reinhold Niebuhr que esta «religion» tiene muy poco que
ver con el espiritu de la fe cristiana: «Nuestra religién tiene tan poco
que ver con la fe cristiana, como la religiosidad de los atenienses. El
"Dios desconocido” (se refiere a la observacion de San Pablo en Atenas)
parece ser en América la fé misma. Nuestros politicos estan siempre
amonestando a la gente a que tenga fe”. A veces parecen dar a enten-
der que la fe tiene en si un caricter redentor. A veces, esta fe implica
una fe en algo. Este algo suele ser un idolo, mas bien que el "Dios y
Padre de Nuestro Sefior Jesucristo”, que juzga y se compadece del hom-
bre y de las naciones pecadoras. A veces nos piden que tengamos fe en
nosotros mismos, a veces que tengamos fe en la humanidad, a veces
que tengamos fe en América» 8.

Cuando Bonhoeffer habla de la necesidad de un cristianismo «arreli-
gioso», se esta refiriendo precisamente a esta religiosidad. El cristianis-
mo no debe tratar «de la religién», sino de Jesucristo, dice, y es cristiano
no aquél que acude a Dios en las «situaciones limites», sino el hombre
capaz de vivir en el mundo etsi Deus non daretur, aun en el caso de que
Dios no existiera.
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Un Proyecto Latinoamericano del

Modelo Mundial

Tomado de Comercio Exterior, Agosto 1972, México D.F.

EL MODELO “WORLD 11~

Bajo el titulo general de The Predicament of Mankind, el Club
de Roma —una asociacién internacional informal cuyos miem-
bros latinoamericanos son Ernesto Sébato, Victor L. Urquidi,
Helio Jaguaribe y Jorge Sabato estd llevando a cabo un
programa de investigacion para definir, por lo menos en térmi-
nos generales, las perspectivas de la humanidad a largo plazo, vy
con base en ellas evaluar diversas posibilidades de politica en el
contexto de su efecto sobre la sociedad global en los préximas
50 a 100 afios.

Para el primer objetivo —definir las perspectivas de la
humanidad a largo plazo— el Club de Roma decidi6 construir
un modelo mundial basado en las técnicas desarrolladas por el
profesor J. Forrester en el Instituto Tecnolégico de Massachus-
setts {"'System dynamics'’) para el estudio de sistemas industria-
les complejos. La construccién del modelo fue encargada a un
grupo de trabajo del MIT dirigido por el Dr. Dennis Meadows,

Después de dos ensayos preliminares, se construyd un mode-

Amilcar O. Herrera

lo global (“World 111”) en el que se incluyeron 69 variables. Las
principales (variables de estado) que son las que determinan el
comportamiento del modelo, son las siguientes; poblacién,
alimentacién, recursos naturales no renovables, capital y conta-
minacién.

El comportamiento del modelo, que fue corrido sobre varias
hipbtesis alternativas, es siempre el mismo: suponiendo las
actuales tasas de crecimiento demogréfico, consumo, contamina-
ci6n, etc., la poblacién del mundo alcanza un méximo a
mediados del proximo siglo, para caer luego catastréficaments.
Las causas de esta mortalidad masiva son el efecto. aislado o
combinado de la escasez de alimentos, el agotamiento de los
recursos naturales y el aumento de la contaminacién.

La posicion del equipo del MIT con respecto al curso de
acciébn a seguir para evitar esa especie de apocalipsis tecnolégico
que prevé el modelo de simulacién construido, es la de que.es
necesario detener voluntariamente, y lo mds pronto posible, el
crecimiento demografico y econémico, hasta alcanzar un estado
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de equilibrio. Este equilibrio se define como un estado en el
cual “la poblacién y e capital (egricola, industrial y de
servicios) son esencialmente estables, con las fuerzas tendientes
a aumentarlas o disminuirlas en un equilibrio cuidadosamente
controlado”.

Este estado de equilibrio, por supuesto, debe establecerse a
un nivel que sea compatible con el ecosistema, es decir, que
evite la catastrofe ecolégica que el modelo prevé en caso de
continuar el crecimiento actual. El grupo Meadows, después de
analizar varias posibilidades (entre ellas una que considera ideal,
pero poco realista, ya que supone alcanzar una tasa de creci-
miento demogréfico igual a cero en 1975) concluye que la
anica viable es la que cumpla las condiciones siguientes:

a] La poblacién tiene acceso a un control de la natalidad
ciento por ciento efectivo.

b] La familia promedio deseada tiene sblo dos hijos.

c] E! sistema economico trata de mantener la produccién
industrial promedio per capita al nivel de 1975.

Con este esquema, y algunas otras medidas complementarias
—reduccion del consumo de materias primas por unidad de
produccion industrial, disminucién de la contaminacién, aumen-
to de la producciébn de alimentos, etc.— le poblacién se
estabilizaria en unos 6 000 millones alrededor dei afio 2040, y
podria mantenerse mas o menos indefinidamente en ese nivel,
siempre que bajara el consumo de recursos naturales y la
produccién industrial ver capita no superara el nivel de 1975.

Las consecuencias de este modelo de 'congelacién’ del
crecimiento son muy claras. Los pafses desarrollados, que con el
25% de la poblacién mundial copsumen entre el 80 y el 90 por
ciento de los recursos totales, podrin seguir gozando de sus
niveles de bienestar actuales, mientras que el 75% restante,
suponiendo que consiga reducir drasticamente su tasa de natali-
dad, deberi continuar en la abyecta miseria en que ahora se
encuentra, para evitar que los males que siempre ha padecido,
—contaminaci6n, hacinamiento, hambre, etc.— alcancen también
a la minoria privilegiada. Como el capital, siempre que perma-
nezca constante, puede adjudicarse de cualquier manera, los
pafses subdesarrollados podrian eventualmente alcanzar el nivel
minimo de alimentacibn necesario, siempre que sacrificaran
alguna de las “comodidades” que gozan en la actualidad.

Esta vision no es. una interpretacibn tendenciosa de las
oonclusiones del modelo, aunque pueda parecerlo. En efecto, el
grupo Meadows no sélo no presenta ninguna proposicién con-
creta para disminuir las actuales desigualdades sociales e interna-
cionales, sino que se muestra muy escéptico con respecto a la
posibilidad de una humanidad igualitaria. En una parte del
trabajo afirma “No existe, por supuesto, ninguna seguridad de
que los recursos morales de la humanidad seran suficientes para
resolver el problema de la distribucion del ingreso, aun en el
estado de equilibrio: No obstante, existe menos seguridad aun
que ese problema social se pueda resolver en el presente estado
de crecimiento, que estd presionando tanto sobre los recursos
morales como sobre los recursos f(sicos de los hombres’,
Ademas, la manera con que los pafses pobres pueden elevar su
nivel de vide, queda claramente establecida en otra parte del
trabajo: .. .cualquier pais podria cambiar [en el estado de
equilibrio] su nivel medio de vida alterando el equilibrio entre
su poblacién y su capital”.” En otros términos, para alcanzar

* Los resultados del trabajo del MIT han sido publicados en el libro
The L imits to Growth, A Potomac Association Book, Nueva York, 1972.
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un nivel de vida razonable, las sociedades subdesarrolladas no
sélo deberian detener su crecimiento demografico, sino dismi-
nuir su poblacién en términos absolutos.

EL PROYECTO LATINOAMERICANO

E! modelo que acabamos de describir fue presentado en una
reunién auspiciada por el Club de Roma en Rio de Janeiro, a la
cual se invitd a un grupo de intelectuales latinoamericanos.
Como consecuencia de la discusién, los concurrentes a la
reunion decidieron encomendar a la Fundacién Bariloche (Ar-
gentina) la preparacién de un proyecto de construcciébn de un
modelo alternativo que tomara en cuenta los puntos de vista
expuestos en el debate. Este proyecto preliminar, que debfa
contemplar la participacion eventual de especialistas de toda la
regi6bn, fue presentado a la reunién anual de CLACSQO (Consejo
Latinoamericano de Ciencias Sociales) realizada en Buenos
Aires en octubre de 1971.

Los cientificos sociales presentes cuando se discuti6 el
documento, manifestaron su acuerdo con fa continuacién del
proyecto en las lineas generales definidas en el mismo. Poste-
riormente se organizé6 un Comité Ejecutivo, con amplia repre-
sentacion latinoamericana, y encabezado por un Director del
Proyecto. Este Comité estd integrado por: Carlos Alberto
Mallmann (Argentina) Enrique Oteiza (Argentina), Jorge Sabato
(Argentina), Victor L. Urquidi {México), Helio Jaguaribe (Bra-
sil), Osvaldo Sunkel (Chile), J. A. Silva Michelena {Venezuela) y
el autor de esta nota, quien actia, ademis, como Director del
Proyecto.

El Comité mencionado elabord, en diciembre de 1971, un
plan de trabajo que se encuentra actualmente en ejecucién. Los
puntos principales son los siguientes:

a] Analisis critico del modelo MIT.
b] Construccion de un modelo alternativo.

A continuaciébn se explica el significado de cada una de esas
fases del trabajo, y su estado actual de ejecucion.

Anadlisis critico del modelo MIT

La critica al modelo realizado por el equipo dirigido por
Meadows es importante debido a que, por la gran repercusién
mundial que ha tenido, es necesario mostrar la debilidad de la
supuesta base cientifica que lo sustenta. Esta critica estd siendo
efectuada por los grupos encargados del estudio de los valores e
interrelaciones de las distintas variables que entrardn en el
modelo en preparacibn y como parte de esta tarea. Los
resultados se consignaran en un documento técnico que se
distribuirad préximamente.

Si bien no es posible exponer adecuadamente en esta nota
los resultados de ese analisis, se resumen a continuacién, muy
brevemente, los principales. De ellos se pueden deducir también
algunos de los conceptos que informan el modelo en prepara-
¢6n.

Desagregacién del modelo

Como primera etapa, se desagregaria el modelo en pafses
desarrollados y subdesarrollados. Se correrd cada uno de los
bloques por serparado —suponiendo que se desarrollan en base a
SuUS propios rzcursos— para mostrar que, aun si se aceptan las
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hip6tesis del MIT, la catédstrofe ecoldgica.se producirfa por el
exceso de consumo de los paises desarrollados y no por el
aumento de poblacién de los subdesarrollados.

Alimentacién

En el modelo del MIT, el colapso, con la muerte masiva de la
humanidad por hambre, se produce cuando la poblacién del
planeta alcanza los 8 000 o 10 000 millones de habitantes. Sin
embargo, la actual capacidad potencial de producciéon de ali-
mentos de la tierra (incluyendo s6lo las tecnologfas ya en uso o
en proceso de aplicacién) es suficiente para alimentar, como
minimo, a unos 30 000 millones de habitantes. Suponiendo el
uso de las tecnologfas cuya aplicacidn es previsible en los
préximos decenios (sintesis, ingenierfa genética, etc.) la estima-
ci6n se eleva a centenares de miles de millones.

La explicacidén —que seria largo detallar— del extrafio com-
portamiento del modelo MIT es que supone que los factores
econémicos y sociopolfticos que actualmente estorban la pro-
duccidén de alimentos en el mundo, se mantendran constantes
en el periodo considerado por el modelo (lhasta el afo
21001). Las hambrunas se producen, en consecuencia, por el
caracter de la organizacion social de la produccién, y no por
limitaciones ecolégicas.

Recursos naturales no renovables

Esta variable, que es la que normalmente desencadena la
catastrofe (el agotamiento progresivo de las reservas hace au-
mentar la cuota de capital necesaria para extraer recursos; esto
disminuye la produccion industrial, que a su vez incide sobre la
agricultura, etc.) es la mas débil del modelo MIT. Supone,
aunque parezca increfble, una reserva tipo, basada en las
reservas promedio comerciales conocidas en la actualidad. Igno-
ra el hecho esencial que las reservas comerciales son una
funcion de la produccion, dado el costo que implica revelarlas.
En las condiciones tecnoldgicas actuales, o previsibles a corto
plazo, no existen problemas de reservas minerales, aun a plazos
de miles de afos. En esta opinion coinciden todos los especialis-
tas que han estudiado seriamente el tema.”

Poblacion

Este problema estd siendo estudiado por un grupo de demégra-
fos dirigidos por Paul Singer. Aunque todavia no se dispone de
resultados definitivos, resulta claro que el comportamiento de la
poblacién en el modelo MIT se basa en relaciones muy simplis-
tas sin suficiente base empirica.

Capital

Fuera de otros aspectos criticables, que seria largo enumerar,
del uso de esta variable en el modelo MIT, procede sefialar aqui
sblo el siguiente: la produccion depende solamente de la
existencia de capital, sobre el supuesto que ‘’El desempleo no se
considera una variable critica para el desarrollo global. Existe
un gran exceso de mano de obra, y el desarrollo econémico no
ha sido nunca limitado significativamente por una escasez
global de mano de obra”. En consecuencia, la producciéon de
bienes de servicio y de capital (que incluye manufacturas,
construccién de viviendas, de obras de infraestructura como
caminos, obras de irrigacién, etc.) depende sblo del capital
disponible. No existe en este modelo (y ésta es la caracteristica
de la funcién de produccién usada, y que corresponde, ademsés,

* Ver, por ejemplo, Harrison Brown, James Bonmer y John Weir, The
Next Hundred Years, A Viking Compass Book, Nueva York, 1963.

a una economia desarroliada tipica) ninguna posibilidad de
sustitucién entre la mano de obra y el capital. Mil obreros no
pueden remplazar a una excavadora mecénica. Para los pafses
subdesarrollados esto significa que los enormes recursos huma-
nos no utilizados con que cuentan seguirén siendo un peso
muerto en sus sistemas de produccion.

Tacnologia

En el modelo MIT la tecnologfa —que es la que hace posible el
cecimiento exponencial del consumo y de la poblacién, ele-
mentos desencadenantes de la catastrofe— detiene practicamente
su capacidad de resolver los problemas derivados de esos
crecimientos en el afio 1970.

Se supone, en efecto, que la tecnologfa serd incapaz de
aumentar significativamente la produccién de alimentos, el
aprovechamiento de nuevos recursos naturales y el control de la
contaminacién, Este supuesto, por si solo, es suficiente para
invalidar las conclusiones del modelo.

Contaminacién

El modelo MIT supone que la contaminacién es, por si sola,
suficiente para provocar la catastrofe ecoldgica. Por esa razbn,
la incluye como una de las variables de estado.

Los datos disponibles no justifican ese papel protagdnico de
la contaminacién, Practicamente todas las formas de contamina-
¢ién son controlables. Es s6lo un problema de costos, y lo que
ya se conoce sobre el tema indica que éstos no son de ninguna
manera prohibitivos. La vision de una humanidad que se
envenena masivamente, por no recargar en un 2 a 5 por ciento
sus inversiones de capital para controlar la contaminacién
resulta, por lo menos, poco realista.

Supuestos sociopol(ticos

En la reunion de Rio de Janeiro, los autores del modelo MIT
argumentaron que en un modelo de este tipo no se pueden
introducir supuestos sociopoliticos. Esta posicién es obviamente
insostenible. EI modelo incluye implicitamente toda una con-
cepcion sociopolftica, al postular la completa estabilidad del
sistema mundial en un perfodo de cerca de un siglo. Supone
que, a pesar de que para el aflo 2000 aproximadamente, de un
20 a 25 por ciento de la humanidad consumird cerca del 90%
de los recursos disponibles, mientras la mayor parte del resto
vivird en condiciones casi infrahumanas, esto no generara tensio-
nes sociales e internacionales lo suficientemente explosivas
como para provocar el colapso del sistema mundial mucho antes
que llegue la crisis ecolégica. En el modelo alternativo en
construccién, esta posibilidad de conflicto es precisamente uno
de los supuestos bésicos.

El modelo alternativo

El breve andlisis que antecede muestra que el presunto agota-
miento del ecosistema no es mds que una resurreccién anacroni-
ca de los viejos argumentos fatalistas —que histéricamente van
desde la aceptaciébn mistica de un ‘‘destino humano’ inexora-
ble, hasta las profecfas naturalistas de Malthus— para demostrar
que ¢l hambre, el atraso y la miseria dependen de factores
extrahumanos inmodificables.

El modelo en preparacién parte del principio que los factorss
que impiden a gran parte de la humanidad el acceso a los bienes
de nuestra civilizacién son de (ndole sociopolitica, y que,
removidos éstos, no existen barreras naturales —por lo menos en
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el futuro previsible— al progreso humano. Supone, ademas, que
de continuar aumentando la diferencia entre los pafses ricos y
los paises pobres y la desigualdad de la distribucién de la
riqueza en estos Ultimos, las tensiones internacionales y sociales
generadas provocaran el colapso del sistema internacional. La
situacién actual del mundo deja pocas dudas al respecto.

El objetivo central del modelo no es, por lo tanto, mostrar
lo que podrfa suceder de continuar las tendencias actuales
—como sucede en praicticamente todos los modelos predictivos
en boga, mateméticos o no: modelo MIT, futurologfa técnica
tipo Kahn, D. Gabor, etc.— sino proponer un camino posible
para alcanzar, en un plazo razonabie, 1a meta de una humanidad
liberada de las restricciones que traban en la actualidad su
desarrollo en el sentido més amplio. Se trata de mostrar,
ademds, que esta meta es tompatible con los recursos totales a
disposicion de la humanidad, siempre que se aprovechen racio-
nalmente, para lo cual es necesario modificar profundamente las
estructuras socioeconOmicas vigentes. En cuanto a las limitacio-
nes Qltimas impuestas por el ecosistema, si bien es cierto que en
algdn momento del futuro deberé llegarse a un equilibrio que
permita un uso racional de los recursos del planeta, |a naturale-
za de este equilibrio estara determinada por la concepcién de la
sociedad que haya alcanzado el hombre, y no por el temor a un
inminente apocalipsis tecnoldgico.

Las caracter(sticas exactas del modelo no pueden darse
todavfa, por encontrarse el mismo en la etapa de construccion.
Se pueden adelantar, sin embargo, sus rasgos fundamentales.
Son los siguientes:

Supuestos socioeconbémicos

a] E! objetivo es una sociedad mundial igualitaria, tanto social
como internacionalmente. Esta igualdad significa, ademés de
igualdad en la distribucién de la riqueza, igualdad de participa-
cibn en todas las decisiones sociales.

b] La produccién estara regida exclusivamente por las necesi-
dades humanas, y no por la ganancia.

c] Para el sistema productivo se utilizard una funcién de
produccién agregada, que supone la utilizacién total de la mano
de obra disponible o, en otras palabras, una amplia capacidad
de sustitucion de capital por mano de obra. Lo que se conoce
de la experiencia china muestra que este objetivo es perfecta-
mente factible.

d) Se aspira a la construccion de una sociedad no consumis-
ta, vale decir, de una sociedad en la cual el consumo no sea un
valor per se.

Este punto es uno de los esenciales del modelo, porque de &
depende, en gran medida, la factibilidad de las metas propues-
tas. El concepto central es que las sociedades subdesarrolladas
no pueden salir de su estado de atraso, como ya es evidente,
siguiendo las pautas de desarrollo de los pafses actualmente
industrializados. Por otra perte, aunque fuera posible no es
deseable, ya que serd repetir el camino que ha llevado a estos
Oltimos a la actual situacién de consumo dispendioso e irracio-
nal, de acelerado deterioro social y, en Gltima instancia, de
creciente alienacibn.

Se tratard entonces de determinar cudl es la cantidad minima
de bienes —tanto materiales como culturales o espirituales— que
cada persona necesita para desarrollarse plenamente como ser
humano, sin malgastar recursos. Esto se traducird en un fndice
o funcién que deber4 expresarse flnalmente en términos econé-
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micos: necesidades de capital, alimentos, recursos naturales per
capita, etcétera.

Para captar claramente el significado de esta funcién —que
por ahora llamamos de necesidades basicas a falta de un nombre
mejor— es necesario tener en cuenta que el modelo se centra en
las necesidades ‘de los dos tercios sumergidos de la humanidad,
para los cuales las necesidades esenciales, en el plazo previsto
por el modelo, son relativamente féaciles de estimar. Una vez
cubiertas esas necesidades —alimentacién, vivienda, salud, educa-
cién, informacién, etc.— inmediatamente aparece realmente la
posibilidad de eleccibn. El modelo no pretende prever el
caricter de esta eleccién: sélo supone que serd la eleccién
efectuada por una sociedad libre.

Finalmente, la construccién de esta funcién de necesidades
exige revisar profundamente los conceptos vigentes sobre el
tema, en su mayorfa condicionados por los usos y modalidades
de los pafses desarrollados.

Variables utilizadas

Las variables principales (no las Gnicas) del modelo, serén
poblacién, alimentacién, recursos naturales, capital y tecnologfa.
Las hipétesis que las interrelacionan estaran determinadas por
los supuestos socioecondmicos ya expuestos, por la funcién o
fndice de necesidades y por sus relaciones técnicas de interde-
pendencia.

Una diferencia técnica fundamental de este modelo con
respecto a los otros que se han construido o se estadn constru-
yendo en el mundo, es que en el campo de los recursos
naturales —tanto renovables como no renovables— considera que
la variable independiente es realmente energ/a, sobre el princi-
pio de que cualquier materia prima puede ser sustituida, si se
cuenta con energfa suficiente. Teniendo en cuenta que la
disponibilidad de energfa es practicamente ilimitada, este princi-
pio puede ser esencial a largo plazo, aunque no en el perfodo
cubierto por el modelo, durante el cual no se prevé ningin
problema de abastecimiento de materias primas.

Una vez construido el modelo, se ensayarfan diversas hipbte-
sis alternativas, para tratar de determinar en qué plazos y en
qué condiciones se pueden alcanzar las meétas mencionadas
antes, Para ello se dividirdn los pafses en grupos, de acuerdo
con sus actuales condiciones econémicas, sociales, etcétera.

El objetivo Gitimo serd determinar en qué condiciones puede
llegarse a una humanidad que tienda a igualarse en la satisfac-
cién de sus necesidades basicas y en su capacidad de acceso a
nuevas opciones.

Variables sociopoliticas

€l demostrar que es materialmente posible una humanidad
liberada de la secular maldicién del atraso y la miseria no es,
obviamente, suficiente. Después de alrededor de un siglo de
haberse demostrado que la posicién malthusiana es cientifica-
mente incorrecta, mds de la mitad de la humanidad sigue
sufriendo hambre.

En el proyecto que se ha descrito en estas notas, el modelo
propiamente dicho —en el sentido de la formulacién matemdética
de un conjunto de hipbtesis— es sélo una forma comoda de
mostrar que alcanzar la meta de una humanidad liberada en su
sentido mas amplio es compatible con las posibilidades tecnol6-
gicas de la humanidad y con los recursos del planeta. La
posibilidad de alcanzar esas metas depende de factores sociopo-
Ifticos que seran analizados en la fundamentacién conceptual
del modelo.
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ALLENDE EL ANO 2000

Tomado de Comercio Exterior, Agosto 1972, México D.¥.

La investigaciébn auspiciada por el Club de Roma —asociacién
privada compuesta, desinteresadamente, por hombres de empre-
sa, cientfficos y participantes en |a vida plblica nacional e
internacional— sobre ‘El Predicamento de la Humanidad” ha
originado con la presente obra, Los /imites del crecimiento, una
inmediata controversia, Desde la aparicién, en marzo de 1972,
de la versién en inglés de The Limits to Growth, del profesor
Dennis L. Meadows y sus colaboradores del Massachusetts
Institute of Technology, los comentarios, en pro y en contra, se
han sucedido en la prensa y las revistas informativas de gran
numero de pafses. La traduccién de este libro a varias lenguas,
dentro de las que se encuentra la versidn al espafiol —destinada
a América Latina y a Espafia—, contribuira sin duda a extender
la discusién a. lo largo del mundo y a crear conciencia —no
importa cuél sea la base de datos de que se parta y cual el
prejuicio ideolégico— del problema central que. el estudio
plantea: el de la capacidad del planeta en que convivimos para
hacer frente, mas alld del afio 2000 y bien entrado el siglo XX,
a las necesidades y modos de vida de una poblacién mundial
siempre creciente, que utiliza a tasa acelerada los recursos
naturales disponibles, causa dafios, con frecuencia irreparables,
al ambiente y pone en peligro el equilibrio ecolégico global —todo
ello en aras de la meta del crecimiento econbmico, que suele
identificarse con bienestar.

Contrariamente al tenor de muchos de los comentarios
superficiales que se han hecho a esta obra, y al proyecto que la
sustenta, no se trata de un prondstico apocal(ptico, ni para el
mundo en su conjunto ni para determinadas partes, sean los
pafses subdesarrollados o los altamente capitalizados. Se trata
simplemente de un andlisis de una serie de elementos, con sus
interacciones, que, segln sus tasas de incremento y su importan-
cia relativa, pueden determinar o no que la sociedad que
estamos legando a nuestros bisnietos y a quienes les sigan pueda
ser administrada en forma racional, y represente, si no para
todos, al menos para la gran mayorfa, una condicién de vida
aceptable en lo material y plena en lo espiritual. Tal como van
las cosas, por ahora no parece probable que se produzca ese
tipo de sociedad. Las naciones industrializades, que consumen la
mayor parte de los recursos naturales del mundo en beneficio
de una pequefia parte de la poblacion, marchan casi ciegamente
hacia niveles de consumo material y deterioro fisico que a la
larga no pueden sostenerse. Y con ello se distancian cada vez
mas de las naciones de menor desarrollo —en las que viven dos
tercios de los habitantes del globo—, en las que el punto de
partida es de grave deterioro ambiental, baja productividad y
escasa capacidad para alcanzar niveles medios de bienestar que
garanticen normas internacionalmente acordadas de convivencia
humana que traducen viejas aspiraciones de los pueblos.

En el seno de las Naciones Unidas, donde han alcanzado
expresion estas aspiraciones en numerosos documentos y reco-
mendaciones, la vision del futuro de la Humanidad no tiene
gran alcance. En lo polftico, se carece de meta; los obstaculos a
la paz estan a la vista, sin que las Naciones Unidas como tal sea

Nota: E! presente artfculo as o prélogo que el autor ha preparsdo para
la préxima edicién en espafiol del libro The Limits to Growth, que en
breve hard el Fondo de Cultura Econémica, México. Comercio Exterior,
publica en este mismo nimero otro enssyo sobre la debatida obra;
véanse pp. 713-716.

Vietor L. Urquidi

una institucién capaz de removerlos. En lo econbmico y social,
se opera por ‘“‘decenios”; en la actualidad corre el Segundo
Decenio del Desarrollo, dotado de metas cuantitativas y cualita-
tivas de dudoso cumplimiento. Un nGmero apreciable de investi-
gadores, en diversos pafses, ha procurado, sin embargo, efectuar
enfoques a mds largo plazo. El afio 2000 es la meta preferida en
muchos estudios, tal vez por ser fin de siglo y un numero
redondo con maltiples propiedades; en Estados Unidos, Francia,
Japén, Brasil, Argentina y otros pafses existen interesantes
estudios que proyectan la sociedad actual, sobre todo las
variables econébmicas, con base en la extrapolacion de tenden-
cias observadas, supuestos y combinaciones de hipOtesis y
buenas dosis de imaginacion. Algunos datos que sirven de
partida se toman como firmes, por ejemplo, las proyecciones
demogréficas; a ellos se afiaden consideraciones sobre recursos
naturales, tecnologfa, comercio internacional, distintos “‘escena-
rios’’ polftico-militares y sociales, etc. Las proyecciones lineales
que implican conducen a veces a prondsticos bastante aventu
rados y otras a simples utoplas o, por otro lado, a catistrofes
globales o regionales.

El estudio del Club de Roma no pretende metas tan
ambiciosas ni es un anuncio del fin del mundo. Es ante todo un
instrumento 0 método en el que por medio de la técnica del
“‘andlisis dindmico de sistemas” se interrelacionan cinco géneros
de variables: monto y tasa de incremento de la poblacién
mundial, disponibilidad y tasa de utilizacion de los recursos
naturales, crecimiento del capital y la produccion industriales,
produccién de alimentos y extensibn de la contaminacion
ambiental. El sistema constituido por estos elementos, que son
cuantificables, es susceptible de muy diversas variaciones a
través del tiempo, segun el monto y la tasa de cambio de cada
uno y de los factares que los determinan. Siendo cuantificables
por observacién, aproximacién o hipotesis, estos elementos
pueden expresarse en ecuaciones e intraducirse en una compu-
tadora. Pueden efectuarse tantas ‘“‘corridas’” de computadora
como variaciones se desee introducir. Dado que las relaciones
entre las variables no son necesariamente de caracter lineal, los
resultados obtenidos, derivados de complejas interactuaciones,
no son previsibles a simple vista —estan reservadas al investiga-
dor algunas sorpresas. Es més, los rezagos entre unos elementos
y otros, y los efectos rezagados de algunos factores positivos o
negativos de retroalimentacién, dejan ver gue algunos objetivos
son inalcanzables a corto plazo o que algunas acciones ejercen
efectos desfavorables muchos afios después —razones de més
para que |a imbricada situacion del planeta y sus habitantes se
estudie desde ahora.

Con arreglo a estas consideraciones, 10s autores presentan en
esta obra los principales resultados de su investigacion, y tienen
el mérito adicional de hacerlo en lenguaje sencillo, dejando los
trabajos técnicos de base para otro volumen. La conclusién a
que se llega es que la poblaciébn y la produccién globales no
pueden seguir creciendo indefinidamente, porque se ponen en
juego —estdn ya influyendo— factores que tienden a limitar
semejante expansion, entre ellos el agotamiento progresivo de
los recursos, el posible aumento de la mortalidad y los efectos
negativos de la contaminacidon ambiental. Hacia mediados del
siglo XXI!, con diferencias de més o menos segun distintas
hipétesis, serd necesario haber logrado un equilibrio que permita
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sostener un nivel dado de poblacién, en condiciones de vida
material estables. De otra manera, como lo muestran diversas
alternativas presentadas, se corre el peligro de un colapso de
consecuencias incalculables, incluso un descenso brusco de la
poblacién. El camino para llegar a un equilibrio mundial no es
un proceso automaético, ni el mantenimiento de la estabilidad se
produciré sin una buena administracién de las variables globales.
Pero con este estudio se podré estar al menos méas consciente de
lo que requerird hacerse y de las implicaciones de distintas
combinaciones de accibn o aun de la falta de acciébn. La
metodologfa seguida permite, ademds, introducir nuevos cam-
bios en las variables, entre ellas las que se deriven de descubri-
mientos tecnoldgicos aln no imaginables o de la aplicacion, en
diversas condiciones, de conocimientos existentes validos a nivel
cient(fico pero todavia no probados en la practica.

Al examinar los modelos de Los //mites del crecimiento en el
mundo de habla hispana, y en particular en América Latina,
surge de inmediato la pregunta: ¢qué significa el modelo global
para una regién determinada o para un pafs aislado? El libro
no hace sino escasas referencias a este problema, por mas que
muchos de los aspectos concretos del estudio se refieren a
recursos no renovables cuya disponibilidad varfa en distintas
regiones, o al hecho de que las tasas de utilizacién de los
mismos y los niveles de produccién industrial y contaminacién
son mucho mayores en los pafses que han alcanzado ya altos
niveles de desarrollo. Por otra parte, bien sabido es que la tasa
de incremento de la poblacién del Tercer Mundo es el doble de
la de los pafses industrializados —y en algunas regiones, como
en América Latina, el triple. Por lo tanto, las interrelaciones,
presentes y futuras, entre poblacién, recursos, produccién y
contaminacién son distintas seglin la regi6n o pals de que se
trate y no necesariamente coincidentes con las del mundo como
un todo. Aun una regidbn como la latinoamericana no es, por
supuesto, homogénea; en ella existen grandes diferencias por
pafses en cuanto a monto y tasa de incremento de la poblacién,
disponibilidad de recursos, capacidad de autoabastecerse de
productos agricolas e industriales, e incluso de viabilidad econd-
mica, social y polftica.

Constituird una etapa indispensable de los nuevos anélisis que
se hagan —y que se inician ya en Europa, 1a Unién Soviética,
Japén y América Latina— ‘‘desagregar” los modelos globales. Es
evidente, por lo demas, que a los pafses en via de desarrolio
como la mayorfa de los latinoamericanos, o a los de etapa
intermedia como algunos otros de América Latina, el sur de
Europa y otros, no puede satisfacerles la perspectiva de creci-
miento nulo que plantea a la postre, en el siglo X X!, el modelo
mundial estabilizado, ya que sus propios niveles de capacidad
productiva y consumo material son ain muy bajos e insatisfac-
torios. Y si los palses més adelantados empiezan a volver més
lento su crecimiento —en Japén, por ejemplo, se habla abierta-
mente de ello— y llegan a suspenderlo de aquf a cien afios,
dcudles serdn las consecuencias internacionales de semejante
estabilidad, en particular para los pafses de menor desarrollo
cuyo proplo crecimiento ha dependido o dependeré aln, a
través del comercio exterior, de la expansién econémica de los
més desarrollados?

En un mundo que tienda a la estabilidad, asl sea 8 cien afios
plazo, la perspectiva que ello ofrece a los pafses y regiones que
persiguen la expansiébn plantea toda clase de interrogantes, en
todos los érdenes, en cuanto a la organizacién y funcionamien-
to de la sociedad y en cuanto a los fines mismos de la actividad
humana. Para algunos pafses latinoamericanos —por ejemplo,
aquellos en que la poblacién se duplicard cada veinte o veinti-
dbs afos si persisten las actuales tasas de incremento (Brasil,
Centroamérica, Colombja, Venezuela, México, Reptblica Domi-
nicana)— los planteamientos integrales quizé tengan que hacerse
més pronto de lo que se piensa en la actualidad. Aun suponien:
do en ellos polfticas de poblacibn que desde shora tiendan a
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reducir de aqul a fines del presente siglo la tasa de natalidad a
lo necesario para lograr apenas el remplazo de las defunciones,
la estabilidad de Ia poblacién en niOmeros absolutos dif(cilmente
se lograrfa, debido a factores estructurales, antes del afio 2060.
As( que habrd que hacer frente al incremento continuo de la
poblacién por 90 afios més, y probablemente mas alld. A esta
poblacidn se querrd dar crecientes niveles de bienestar material,
expresados en consumo de bienes y servicios que a su vez
dependerén de inversiones y produccién agrfcolas e industriales,
creciente produccién de energfa y un vigoroso intercambio
internacional de productos. Semejante proceso puede ir acompa-
fiado, si no se toman medidas oportunas, de altos grados de
contaminacién ffsica y deterioro del ambiente, asf como degra-
dacién de los recursos naturales. Algunos de éstos —minerales
no renovables y suelos y bosques— podrén agotarse. Incluso
existe el riesgo de que antes de que los propios pafses latinoa-
mericanos los agoten para satisfacer necesidades de su propia
produccion (sobre todo los minerales), los consuman las grandes
empresas internacionales que con ellos tienen que alimentar las
voraces necesidades de consumo de las sociedades posindustria-
les. Ello plantea posibles conflictos de orden econdémico y
polftico.

Es evidénte, por todas estas razones y por el hecho, explfci-
tamente reconocido por los autores, de la desigualdad que
impera en el planeta, que la transicién hacia un mundo en
equilibrio no puede hacer a un lado la necesidad de restructu-
rar las relaciones sociales, internas e internacionales. El Comité
Ejecutivo del Club de Roma, en el "Comentario’” al final del
libro, habla de una estrategia global para lograrlo. No existen
recetas para ello, ni ha sido propdsito de este estudio ofrecerlas.
Se ha cumplido, sin embargo, una primera etapa —sujeta desde
luego a rectificacibn— que consiste en llamar la atencién sobre
la magnitud y complejidad de la accion humana en un mundo
material finito. No estdbamos acostumbrados a pensar en estos
términos, por més que en ia historia se haya previsto muchas
veces el fin apocaliptico. La ciencia moderna, cuyo desarrollo
impredecible y acelerado en los Oitimos treinta afios, para bien
y para mal, ha sido extraordinario y ha alentado esperanzas y
aun suefios extraplanetarios, permite ya reconocer, en efecto,
que si existen Ifmites. Dif(cilmente pueden esperarse milagros
tecnolbgicos que a su vez no impliquen mayor uso de recursos
o tengan consecuencias graves sobre el ambiente. La situacién
actual del globo, las depredaciones det hombre sobre su ambien-
te por el afan de producir bienes materiales, por el afén de
lucro o por incapacidad para establecer la paz duradera, no dan
lugar a mucho optimismo. El mensaje que nos da Los //mites
del crecimiento —y que constituye pieza central del proyecto
sobre el *'Predicamento de la humanidad” que seguiré llevando
adelante el Club de Roma— es que todav(a nos queda tiempo.
No es demasiado tarde, pero pronto lo serd si no tomamos
conciencia clara de 1o que esté pasando.

El lector hispanohablante —en América Latina, Espafia y
otras partes— juzgard de la bondad de esta afirmacion. No se
requiere- ser alarmista ni propagandista. Se precisa buena dosis
de realismo. Es necesario despertar inquietud. Este género de
preocupacién debe ser compartido por todos; debemos todos
participar en la solucibn de los problemas por venir de la
humanidad. Por ello, recomiendo al lector no una sino varias
lecturas de este libro; que no se precipite a sacar conclusiones
en tal o cual sentido al cabo de las primeras treinta o cincuenta
paginas. Que lo lea todo, con calma, y medite. Que haga saber,
por los distintos medios publicitarios, o directamente a los
autores, sus reacciones y sus ideas, a manera de contribuir a que
se lleven a cabo estudios més completos y profundos y a que
aumente constantemente el nGmero de personas responsables, a
nivel pablico y privedo, que empiecen a actuar con vistas a un
futuro més lejano que el que de ordinario rige la accién
polftica, social y econémica.
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EL IMPACTO DEL FUTURO
Por Alvin Toffler

Por todo el mundo, las sociedades urbanas es-
tan experimentando cambios a un paso tan
rapido, segiin el autor, que han puesto en pe-
ligro la capacidad de adaptaciéon del hombre.
En el siguiente articulo, compendio del que
apareciera en la revista New York, describe el
“impulso acelerativo” de la tecnologia, la mnovi-
lidad y la novedad, y sugiere medios para en-
frentarse a tales fuerzas de tal manera que
puedan humanizarse sus efectos y reducir el
“impacto del futuro”.

Alvin Toffler ha sido editor, corresponsal en
Washington y conferenciante sobre “la socio-
logia del futuro” en la Nueva Escuela de In-
vestigacion Social y la Universidad de Cornell.
En la actualidad se encuentra en la Fundacion

Russell Sage, efectuando investigaciones sobre futuros sistemas de valores.
Entre sus libros se cuentan The Culture Consumers (Los Consumidores de la
Cultura), The Schoolbouse in the City (La Escuela en la Ciudad) y Future
Shock (El Impacto del Futuro), publicado por Random House en 1970, que
desarrolla las ideas expuestas en este articulo. El Impacto del Futuro ya ha
sido traducido al francés, al alemin y al japonés, y se planea publicario en
otros idiomas,

para describir el efecto que la inmersién en una cultura extrafia

tiene sobre un visitante impreparado. Es ello lo que ocurre cuan-
do las conocidas claves psicologicas que ayudan a un individuo a com-
portarse en. sociedad, de pronto se le retiran y son reemplazadas por
otras, extrafias e incomprensibles. Pero la mayoria de quienes viajan sa-
ben —y ello es muy reconfortante— que la cultura que han dejado atris
estard alli para cuando regresen. Las victimas del impacto del futuro
no estin en esas condiciones.

El impacto del futuro es un fenémeno de la época, un producto del
acelerado paso del cambio dentro de una sociedad. Surge de la imposi-
cién de una nueva cultura sobre otra antigua. Es el impacto de la cultura
en la propia sociedad. Pero el impacto es mucho peor.

Siquese a un individuo de su propia cultura y coloquesele de pronto
en un medio radicalmente distinto del suyo; quitensele todas las espe-
ranzas de volver a un medio social mas familiar, y la conmocién que
sufrird seri doblemente grave. Mis aiin, si esta nueva cultura se encuen-

Los antrop6logos han acufiado el término “impacto de la cultura”
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tra en constante inquietud, y si —peor ain— sus valores cambian ince-
santemente, se intensificard mis atin el sentido de desorientacidn.

El impacto del futuro no aparece en las listas de los catilogos orto-
doxos de males fisicos o sociales. Aun es demasiado nuevo. Sin embargo,
bien podria resultar la méis devastadora plaga urbana del mafiana. En
las grandes ciudades, millones de personas muestran terrible confusién,
creciente ansiedad, erriticos cambios de objetivo y un deseo pinico de
escapar de todo ello. Se quejan de que “no pueden enfrentarse a tanto”.
Algunos muestran también el comportamiento “paraddjico” que Pavlov
notara en su célebre experimento: crean con sus emociones una nube en
forma de hongo, para expugnar una siraplé topinera—de inconvenientes.
Pero los taxistas,” tenderos, politicos, policias y adolescentes con dema-
siada frecuencia montan en una rabia insensata.

El Impacto de las Culturas Extranjeras

Los antropblogos saben que los desprevenidos viajeros que de pronto
se encuentran en medio de una cultura desconocida, a menudo se enfren-
tan a una maraiia de problemas fisicos y psicolégicos. El lingiista Ro-
bert Maston, que ha trabajado en docenas de paises y preparado a los
voluntarios del Cuerpo de Paz, nos habla de una muchacha que lleg
a una isla del lejano oriente y que, al cabo de pocas horas, era incapaz
de respirar, comer o beber. Hubo que despacharla de vuelta a casa.

“El impacto de la cultura” es lo que ocurre cuando el individuo de
pronto se encuentra en un medio en que las cosas ya no tienen sentido,
en el que han cambiado los signos, hibitos, claves y reglas. El impacto
del subito cambio deja a la persona ansiosa, asombrada y apitica. Segun
el psicologo Sven Lundstedt, empieza a pedir desesperadamente “un
medio en el cual pueda predecir la gratificacién de importantes necesi-
dades psicoldgicas y fisicas”.

El hecho es que no es necesario viajar hasta Baluchistin para encon-
trar una excesiva dosis de novedad. Se puede permanecer en Nueva York,
en Paris o en Tokio, y la novedad lo asalta a uno. De hecho, el futuro
esta llegando tan pronto que, para todo propdsito prictico, estamos su-
per-imponiendo una nueva y extrafia cultura, con nuevos valores, nueva
estética, nueva politica, nuevo sexo, encima de la anterior. Y estamos
haciéndolo tan ripidamente que causamos el impacto de la cultura en
nuestra propia sociedad: el impacto del futuro. Quizés la ciudad de Nue-
va York sea la que mas vivamente refleja este impacto, pero no es la
Gnica; si acaso, estd un poco adelante de otras grandes ciudades en la can-
tidad y rapidez de los cambios a los que tiene que enfrentarse.

Tres poderosas fuerzas estin cambiando Nueva York, alterando el
contenido psicolégico de la ciudad. Mientras no aprendamos a recono-
cerlas, no podremos encontrarles sentido, mucho menos resolver nues-
tras crisis urbanas. Estas tres poderosas fuerzas son: aceleracion, novedad

y diversidad.
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La Rapidez del Cambio

La primera de estas fuerzas, el impulso acelerador, se relaciona con el
paso al cual los neoyorkinos vivimos nuestras vidas, lo cual quiere decir:
mis ripidamente que nadie. Todos nosotros sabemos, por cierta sensa-
cién en el vientre, que el ritmo de la vida se estd acelerando. Sin embar-
go, rara vez nos detenemos para relacionar este hecho con algunas de las
fuerzas, méas poderosas que la vida, que se encuentran liberadas por todo
el mundo.

En 1850, en toda la tierra habia tan sélo cuatro ciudades con una po-
blacién superior a un millén. Para 1900, ese nimero habia aumentado
a 19. Y para 1960, habia llegado a ser nada menos que de 141. Se calcula
que la poblacion urbana del mundo ha estado aumentando a una pro-
porcion de 6,5 por ciento anual. Esto no parece mucho, a menos que se
esté familiarizado con las tablas de interés compuesto, caso en el cual
se sabrd que cualquier cantidad que esté aumentando a esa proporcién se
duplica en 11 afios.

Una manera de captar el significado del cambio a una escala tan fe-
nomenal es imaginar lo que ocurriria si todas las ciudades hoy existentes
—incluso Nueva York— duplicaran sus dimensiones actuales. Si esto
fuera asi, a fin de dar acomodo a los nuevos millones de habitantes urba-
nos, tendriamos que construir otra ciudad por cada uno de los cientos que
ya hay por todo el globo. Un nuevo Nueva York, un nuevo Tokio, un
nuevo Londres, una nueva Roma y un nuevo Rangun: todas en 11 afios.

Si observamos las tasas de aumentos de poblaciéon y adquisicién de
conocimientos, mas evidente nos serd la misma poderosa corriente de ace-
leracién. El ritmo al cual se descubren nuevos elementos quimicos, el
ritmo al cual se publican los libros y articulos cientificos, esti ascendien-
do hasta escapar de las grificas. Las cifras de consumo de energia, de
rapidez de transportes, de potencia de los explosivos: todas, también,
muestran exponenciales tasas de aumento.

Aln miés alarmante es el aumento del ritmo al cual la nueva tecnologia
ocupa el ambiente. Desde luego, es verdad que 90 por ciento de todos
los cientificos que alguna vez hayan vivido, estin viviendo ahora™ y
que los laboratorios arrojan grandes innovaciones por centenares. Sin em-
bargo, lo que resulta mis importante es que tales descubrimientos se di-
funden tan ripidamente que no hay tiempo para adaptarse a ellos.

Robert B. Young, del Instituto de Investigaciones de Stanford, estu-
di6 la historia de varias patentes de articulos familiares. Midié el tiempo,
desde el momento en que se presentaba una solicitud, hasta aquél en que
la industria correspondiente fabricaba el articulo. Descubrié que, en un
grupo de patentes presentadas en los Estados Unidos antes de 1920 —in-
cluyendo la aspiradora eléctrica, la cocina eléctrica y el refrigerador—
el lapso promedio entre la patente y el maximo de la produccién era de
34 afios. Pero para un grupo analizado entre 1929 y 1959 —que incluia
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la sartén eléctrica, la televisién y la combinacién para lavar platos— tal
petiodo disminuyé a ocho afios. La difusion del radio de transistores, la
cassette para grabadora y otras innovaciones tecnoldgicas mds recientes,
ha sido ain mds rapida.

El impulso de aceleracién violenta al tiempo, hasta colocarlo en un
lugar miés destacado en nuestra vida. Nos obliga a entablar y romper
relaciones con el medio a un ritmo cada vez més ripido. Comprime la
duracion de nuestras relaciones con las cosas, los lugares y la gente. .. y
esto, como veremos, nos da una clave vital para las causas del impacto
del futuro.

Lo Efimero de las Cosas

Cuando hablamos del ritmo de la vida cotidiana, lo que realmente
queremos decir es la tasa a la cual intervienen en nuestras vidas las co-
sas, lugares, personas y otros componentes del medio. Es la duracién de
nuestras relaciones con cada una de ellas la que, en realidad, determina
el ritmo de la vida, y los neoyorkinos estin tendiendo a entablar nexos
mis breves y temporales con el medio que cualquier otro ser humano.

Esto se hace obvio si empezamos por observar nuestra relacién con las
cosas. Aun nuestros nexos con la arquitectura, precisamente esa parte
del medio fisico que més contribuyera en el pasado a dar al hombre un
sentido de su permanencia, son hoy de corta vida. Derrumbamos barria-
das enteras y edificamos otras nuevas a un ritmo estupefaciente.

El hecho de que la duraciéon de nuestros nexos con el medio fisico se
estd reduciendo queda subrayado por el aumento de toda la economia
de objetos desechables. La tecnologia ha producido objetos fisicos que
resulta mds barato desechar que mandar a reparar, de tal manera que un
nifio que crezca en los Estados Unidos actuales, especialmente en Nueva
York, se encuentra rodeado por toda clase de cosas que pasan por su vida
y desaparecen a un ritmo acelerado. Lienzos, baberos, servilletas de pa-
pel, pafuelos, toallas, botellas no retornables, son ripidamente usadas
en el hogar y eliminadas sin misericordia. El nifio pronto aprende que el
hogar es una miquina procesadora por la cual fluyen los objetos, que
entran y salen a una velocidad cada vez mayor. Desde su nacimiento,
queda totalmente imhuido de una cultura de desperdicio. Tenemos ves-
tidos de novia desechables, que pueden acompafiar a matrimonios dese-
chables. Nuestros nexos con las cosas se reducen en el tiempo.

La revolucién de las rentas va de la mano con la tendencia hacia al-
quilarlo tedo. El nexo entre los pafiuelos desechables, los apartamientos
y los automéviles alquilados puede parecer oscuro a primera vista, pero
también el rentalismo intensifica lo efimero de nuestras relaciones con el
medio. La vida en los apartamientos, que durante largo tiempo fuera lo
normal en Nueva York, hoy, por toda una gama de razones, por doquier
es cada vez mas frecuente. (En 1969, por vez primera en los Estados
Unidos, se expidieron mds licencias para construir apartamientos que pa-
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ra hogares privados). Ello resulta particularmente “in” entre los jévenes,
que en palabras del profesor Burnham Kelly, desean “hogares con un
minimo de participacion”.

Al mismo tiempo, el fenomenal aumento del alquiler de autos coin-
cide con la duracién de la relacién promedio entre conductor y automévil.
Y el aumento de alquileres de autos ha ido paralelo con el surgimiento
de una nueva clase de tienda general: la que no vende nada, sino que lo
alqulla todo. En Nueva York los consumidores hoy alquilan batas, mule-
tas, joyas, televisores, tiendas de campafia, equipos de aire acondicionado,
sillas de ruedas, manteles, esquies, grabadoras y plateria, y el East Side
esti lleno de super-modernistas apartamientos llenos de muebles alqui-
lados.

Declina el Sentido del Lugar

Asi como estamos acelerando la duracién de las cosas en nuestra vida,
también estamos haciendo efimera nuestra conexién con los /ugares. La
comiin persona del campo, y aun el neoyorkino del pasado, acostumbraban
permanecer mucho tiempo en un lugar. Hoy, la mayoria de nosotros nos
desplazamos a gran velocidad, como las particulas de un acelerador, de
tal manera que nuestros nexos psicolégicos y fisicos con un lugar cada
vez son menos durables. Nueva York estd llena de ejecutivos “altamente
moéviles” para quienes una repetida mudanza residencial simplemente es
una parte aceptada de su trabajo.

En 70 grandes ciudades norteamericanas, incluso Nueva York, el tiem-
po de residencia en un lugar, por término general, es menor a cuatro aiios.
Ello contrasta con la residencia de por vida en un solo lugar, caracte-
ristica del campesino. M4s atn, la mudanza residencial resulta criti-
ca para determinar la duracién de muchas otras relaciones de lugar, de
tal manera que cuando un neoyorquino da por terminados sus nexos con
un apartamiento o casa, habitualmente da por terminadas sus relaciones
con toda clase de lugares “satélites” del vecindario. Cambia de mercado,
gasolinera, parada de autobiis y barberia, cortando también al mismo tiem-
po sus nexos con otros lugares. Por lo tanto, en general no sélo cono-
cemos mis lugares en el curso de una vida sino que, por lo general,
nuestro nexos con cada lugar son cada vez mis breves.

Empezamos aqui a ver mas claramente como el impulso acelerador en
la sociedad, particularmente en las mega-ciudades de las naciones tecno-
légicamente avanzadas, afecta al individuo. Pues esta reduccién de las
relaciones del hombre con el lugar va paralela a la reduccién de sus rela-
ciones con las cosas. En ambos casos, el individuo se ve obligado a forjar
y romper nexos con mayor rapidez. En ambos casos, experimenta la ace-
leracién del ritmo de la vida. En ambos casos, por razones que pronto
serdn evidentes, aumenta el riesgo del impacto del futuro.

Si el neoyorquino caracteristico entabla y rompe nexos con las cosas
y los lugares mas rdr idamente, digamos, que un tipico residente de Spring-
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field, Missouri, también establece y rompe nexos con ia gente a un ritmo
mas acelerado. Los soci6logos urbanos, desde Max Weber hasta Louis
Wirth han hablado de la impersonalidad de los nexos humanos en la
ciudad. Los contemporineos cientificos de la conducta se preocupan por
las multitudes. Sin embargo, el problema acaso no esté en el urbanismo o
en la densidad de poblacién como tal. Si deseamos comprender la imper-
sonalidad y la enajenacion en la ciudad, acaso debamos enfocar el ritmo
de cambio, pues la duracién cada vez menor de nuestros nexos tiene un
poderoso impacto oculto sobre la calidad emocional de tales nexos. En
realidad, puede resultar imposible comprender lo que estd ocurriendo a
las relaciones humanas en los Estados Unidos —y en Nueva York en
particular—, a menos que examinemos su duracion.

El hecho es que hoy la persona urbana, por término medio, trata con
mias gente en el curso de un mes que un campesino feudal conocia en
toda su vida y, al crecer el nimero de personas diferentes a las que tra-
tamos, se reduce la duracién promedio de toda relacién. Esto no significa
que la gente de la ciudad carezca de viejos amigos, ex-condiscipulos, o de
nexos duraderos de otra clase. Pero eso no es ya lo tipico; son, antes bien,
excepciones a una regla.

Efectos de la Movilidad

Cuanto mayor es la movilidad del individuo, mayor es el niimero de
contactos humanos, breves y directos; cada uno es una relacion frag-
mentaria y, por encima de todo, comprimida en el tiempo. (Tales con-
tactos nos resultan naturales y carentes de importancia. Rara vez nos
detenemos a considerar cuin pocos de los 66.000 millones de seres hu-
manos que nos precedieron en este planeta experimentaron a tan alto
grado la futilidad de sus nexos humanos).

La movilidad laboral es otra fuerza que aumenta el cambio de las ca-
ras en nuestras vidas. Una gran empresa de investigacién administrativa
calculé que el 85 por ciento de los funcionarios ejecutivos del pais esta-
ban en busca de nuevos empleos. Una investigacion efectuada en 209
bancos norteamericanos indic6 que virtualmente la mitad de los gradua-
dos de los bachilleratos a los que contratan han abandonado sus puestos
al cabo de cinco afios. En menos especializados niveles de trabajo, la tasa
de cambio es aterradora en algunas compafias. La revista Fortune in-
forma que en la Ford Motor Company, el promedio de renuncias en el
afio pasado fue de 25% . En un distrito, la cifra para los operadores en
el departamento de trifico de los teléfonos de Nueva York fue de 66
por ciento. '

El epitome de los cambios de empleo se encuentra en una nueva in-
dustria que ha crecido junto con el alquiler de automoviles, pues ahora
no soélo alquilamos cosas, sino también personas. Cerca de 500 compa-
fifas de los Estados Unidos actualmente “alquilan” trabajadores a la

industria —campesinos, secretarias, ingenieros, modelos—, personas que
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ingresan en un nuevo empleo por unas cuantas horas o unas cuantas se-
manas, y luego lo abandonan. El presidente de American Girl Service,
una de las grandes compaiiias “temporales”, dice: “Un trabajador tem-
poral, para triunfar, no sblo debe tener una pericia ordinaria en su
trabajo, o aprenderlo ripidamente, sino que también debe saber cémo en-
tablar y romper ripidamente relaciones con los demis”.

En todas las naciones de elevada tecnologia, pero especialmente en las
mega-ciudades como Nueva York, encontramos, por lo tanto, la misma
implacable presion hacia unos nexos humanos temporales. Y asi sigue
adelante un proceso de continua contraccion del tiempo. En lugar de
conversaciones, enviamos “‘comunicados” redactados a toda prisa y bus-
camos toda clase de métodos para acelerar la amistad: encuentros en
grupo, preparacién sensoria, sexo a la carrera, todo planeado para pro-
ducir una intimidad instantinea en un medio de alta temporalidad.

La temporalidad es el compafiero psicolégico, la consecuencia necesa-
ria del impulso acelerador. Cuanto miés temporales sean nuestros nexos,
con cosas, lugares o personas, mis ripido se hace el ritmo cotidiano.
Desde luego, algunas personas sienten una gran atraccion por este paso,
mds acelerado y activo. De hecho muchos se apartan de su camino para
seguir por éste, y se sienten ansiosos, tensos o incémodos, cuando la
velocidad disminuye. Desesperadamente, desean estar “donde estd la ac-
cién”.

Pero si algunas personas prosperan con el nuevo y acelerado paso,
otras muchas sienten una gran repulsién. Durante un tiempo, el hambre
de un ritmo de vida mis acelerado —mayor cambio— hizo de Nueva
York la meta para los funcionarios ejecutivos en accién. Hoy, muchos
de ellos preferirian ser despedidos que volver alli, en parte precisamente
por la razén de que el ritmo se ha hecho demasiado ripido para su salud.

Este ritmo cada vez mas acelerado no sélo lo resienten la clase media
superior y los ricos. La misma necesidad de apresurarse —adaptarse ra-
pidamente a la novedad— la resiente la secretaria, el vendedor, el obre-
ro y el ama de casa de los suburbios. El ruido y el bullicio se intensifican,
y escapar resulta cada vez mis dificil.

Novedad Creciente

Lo que constituye este impulso hacia la aceleracién, no sélo es un ni-
vel superior de futilidad y volatilidad, sino una exigencia de una adap-
tacion cada vez mis ripida, una capacidad para enfrentarse a las crisis
mis ripidamente que otras personas, una presién constante por tomar
decisiones con mayor velocidad. El impulso acelerador se ha sentido antes
en Nueva York, y aqui es donde se ha notado su poderoso impacto.
Pero esto es solo el primer componente de esa crisis de la adaptacion
Hamada el impacto del futuro

Si los neoyorquinos sélo tuvieran que enfrentarse a una aceleracién
en el ritmo de tomar decisiones, los problemas de vivir aqui serian mu-
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cho mis sencillos. La velocidad, en si misma, no es el niicleo del proble-
ma: éste consiste en la combinacién de aceleracién mas otra caracteristica
del medio —la novedad— que intensifica la tensién de la vida urbana.
La novedad es el segundo ingrediente en la mezcla de fuerzas que hoy
sirve de combustible al impacto del futuro en nuestro medio.

Una cosa es enfrentarse a situaciones y crisis rutinarias o conocidas a
un ritmo mdas ripido, y otra, completamente distinta, enfrentarse con
situaciones y crisis excepcionales, extrafias, desconocidas, aun misteriosas,
y ello es lo que, cada vez mis, nos vemos obligados a hacer. El medio
siempre es un equilibrio de lo viejo y lo nuevo, lo familiar y lo extrafo.
Sin embargo, hoy en Nueva York, como en la mayoria de los centros
urbanos de rica tecnologia, el nivel de la novedad esta subiendo.

Ello es cierto, por ejemplo, en el nivel de la tecnologia, de modo que
Nueva York, como ciudad, esti hoy obligada a adaptarse en rapida
sucesién a los enormes jess (todavia no habia digerido los jezs ordina-
rios), a los generadores de potencia nuclear, y a una arrolladora corriente
de innovaciones de igual importancia. Las computadoras estin revolu-
cionando Wall Street. Las compaiiias de comunicaciones tratan desespe-
radamente de enfrentarse a los avances en la tecnologia de satélites y a
otros sistemas de transmisién. Industrias como la imprenta, las editoria-
les y la manufactura de ropa estin pasando por un cambio tecnoldgico
de igual rapidez, con perturbadoras consecuencias para los varios sindi-
catos laborales en cuestion. La industria de la moda no sélo tiene que
enfrentarse con sibitos nuevos gustos y corrientes, muchos de ellos ge-
nerados espontineamente, sino también con nuevos materiales que sim-
plemente no existian: nuevos plasticos y fibras con cualidades extrafias
y novedosas.

Todo esto influye directamente sobre la vida cotidiana de la gente
normal, a la que se presentan nuevos productos que deben comprarse o
venderse, nuevas formas de competencia, nuevos papeles, nuevas normas
de organizacién. Por una parte, el nivel ascendente de la novedad amena-
za toda burocracia, y conduce hacia una nueva forma de organizacién
en los negocios y el gobierno, una forma cinética a la que yo llamo “ad-
hoccracia”. También produce un nuevo cuadro laboral. Una ojeada a
las piginas de oferta de empleo de cualquier periédico neoyorquino nos
mostrari que, a un ritmo rapidisimo, estin surgiendo nuevas ocupacio-
nes. Analistas de sistemas, operadoras de consolas, codificadores, biblio-
tecarios de cintas grabadas, expertos en grabaci6n, son tan sélo algunos
de los puestos recién creados por la revolucién de las computadoras.

Cuando, a mediados de la década de 1960, la revista Fortune hizo una
encuesta entre 1.003 jévenes funcionarios ejecutivos de las grandes em-
presas, descubri6 que uno de cada tres desempefiaba un empleo que nun-
ca habia existido antes de él. Otro numeroso grupo ocupaba puestos que
s6lo uno desempeiiara antes. Y aun cuando el nombre de la ocupacién
siga siendo el mismo, el contenido del trabajo frecuentemente se ha
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transformado y la persona que ocupa el puesto hace cambios o tiene que
aprender a memorizar fantdsticas cantidades de datos nuevos.

Pero las explosivas novedades a las que los neoyorquinos deben en-
frentarse cada dia de la semana no se limitan a su trabajo. Extrafios nue-
vos acontecimientos y dilemas, partiendo del medio social, estin inva-
diendo nuestro privado micro-ambiente, exigiendo nuestra atencién y una
explicacién racional. Nuevas formas sociales cobran vida: comunas ur-
banas, universidades libres, teatros de guerrilla. Nuevos movimientos,
cada uno mis efimero que el anterior, ocupan los titulares de los perio-
dicos, y constantemente nos vemos obligados a readaptar las estructuras
de imigenes, en nuestra mente, para que pueda tener sentido la fantds-
tica pieza que se desarrolla a nuestro alrededor. De esa manera, la nove-
dad converge con la aceleracion, causas principales de ese desplome de
la capacidad de adaptacién al impacto del futuro.

Diversidad. Una Plétora de Alternativas

La situacion se intensifica mis aGn por obra de la diversidad, la ter-
cera fuerza del medio que altera fundamentalmente la calidad de la vida
urbana y esti amenazando nuestra capacidad de adaptacion y de toma
de decisiones.

Para comprender como nos afecta la diversidad, tenemos que echar a
un lado mucho de lo que hemos aprendido de los criticos sociales en los
ultimos 75 afios. Se nos ha dicho que la tecnologia lleva consigo cada
vez mis estandardizacién y uniformidad, que estamos yendo hacia una te-
rrible hamogeneizaciéon de nuestras vidas. Eso se nos ha dicho tan a
menudo que hemos acabado por creerlo. Y, en realidad, el industrialis-
mo, con su produccion de millones de articulos idénticos, obra de millo-
nes de hombres intercambiables, 57 nos empujé en tal direccion.

No obstante, lo que hoy esti ocurriendo es una revolucién. Lo que
estamos experimentando no es simplemente una extension lineal del mis-
mo industrialismo antiguo. Estamos creando una sociedad radicalmente
nueva que no depende de unas tecnologias industrializadas, ni de buro-
cracias tipo fabrica, o de hombres-masa. Este no es el lugar para hacer
todo un bosquejo de la Revolucién Super-Industrial, como alterard nues-
tros valores y formas familiares, como reestructurari la economia y el
mundo de los negocios, como cambia ya hasta las reglas por las cuales
escogemos nuestro estilo de vida. Lo que es significativo aqui es el hecho
de que una parte de la Revolucién Super-Industrial constituye un empuje
enormemente poderoso, que apenas esti empezando, hacia la diferen-
ciacién y la diversidad.

Empezamos a sentirlo en las exigencias estudiantiles de una instruc-
cion individualizada. En las demandas de los negros de independencia
étnica, aun de separatismo. En el surgimiento, en nuestro mismo medio,
de nuevas y efimeras sub-culturas, desde los hippies y los “motociclistas”
hasta los faniticos del “surf” y los hombres-rana. En el mercado del
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consumidor, donde el ama de casa que visita el supermercado se encuen-
tra ante un deslumbrante despliegue de tentaciones gastronémicas, desde
huevos rellenos fritos hasta pizza congelada.

La diversidad, como la novedad, es una bendicién a medias. También
ella choca de frente con la presién aceleradora que pide velocidad al to-
mar decisiones. Todo experimento psicolégico sobre el tema indica que
las decisiones se hacen mis lentas conforme aumenta el nimero de al-
ternativas. Y hay una razén completamente normal y comprensible en
ello, si reconocemos que son necesarios el registro, proceso y evaluacioén
de mas informacién. Esto es el nucleo de la toma de decisiones, no sélo
en la suite de los directores de la General Electric o en los corredores del
ayuntamiento, sino también en las elecciones privadas adaptativas que
hacemos todos los dias al tratar de enfrentarnos a nuestro medio. Y es
precisamente a nuestra capacidad de tomar decisiones inteligentes a la
que amenaza el impacto del futuro.

El impacto del futuro es el resultado de un conflicto disimulado, pero
decisivo, en nuestras vidas. Es el choque frontal entre un impulso acele-
rador que constantemente nos pide vivir mis rdpidamente, adaptarnos
con mayor velocidad, entablar y romper nexos con nuestro medio mas
frecuentemente, tomar decisiones mds répidas, y las presiones contrarias,
igualmente poderosas, de la novedad y la diversidad que nos exigen pro-
cesar més datos, romper nuestros habitos tan pacientemente formados y
examinar cada situacién de nuevo antes de tomar una decisién.

En esta lucha de las fuerzas psico-ambientales, la aceleracién es la que
gana con mayor frecuencia. Tomamos decisiones con mayor rapidez. ..
pero no estin tan bien fundadas. Asi, si examinamos las pruebas cienti-
ficas de lo que ocurre a los hombres cuando se ven obligados a enfren-
tarse a un alto nivel de novedad y eleccién a una altisima velocidad,
encontramos una norma constante, resumida en la frase “descenso del
rendimiento”. La precisién disminuye. La meditacién, la capacidad de
prevenir las consecuencias, todo se desploma conforme aumenta la ur-
gencia.

La Capacidad de Controlar los Cambios

Ninguno de estos es un argumento contra el cambio. El cambio es la
vida misma, y Nueva York especialmente tiene una desesperada necesidad
de ciertos cambios. Pero lo que hoy tenemos es un cambio generalizado,
no selectivo, sin direccién ni regulacién, que refleja un juego de objeti-
vos tan confusos que adn los programas mejor intencionados se contra-
dicen. De alguna manera debemos poder controlar los basicos procesos
de cambio del medio urbano, haciendo més lentos algunos de ellos, al
tiempo que, inteligentemente, aceleramos otros.

Por lo tanto, necesitaremos un nuevo conjunto de ticticas —colectivas—
para hacer habitable nuestro medio. Algunas son psicolégicas. Nuevas
clases de servicios de asesoramiento para las personas atrasadas en las
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transiciones, que necesttan analizar los cambios de la vida por los que es-
tan pasando: necesitan una oportunidad de hablar con otras personas que
se encuentran en la misma situacién. Pero no estoy hablando de terapia
de grupo. Terapia significa que alguien esti enfermo. Antes bien, creo
que veremos un empleo cada vez més difundido de los “grupos situacio-
nales”: personas unidas en forma de grupos temporales orientados hacia
el futuro, para discutir los inminentes cambios de sus vidas. Quienes se
han mudado 17 veces ya tienen alguna experiencia que compartir con
quienes s6lo se han recolocado una o dos veces. Quienes han pasado
por el divorcio pueden ayudar a aquellos que aln estin atrapados en ese
doloroso proceso. Quienes han sido ascendidos o degradados, han ga-
nado un hijo o perdido una esposa, pueden recibir ayuda para hacer
toda esa adaptacion simplemente si logran hablar con otros que han
pasado por ello.

Otras tacticas incluyen la creacién de lo que en otra parte he llamado
“enclaves del futuro”: atmosferas especialmente disefiadas para ayu-
darnos a liberarnos y, por otra parte a darnos, con anticipacion, cierto
sentido de como sabrd, como olerd y a qué se parecerd el futuro, de
manera que podamos planear nuestra adaptacion a él... o nuestra resis-
tencia.

Aun sin intentar agotar todas las posibilidades, podemos estar seguros
de varias cosas: los enfoques tradicionales ya no son muy efectivos, y
cualquier cosa que lo sea probablemente nos parecera extrafia, o aun
temible. Mas todavia: cualquier cosa que hagamos por ayudar a los
individuos atrapados en la crisis o por fomentar la adaptabilidad de
grandes nimeros de personas (por ejemplo, mediante una educacién
orientada hacia el futuro) no resultard suficiente si el propio impulso
acelerador no se contiene. ,

Para hacer menos apresurada la ciudad, necesitaremos todo un nuevo
vocabulario politico, atencion a toda clase de dolores y molestias, psico-
l6gicas 0 no, que hasta ahora han sido inadvertidas por los politicos.
Nadie tiene un patrén para proceder segin él, pero hay muchas cosas
diferentes que una ciudad, especialmente una tan creadora y aventurera
como-Nueva York, puede hacer para proteger su medio psico-social,
para hacer la vida un poco menos turbulenta, un poco menos febril, un
poco mis disfrutable.

Podemos crear “‘asambleas del futuro social”: grupos de vecinos dedi-
cados al examen de las diversas técnicas y alternativas del futuro para
lograr el cambio. Podemos implantar “centros imaginativos”, nuevas
organizaciones que tratardn de conjuntar las ideas para resolver proble-
mas y el talento de los no-expertos. Podemos designar conscientemente
sub-centros, de alta o de baja estimulacién en la propia ciudad, de tal
manera que quienes deseen algo distinto a un total e implacable bom-
bardeo de sus sentidos y su cerebro no tengan que huir.

Sin embargo, una vez que se empieza a pensar fuera de las habituales
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categorias politicas, surge una necesidad tan urgente que debe sefialarse
para su especial e inmediata atencion. Si se quiere que la ciudad sobre-
viva a su colisién con el futuro, tendri que ejercer algiin control sobre ese
futuro mismo. Ello requeriri que Nueva York haga algo que ninguna
gran ciudad del mundo ha hecho hasta hoy: algo que, una vez hecho
pueda llegar a ser una norma para todo el mundo tecnolégico, algo que
coloque a las ciudades en una nueva relacién con sus gobiernos federales
o nacionales.

La Doma de la Tecnologia

La gente de la ciudad tiene enormes intereses en hacer que siga cre-
ciendo. Pero la manera mis segura de destruirla es permitir que las fuer-
zas del exterior, mis o menos al azar, la sacudan y conmocionen. Por
ejemplo, las fuerzas de la tecnologia. Nueva York tiene el derecho de
determinar la clase de tecnologia que permitird operar en los limites
de la ciudad, y la tasa a la cual permitira que las innovaciones tecnol6gi-
cas aporten novedades a su ambiente. En realidad, si no tiene y ejerce este
derecho, no puede influir ni sobre uno solo de los més poderosos deter-
minantes de la calidad de la vida dentro de sus limites.

Habria que ser estiipido e inmoral para no desear el avance de la tecno-
logia en un mundo en que cientos de millones atn sufren de desnutri-
cién y enfermedad. Pero hay que ser egoista e irresponsable para desear
que la bola de nieve tecnoldgica siga rodando incontenible, sin ninguna
guia, de una manera ciega, miope y amenazadora de la vida.

No necesitamos un ataque /uddita sobre ese chivo expiatorio tan soco-
rrido hoy dia: La Maquina. Pero tampoco necesitamos una ciega acepta-
cién de toda innovacion técnica que se presenta, simplemente porque es
posible y provechosa, especialmente cuando la tecnologia es una de las
fuerzas ocultas tras la aceleracion de la vida diaria.

Ha llegado el momento en que Nueva York considere la creacion de
su propia “agencia de contribucién tecnolégica’: algin grupo encargado
de estudiar el impacto de las nuevas tecnologias que atn estin en lonta-
nanza. Si nuestro pueblo y nuestras organizaciones muestran hoy signos
del impacto del futuro, ;qué ocurrira en los afios préximos, cuando nue-
vas y mas poderosas y veloces tecnologias empiecen a penetrar en nues-
tras vidas? Alguien debe preocuparse por los efectos, a largo plazo,
sobte la ciudad, de la cable-television: no sélo ahora, sino cuando empie-
ce a ser posible comprar y efectuar operaciones bancarias en el propio
hogar, y por los cambios que la television electronica desate en la indus-
tria de las diversiones de Nueva York y en su sistema educativo. Los
primeros esfuerzos por modificar el clima, jcomo afectarin los proble-
mas de remover la nieve de la ciudad? ;Qué ocasionari el desairollo
de materiales ultra-ligeros sobre las labores de la construccion en la
ciudad? La capacidad de pre-determinar el sexo de los nifios, jcomo afec-
tard a la proporcién de nifios y nifias en nuestras escuelas? Apenas estd
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empezando la difusién del uso de las drogas: ;qué nos harin los avan-
zadisimos productos quimicos del futuro destinados a modificar el esta-
do de 4nimo? Y, lo que es mis importante, ;como influirdn estas innova-
ciones unas sobre otras y sobre el medio?

Alguien, en alguna parte de la ciudad, debiera preocuparse hoy mismo
por estos problemas, pues estin mas cerca de nosotros en el tiempo y en
el espacio de lo que cree la mayoria de la gente... en algunos casos, a
unos cuantos meses. Tal dependencia debiera valerse de los métodos mas
avanzados —primitivos hasta ahora, pero de ninguna manera inatiles—
para poder prever el potencial impacto de estas innovaciones mecénicas.
Debiera prever, por lo menos, algunos de los problemas urbanos de ma-
fiana, de modo que no tengamos que esperar a una crisis antes de poder
hacerle frente (o, de ser posible, evitarla).

Empezar a actuar conscientemente, acaso en acuerdo con otras ciuda-
des, sobre la revolucién tecnolégica que altera. y desvia nuestras vidas,
es tan s6lo el primero de muchos pasos necesarios hacia la implantacién
de nuevas y razonables politicas urbanas. Pero es un paso decisivo. Ataca
el problema que esti incubindose inmediatamente bajo la superficie de
nuestra conciencia politica: la peligrosa expansién del impacto del futuro.
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Tumba en Tlatilco. Reconstruida con toda exactitud en el Museo Nacio-
nal de Antropologia de México. Pre-clasico Medio, 1150-550. A.C.

Recién pasado el afio 1500 antes de Cristo,
aparecen en Tehuacan figuritas de barro. Po-
cos siglos después se las encuentra en Veracruz,
el Valle de México, Guerrero, Oaxaca, Chiapas y
la costa del Pacifico de Guatemala. Son las
primeras muestras de una larga lista de figuri-
tas que se nos acercan al avanzar la historia;
son, también, los comienzos de la escultura en
barro, una forma de arte que alcanzé grandes
alturas en siglos posteriores. El culto de las fi-
guritas se expandié pronto en todo Centro Amé-
rica desarrollando distintos estilos en las distin-
tas regiones.

Hechas en grandes cantidades, estas figuri-
tas tuvieron claramente un papel muy importan-
te en la vida Pre-clasica. Son bien hechas, fre-
cuentemente recubiertas por una capa de barro
mas fino, y bastante estandarizadas para cada
lugar y tiempo. Ello parece probar que fueron
hechas por artesanos mas o menos de oficio.

La gran mayoria se encuentran quebradas,
salvo las que han.sido descubiertas en tumbas
como la de la fotografia. Probablemente eran
comparieros simbolicos para la otra vida, como
la figuras de la tumbas de mas complejas socie-
dades del Antiguo Egipto y China.
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“EI Desafz'o Americano” en la América Latina

1. UN CAMINO PROPIO

Por Rodrigo Botero

Rodrigo Botero, que aqui analiza algunas de las supo-
siciones biasicas de los inversionistas norteamericanos en Latinoamérica, fue
asesor en asuntos econémicos del ex-Presidente de Colombia, Carlos Lleras
Restrepo, y secretario general del Ministerio de Desarrollo en su pais. Mas
recientemente fue el asesor de la delegacién colombiana que asisti6 a la con-
ferencia monetaria internacional celebrada en Copenhague.

a naturaleza del “desafio norteamericano” en América Latina es
I Iradicalmente distinta al fendmeno analizado con lucidez y presen-
tado con agilidad por Servan-Schreiber a Europa en su ya famoso

libro.

En el caso de Europa Occidental se trata de hacer més eficiente una
economia industrial existente y vigorosa. De modernizar un sistema capi-
talista que ha demostrado ser capaz de “entregar la mercancia”. De pre-
parar mental y tecnolbgicamente a una sociedad industrial para hacer
el trinsito a la era post-industrial, a la cual ya entraron los Estados Uni-
dos, para poder competir de igual a igual con dicho pais y sobre todo,
para no perder el poder decisorio ni la iniciativa tecnoldgica en el mundo
de mafana.

Las circunstancias de América Latina son bien diferentes. Aqui se 31
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trata de una sociedad pre-industrial de la cual no han desaparecido com-
pletamente los altimos vestigios del feudalismo y en donde la convenien-
cia del capitalismo como sistema econémico, esti lejos de haber sido
demostrada en forma convincente.

La naturaleza del “‘desafio norteamericano” en esas condiciones es
menos un problema tecnolégico que un fenémeno cultural y politico.

En América Latina es imposible discutir el problema de la inversién
privada extranjera y en particular de las relaciones econémicas con los
Estados Unidos haciendo caso omiso de la historia y de las implicaciones
politicas y militares que han tenido en el pasado esas relaciones. .. Si
bien han desaparecido de las relaciones interamericanas los aspectos mas
crudos de la diplomacia del acorazado, no es posible afirmar que estén
ya completamente desvinculados el factor econémico y comercial del
factor politico y diplomitico en nuestras relaciones con los Estados

Unidos.

Basta conocer medianamente el funcionamiento del Congreso norte-
americano y sus relaciones con el Ejecutivo, para entender la influencia
que sobre la politica latinoamericana del Departamento de Estado pue-
den tener en un momento dado las empresas petroleras, la industria
pesquera, el gremio azucarero, los intereses mineros, los tostadores de
café y la industria textil, para mencionar algunos de los casos mds ob-
vios. Dentro de esa Optica no es tan irracional el comportamiento de
quienes ven en la inversidn privada extranjera algo mds que la benévola
transferencia de capital y de tecnologia que los paises industrializados
hacen en favor del progreso y el esclarecimiento de los paises sub-des-
arrollados.

Una Economia Doble

Hay otro aspecto que dificulta un consenso interamericano alrededor
de este tema. Cuando en Estados Unidos se discute la inversién privada
extranjera, se parte ticita o explicitamente de la conveniencia del sistema
capitalista como premisa fundamental. No podria afirmarse con veraci-
dad que en América Latina esa premisa tenga hoy aceptacién uninime.
Por el contrario, entre sectores importantes de la sociedad latinoameri-
cana —entre los intelectuales, en la universidad, en la Iglesia y aun en
las Fuerzas Armadas— va creciendo el nimero de quienes ponen en tela
de juicio el modelo econdmico actual y discuten la bondad de un sistema
organizado alrededor del fin de lucro.

No es necesario aceptar el enfoque ideolégico del marxismo, ni com-
partir sus objetivos politicos, para concluir que el capitalismo, tal como
se practica en América Latina, ha demostrado serias deficiencias co-
mo insttumento para alcanzar los fines superiores de una comunidad:
justicia social, igualdad de oportunidades y un minimum de bienestar
econébmico y de dignidad humana para todos sus miembros. Esa fallas
se manifiestan en una economia dual con un pequefio sector moderno in-
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corporado cultural y tecnolégicamente al mundo occidental y un enorme
sector tradicional atrapado en el circulo vicioso de la ignorancia como re-
sultado de la pobreza y viceversa. Se traducen en la brecha cada dia mayor
entre una élite econémica, social y politica y la gran masa de la pobla-
cién. Se reflejan en una creciente desigualdad de ingresos no sélo entre
ricos y pobres, sino ademis entre la ciudad y el campo, entre empleados
y desempleados, entre el sector manufacturero y el sector agropecuario.

No es de sorprenderse, pues, que haya quienes estén llegando a la
conclusién de que el sistema econémico dominante en la regién y la rela-
cién de dependencia econémica del exterior que éste implica, deben
modificarse.

Nacionalismo Regional

Estamos presenciando al mismo tiempo un despertar de la conciencia
latinoamericana, un anhelo de auto-afirmacidn colectiva, la aparicién
de un fenémeno que podriamos denominar nacionalismo regional. Ese
nacionalismo se expresa en lo econémico en el Consenso Viia del Mar,
en la literatura a través de la novela latinoamericana moderna tan dig-
namente representada por “Cien Afios de Soledad”, de Gabriel Garcia
Mirquez.

Las buenas relaciones inter-americanas en el futuro inmediato,
dependeran del exito que se tenga en la bisqueda de férmulas nuevas
para transferir capital y tecnologia que no aumenten el control externo
de la economia latinoamericana. Mds ain, en los préximos afios se pre-
sentardn casos de desinversién extranjera a solicitud del pais anfitrién,
en sectores econdmicos criticos —energia, minerales, comunicaciones—
que requeririn madurez, flexibilidad e imaginacién de parte y parte.
Para este hemisferio la eventual separacion entre las relaciones politicas
y diplomiticas y las consideraciones de tipo econémico y comercial cons-
tituye, ahi si, el desafio americano dindole a esta palabra su verdadero
significado.

La denominada empresa multinacional no modifica sustancialmente
este andlisis. América Latina no quiere ver su economia dominada por
empresas extranjeras, independientemente del tamafio y de la organiza-
cién que tengan. Las empresas multinacionales son por lo general em-
presas norteamericanas gigantescas (hay algunas pocas europeas y japone-
sas) que operan mundialmente. En el altimo anilisis son un instrumento
de politica comercial de su pais de origen, cuyos intereses estin obliga-
dos a sobreponer a los de otros paises. La actitud latinoamericana ante
estas macro-unidades debe ser la de promover a escala regional organi-
zaciones similares propias, que puedan por su eficiencia y su tamaio,
competir con las extranjeras. Dentro del Grupo Andino se estd tratando
de estimular ese proceso que deberd extenderse al resto de América
Latina. La creacién de la empresa Latinoamericana deberd ser uno de los
primeros objetivos del movimiento de integracion econdémica regional.
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Sobre la Brecha Tecnolégica

La distancia que separa a los Estados Unidos de América Latina en
materia de ciencia y tecnologia es tan grande, que la palabra “brecha”
resulta inadecuada para describirla. En este caso viene a la mente la pa-
labra abismo. El fenémeno no es solamente cuantitativo —nimero de
ingenieros, de investigadores, de laboratorios— sino cualitativo. Si la
comparacion de Europa Occidental con los Estados Unidos resulta lamen-
table en este campo, con mayor razén ocurre al comparar las dos partes
desiguales de este hemisferio.

Uno de los problemas con que estd tropezando América Latina para su
desarrollo, es lo inadecuada que resulta para sus necesidades la tecnolo-
gia proveniente de paises con una relacién capital-mano de obra, que
es la inversa de la nuestra. La carencia de una tecnologia propia ha
conducido a paises con abundante mano de obra y escasez de capital al
absurdo de utilizar divisas escasas para importar maquinaria compleja y
costosa, disefiada para reemplazar trabajadores.

La solucién a este contrasentido es aprender a pensar por nuestra
cuenta, lo cual no es tan ficil como parece. Porque aun antes de lanzar-
nos a la empresa relativamente obvia de aumentar los presupuestos para
investigacion, fortalecer y mejorar los institutos de ciencia y tecnologia
existentes, serd necesario lavarle el cerebro a buena parte de nuestros
cuadros técnicos —ingenieros, economistas, administradores— para quie-
nes el argumento definitivo para juzgar la conveniencia de un proceso
industrial, una méiquina o una determinada tecnologia, es su aplicacién
en los Estados Unidos, o en Europa Occidental.

El Estado de la Administracion

El problema de la administracién empresarial y de adiestramiento, estd
ligado al punto anterior, es decir, al del nivel tecnolégico de la sociedad.
Curiosamente este es un campo en el cual el retraso de América Latina
no es tan grande, o donde se ha logrado aprovechar la ventaja de haber
pricticas modernas de administracién, a diferencia con Europa Occiden-
tal en donde se han perpetuado sistemas de manejo industrial arcaicos
y en donde hay todavia resistencia a reemplazar el patron propietario
por el administrador profesional. La administracién empresarial como dis-
ciplina independiente esti siendo aceptada en América Latina dentro
del sector moderno de la economia y existen ya varias facultades de ad-
ministracién en la regién. Lo importante en este campo, como en el de
la tecnologia, es enfocar esas facultades hacia la sociedad latinoamerica-
pa, para que los futuros profesionales sean agentes del auténtico des-
arrollo y no copias estereotipadas de modelos foraneos, ni representantes
de intereses extrafios.
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2. LOS USOS
DEL CAPITAL EXTRANJERO

Por Werner Baer

Werner Baer, profesor de economia en la Uni-
versidad Vanderbilt, en Nashville, Tennessee,
se interesa especialmente en los problemas del
desarrollo de la América Latina. Es autor de The
Development of the Brazilian Steel Industry
(El Desarrollo de la Industria Brasilefia del
Acero) y de muchos articulos publicados en las
revistas de economia de los Estados Unidos y de
la América Latina.

tivos del capital extranjero en la América Latina y sugerir otros
medios para contrarrestarlos, de tal manera que predominen los
aspectos positivos.

En primer lugar, hay que admitir que el capital privado extranjero
ha contribuido al desarrollo econémico de muchos paises latinoamerica-
nos, ayudando a construir elementos de la infraestructura moderna tan
bésicos como las redes de transportes, las plantas de energia y los siste-
mas telefénicos y, més recientemente, ayudando en los esfuerzos de in-
dustrializacién —para sustituir a las importaciones— de los paises mas
extensos de la regién. El influjo de capitales hace posible al pais reci-
piendario almacenar un excedente de importaciones, que aumenta los
ahorros disponibles para efectos de desarrollo. Ademais, la transferencia
de tecnologia y especializacion hace posible un uso mas efectivo de los
recursos disponibles, para edificar nuevas capacidades productivas y au-
mentar las antiguas.

Estos aspectos positivos del capital norteamericano, y del extranjero
en general, en la América Latina, habrin de sopesarse contra las tenden-
cias negativas que explotan los recursos regionales y sofocan los esfuer-
zos en pro del desarrollo. La época de la explotacién desenfrenada del
capital extranjero pertenece, principalmente, al siglo XIx y a las primeras
décadas del siglo xx. El surgimiento de regimenes de orientacién nacio-
nalista, partidarios del desarrollo, desde la década de 1930, ha producido

El propésito de estas observaciones es examinar los aspectos nega-

considerables cambios. En muchos paises, las compaiiias extranjeras que 5
exportaban la materia prima se han visto obligadas a compartir una 3
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creciente proporcién de sus ingresos son los gobiernos huéspedes, y éstos
aprovechan, cada vez mis, tales ingresos para financiar el desarrollo de
la infraestructura nacional. En algunos paises, el gobierno se ha conver-
tido en socio (a veces socio mayoritario) de tales compafiias. Muchos
monopolios de servicios piblicos, de propiedad extranjera, han sido na-
cionalizados. En algunos casos, donde no se ha presentado la nacionali-
zacion, las tasas han sido controladas tan rigidamente y se les ha obligado
a quedarse tan atris de toda tendencia inflacionaria, que las ganancias
declinaron o desaparecieron. Esto ha causado una decadencia de la ex-
pansién, y aun del mantenimiento, de la estructura de los servicios pabli-
cos, y la resultante deterioracion de los servicios puiblicos administrados
por compaiifas forineas ha producido campaiias contra ellas y contra el
capital extranjero en general, y exigencias de nacionalizacion.

El Inversionista Extranjero y la Propiedad Local

La mayoria de las inversiones privadas del extranjero, desde principios
de la década de 1950, se han efectuado en la industria manufacturera.
Aunque este tipo de inversién aumentaba la capacidad productiva del
pais huésped y creaba nuevos empleos y técnicas, hay muchos que afir-
man que aun este tipo de capital directamente productivo ejerce un efec-
to sofocante sobre la economia latinoamericana, y asi ha impedido que
llegara a un maximo de desarrollo econémico y social.

Por ejemplo, en muchos paises latinoamericanos, las subsidiarias de
las empresas extranjeras se han mostrado renuentes a aceptar a los inver-
sionistas locales como socios de sus empresas (una excepcion notable es
México). Esto no s6lo ha resultado un error psicolégico, puesto que una
firma propiedad de muchos nacionales acaso encontrara una mayor acep-
tacién social y politica, a largo plazo, sino que ha impedido el desarrollo
de mercados de capital. En un escenario en que uno de los factores que
impiden el desarrollo de mercados de capital es la falta de confianza en
las instituciones financieras, la venta de acciones de las compaiiias de
reputacion mundial podria ayudar a implantar el hibito de invertir en
acciones los ahorros de la gente.

Aunque en las compaifiias extranjeras los salarios generalmente son
superiores al nivel general del pais huésped, muchas compafiias no han
ofrecido oportunidades para la promocion del personal local a los pues-
tos mis elevados, y algunas han seguido cierta politica de diferenciales
de pago entre los técnicos locales o extranjeros que efectian tareas simi-
lares. Aunque tal politica no prevalece por doquier, ha sido lo suficiente-
mente notoria, en algunos paises, para causar amargura y resentimiento
en vastos circulos.

Las compaiias extranjeras han hecho bien poco para adaptar la tecno-
logia que han llevado consigo, a las condiciones locales. La mano de
obra no s6lo es abundante en la América Latina, sino que la creciente
tendencia de la migraciéon rural a las ciudades ha hecho cada vez mis

Digitalizado por: E[\{,RINOigE AB(C)L’.M\(];OE

www.enriquebolanos.ord


http://enriquebolanos.org/

importante la creacién de puestos urbanos. Desgraciadamente, la tasa de
creacion de empleos en la industria latinoamericana es de menos de la
mitad de la tasa de crecimiento de la mano de obra urbana, lo que crea un
problema social de desempleo y subempleo que algin dia podria
llegar a hacer crisis. Aunque en muchos casos la tecnologia es rigida
—es decir, hay pocas o ninguna opciones entre técnicas de capital inten-
sivo o técnicas de trabajo intensivo— las empresas extranjeras han hecho
pocos esfuerzos para descubrir una tecnologia de labor intensiva.

Asimismo, pocas empresas extranjeras han erogado en el pais huésped
considerables cantidades de dinero para la investigacién y el desarrollo.
Esto generalmente se lo reservan las oficinas y fabricas de la central.
Asi, las firmas extranjeras no preparan a la mano de obra local para
trabajar al frente de la tecnologia, lo que da por resultado una perpetua-
cién de la dependencia tecnolégica en los Estados Unidos y otros paises
avanzados. También debe notarse que pocas empresas extranjeras han
contribuido al desarrollo de la preparacién e investigacién en las univer-
sidades locales.

Se ha afirmado que la presencia de subsidiarias de grandes empresas
norteamericanas, y extranjeras en general, en lugar de representar un
“aliciente”, de hecho constituye un obsticulo para el desarrollo y creci-
miento de la empresa local. Por ejemplo, las firmas farmacéuticas locales
carecen de medios para competir con las subsidiarias de gigantes mun-
diales del mismo ramo. Mas atn: las subsidiarias de las empresas extran-
jeras a menudo no se ven tan rudamente afectadas como las firmas
locales por la politica econémica del gobierno huésped. También gozan
de otra ventaja sobre las empresas latinoamericanas: atraen los ahorros
locales, ya que representan un menor riesgo, disminuyendo asi las posi-
bilidades de que tales fondos fueran atraidos por las firmas locales.

El Comercio y la Politica

Ello nos presenta otro interesante dilema del capital forineo en la
América Latina. Por una parte, la migracién de tal capital privado a
la América Latina ha resultado benéfica para el desarrollo. Ha aportado
capital y conocimiento a los paises pobres. Por otra parte, como la mo-
dernizacién a menudo aumenta la inestabilidad politica, las compafiias
extranjeras deseardn una mayor proporcién de ganancias para compensar
los riesgos, hoy mayores, que esperan de sus operaciones en la América
Latina. Asi, nos encontramos en una irdnica situacion: los paises pobres
tienen que pagar un precio més alto por el capital que los paises mads
prosperos. Esta situacién no sélo causa el natural resentimiento, sino que
también provoca nuevas presiones sobre su balanza de pagos.

Por lo que respecta a los problemas de la balanza de pagos, las mayo-
ria de los paises latinoamericanos que han pasado por un proceso de
industrializacién destinado a substituir las importaciones, actualmente
estin conscientes de la necesidad de diversificar sus exportaciones, ya
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que la industrializacion no los ha independizado de la economia mundial.
Muchas firmas industriales extranjeras fueron atraidas a la América
Latina a causa de las altas barreras arancelarias y la amenaza de quedar
fuera de los mercados internos. No llegaron a la América Latina para
producir para los mercados extranjeros. Queda por verse hasta qué punto
se muestran dispuestas estas firmas a exportar una proporciébn mayor

de su produccién fuera de la zona.

Una dificultad final presentada por el capital forineo en la América
Latina es la repercusién politica de su presencia. Seria ingenuo negar
que las compafiias extranjeras emplearin ciertas influencias politicas
para que el medio en que operan les sea tan favorable como sea posible.
La cuestién que surge es hasta qué grado la dependencia politica podra
seguir a unas relaciones de dependencia econémica.

Catalizador para la Modernizacion

No todos los problemas arriba citados son insuperables. México ha
demostrado que el capital extranjero puede prosperar en un medio en
que se ponen condiciones sustanciales a las actividades de tal capital. Por
ejemplo, en México, el capital extranjero sélo puede operar en socie-
dad con el capital local. Como en toda Latinoamérica ya se han hecho
considerables inversiones forineas, los gobiernos huéspedes poseen in-
fluencias para obligar una mayor participacién local, para implantar ma-
yores esfuerzos de exportacién, y para exigir mayores esfuerzos de inves-
tigacién y adaptacién tecnolégica. Los esquemas de seguros ya han sido
instituidos con menos riesgos y asi reducen la proporcién necesaria de
las ganancias sobre la inversién. Las firmas competidoras locales también
pueden recibir ayuda para obtener créditos y conocimientos técnicos.

En otras palabras, realmente es responsabilidad del gobierno huésped
ver que el capital fordneo actiie como un estimulo a su sociedad, produ-
ciendo mayores esfuerzos de sus empresarios, y que no ahogue tal des-
arrollo.

De esta manera, el capital extranjero actuard como catalizador para mo-
vilizar a las instituciones locales hacia la modernizacién de su sociedad.

—
ST
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3. COMERCIO,
AYUDA AL EXTERIOR Y DESARROLLO

Por Raul Prebisch

¢Cémo puede la América Latina alcanzar una
tasa de desarrollo anual de ocho por ciento en
la préxima década? El autor recalca la impor-
tancia de extender el comercio de exportacion
del hemisferio, en parte mediante un empleo
mas disciplinado y cuidadoso de los préstamos
e inversiones del extranjero. También pide
—como lo hiciera J.—]. Servan-Schreiber con
respecto a Europa en El Desafio Americano—
que la América Latina planee su desarrollo in-
dustrial sobre una base regional, mis alla de
todo “‘comportamiento impermeable nacional”.

El Dr. Raiil Prebisch, nacido y educado en
Argentina, es uno de los més destacados funcionarios civiles internacionales.
Es director del Instituto Latinoamericano de Planeacién Econémica y Social,
y secretario general de la Conferencia de las Naciones Unidas para el Co-
mercio y Desarrollo. Ha sido catedratico de economia politica, asi como fun-
cionario ejecutivo y consejero sobre asuntos financieros en el gobierno
argentino, Su articulo es un extracto de un discurso que pronuncié ante la
Junta de Directores del Banco Interamericano de Desarrollo, en Punta del
Este, Uruguay, en abril de 1970.

de su producto global, un ritmo medio de crecimiento de 5,2 por

ciento en los altimos 20 afios, lo cual no es una tasa mala.en si,

pero insuficiente— tiene que hacer un esfuerzo para alcanzar en un pe-

riodo prudente, digamos unos diez afios, una tasa media del 8 por ciento.

No es ésta una ilusién. México ya ha tenido una tasa del 7 por ciento

en los Gltimos diez afios, y hay paises que estin acrecentando su ritmo.

¢Y qué exigencias trae esto consigo? Este es el problema que quisiera

plantear: ;qué exigencias apareja la necesidad de llegar a una tasa del
8 por ciento?

Para alcanzarla, la América Latina tiene que cumplir una serie de re-
quisitos fundamentales. Ante todo, los relativos al comercio exterior.
Bien se sabe que las exportaciones tienden a crecer en la América Latina
—principalmente las exportaciones habituales de productos primarios—
con un ritmo muy bajo. Y en estos ltimos 20 afios, ese ritmo ha sido
todavia més bajo por el deterioro de la relacién de precios del intercam-

La América Latina —que ha tenido una tasa media de incremento

bio, que ha tenido efectos muy serios. Pues bien, alcanzar una tasa de 39
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crecimiento del 8 por ciento va a crear un formidable esfuerzo de expor-
tacion. Y, no nos hagamos ilusiones, ese esfuerzo sélo podra cumplirse en
parte con las exportaciones tradicionales, por méds que cambie funda-
mentalmente la politica de los grandes centros industriales para los pro-
ductos primarios de la América Latina.

En lo que hay que poner el acento es en las exportaciones industriales.
Todos reconocen ahora que es indispensable que la América Latina haga
un esfuerzo extremo para realizar esas exportaciones. No basta que los
paises del hemisferio norte concuerden, como parece ser el caso, en una
politica preferencial no discriminatoria para facilitar las exportaciones de
manufacturas. El esfuerzo latinoamericano tendrd que ser muy grande.

Todos sabemos que el problema de exportar manufacturas es muy
dificil. ;Cémo se puede calcular la potencialidad de exportaciéon indus-
trial que tendria la América Latina? En nuestros cilculos hemos supues-
to como limite prudente ——que ojala se pudiera sobrepasar en la realidad—
que los paises latinoamericanos en su conjunto podrian aumentar su
exportacién industrial a razén de 15 por ciento por afio, que es la tasa que
han tenido en el Gltimo decenio los paises del mundo que mis ripida-
mente han acrecentado sus exportaciones industriales. Pues bien, aun
cumpliendo ese supuesto, la contribucion de las exportaciones indus-
triales para llegar a tener una tasa de desarrollo del 8 por ciento seria
relativamente pequefia. Por otro lado, hemos calculado, con prudencia,
cual podria ser la contribucién financiera exterior, y tampoco es concebi-
ble que alcance dimensiones para cubrir todo lo que se necesita en mate-
ria de importaciones.

La Nacion y el Continente

Por lo tanto, el esfuerzo que hay que hacer en la sustituciéon de impor-
taciones tendri que ser mucho mds intenso que antes. En el pasado ya
lo fue, y en el informe se presentan cifras de la contribuciéon que ha te-
nido la sustitucién de importaciones al crecimiento econdémico de la
América Latina. Hay paises en que ese esfuerzo ha sido realmente extra-
ordinario. Por ejemplo, el Brasil, pais que ha tenido una tasa de creci-
miento medio real de més del 6 por ciento, con un poder de compra de
las exportaciones que ha crecido a razén del 1 por ciento por afio en
término medio y en el que la sustitucién de importaciones ha hecho posi-
ble que creciera con un 5 por ciento mas que lo que permitian sus recur-
sOs exteriores.

Ahora bien, aqui deseo plantear una pregunta fundamental. Si hay que
hacer ese mayor esfuerzo para acrecentar la sustitucién de importaciones,
¢es concebible que siga realizindose en los compartimientos estancos na-
cionales en que el proceso de industrializacién se ha venido desenvol-
viendo? ;Es posible que podamos hacerlo si insistimos en construir en
cada pais esos microcosmos industriales en que se produce toda la gama
de bienes de consumo y bienes intermedios o bienes de capital? Natural-

Digitalizado por: E[\{,RINOigE AB(C)L’.M\(];OE

www.enriquebolanos.ord


http://enriquebolanos.org/

mente que casi todo lo que se necesita se puede producir, pero, ja qué
costos y en qué condiciones? ;Es que la América Latina va a tener la
virtud de escapar a las exigencias de la técnica contemporinea, que exige
grandes mercados, industrializacién, diversificacién? ;Por qué seguir en-
tonces en la industrializacién sobre la base estrecha de los mercados
nacionales, aun en los paises de mayor dimension demogrifica de la
América Latina?

Quisiera llamar la atencién de los paises latinoamericanos hacia este
punto, porque encuentro una incomprension enorme, en que a cierta fan-
tasia y a un mal entendido interés nacional se unen una serie de prejuicios
en materia de integracién. No quisiera aparecer arrogante pero con toda
franqueza debo decir a mis compatriotas latinoamericanos que no sigan
esta via, porque es una aberracidn que va contra las exigencias de la tec-
nologia y de la economia y contra el interés de cada uno de nuestros
paises. Ha surgido una teoria muy peregrina en esto: integrémonos pri-
mero internamente y luego vamos a integrarnos con nuestros hermanos
de América Latina. Falso, sefiores, falso. No habri integracion social
interna, si no tenemos una clara integracién en las industrias bésicas del
conjunto de nuestros paises. Mi razonamiento es muy sencillo. Para reco-
ger esa poblacion rezagada e integrarla en los estratos superiores de in-
gresos de la América Latina se necesita acelerar la tasa de crecimiento.
Para acelerar la tasa de crecimiento se necesita exportar intensamente, Pa-
ra exportar intensamente, se necesita no sélo mandar bienes industriales
al resto del mundo, sino intercambiarlos dentro de la América Latina.
Esa es la integracién de las industrias bésicas.

Se presentan cuadros que demuestran el impulso que ha tomado el
intercambio reciproco en la América Latina. Pero no caigamos en espe-
jismos peligrosos. En la ALALC, en diez afios no se ha llegado a concer-
tar un solo acuerdo de integracion en las industrias bédsicas, o sea en
aquellas industrias cuyos productos tienden a crecer ripidamente con el
desarrollo econémico. Hemos intercambiado muchas cosas, pero no lo
bdsico, que es lo esencial para poder vencer ese estrangulamiento exterior.
Por lo tanto, pensar que se podra resolver el problema de la integracion
interna sin el de la integraciéon de las industrias bésicas, dejando esto
para después, es caer en una situacién imposible, porque para integrarse
internamente se necesita exportar mds y no se puede exportar lo suficiente
si no se aprovecha el enorme potencial del comercio exterior reciproco
entre los paises latinoamericanos, potencial que no sabemos utilizar.

Mis ain, cuando estaba al frente de la Conferencia de las Naciones
Unidas para el Comercio y Desarrollo (UNCTAD), muchas veces me
senti en una situacién un tanto molesta en mis conversaciones con dele-
gados y economistas de los paises del norte, porque cuando insistia en la
necesidad de cambios en la politica comercial de los grandes centros
frente a los paises en desarrollo, me decian ;y qué estin haciendo uste-
des dentro de si mismos? ;Qué estin haciendo en materia de industriali-
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zacién? ;Por qué no intercambian sus productos? ;Por qué insisten en
¢ror que ¢POr que

que nosotros derribemos barreras cuando ustedes han sido incapaces de

hacerlo? ;Y qué iba a contestarles? No podia decirles: sefiores, primero
¢X 9 )

hagan eso y después vamos a hacerlo nosotros, porque no creo en la

5 y
validez de ese argumento.

El Papel del Capital Extranjero

Quisiera abordar ahora un punto muy importante, que es el relativo a
la cooperacion financiera internacional. Ese esfuerzo para acrecentar las
exportaciones y para acelerar el proceso de integracién de las indus-
trias basicas no va a tener resultados subitos, va a exigir tiempo. Mientras
tanto, el esfuerzo de capitalizacién necesario para llegar a la tasa del 8
por ciento en diez afios en término medio va a exigir la importaciéon de
bienes de capital hasta que el proceso sustitutivo nos permita producir
una parte creciente de ellos en el dmbito latinoamericano. Es alli donde
veo la necesidad de una aportacién de recursos financieros internaciona-
les, a fin de tener la holgura suficiente —sobre todo en los primeros
afios— para poder pagar importaciones de bienes de capital que no po-
driamos todavia obtener con nuestros propios recursos, porque esto va
a demorar tiempo.

Al mismo tiempo, hay que tener presente que existe una diferencia
muy grande entre un ritmo lento de aportacién de recursos financieros
internacionales y un esfuerzo masivo en los primeros afios. La misma
cantidad de recursos distribuida suavemente a lo largo del tiempo, o
concentrada en los primeros afios, tiene efectos muy diferentes, y éste
es otro punto de primordial importancia. Sostengo la siguiente tesis:
que en la mayor parte de los paises latinoamericanos hay capacidad
ociosa en la economia; la hay en la industria y la hay desde luego en la
tierra. Entonces, si a través de inversiones en infraestructura econdémica
o social se diera un primer impulso a la economia, se podria acelerar
la tasa de crecimiento con la cooperacién financiera exterior y facilitar el
esfuerzo interno de ahorro; porque para acrecentar el ahotro se necesita
una cierta holgura, un cierto crecimiento inicial del ingreso que facilite
la tarea interna de acumulacién de capital.

Ahora bien, después de haber calculado en el informe, para tener un
orden de magnitudes, la cantidad de recursos financieros que se requiere
del exterior, pasamos a ver qué dimensiones tendri el esfuerzo que debe-
14 hacerse internamente. La conclusién clara a que hemos llegado es que
no podemos ni debemos esperar que la cooperacién financiera exterior
resuelva nuestro problema de aumentar el coeficiente de inversion. Esto
tiene que ser esencialmente un esfuerzo interno, que debe hacerse y que
puede hacerse. No es concebible, ni seria econémicamente conveniente
—ni seria, a mi juicio, politicamente aceptable— endeudarse al punto
de sustituir un sostenido y serio esfuerzo nacional. Yo sostengo que ese
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esfuerzo puede hacerse en la América Latina, y que puede lograrse sin
comprimir el consumo de las grandes masas de la poblacion.

Insisto mucho en el esfuerzo interno, pero no puedo dejar de decir
que ese esfuerzo seria muy dificil —y hasta en extremo serio politica-
mente, segln los paises— si no se cuenta con una adecuada cooperacién
exterior. He venido haciendo argumentos en favor de una racional poli-
tica de cooperacion exterior durante muchos afios. He pasado seis afios
en UNCTAD insistiendo sobre ello. No necesito insistir mis. No porque
esté cansado, porque no me canso de repetir verdades, sino porque otros
han tomado la tarea. Ahi estd el Informe Pearson. jCudntas cosas “idea-
listas, irresponsables y exageradas™ contiene ese informe! ;Saben ustedes
por qué? Porque ha recogido las recomendaciones de UNCTAD que
hace seis afios se consideraban exageradas, irresponsables e idealistas.
Todo lo que encontré grandes resistencias ideoldgicas en Ginebra .y en
Nueva Delhi ha sido recogido con alta autoridad intelectual y moral por
los hombres que constituyeron el Comité Pearson. Es gran mérito de
ellos. No digo que su informe se limite a esto, pues agrega contribuciones
muy positivas. Pero revela una vez mis cémo la persistencia en la propa-
gacion de ciertas ideas fundamentales termina por abrirse paso, como
antes —en nuestra América Latina— se abrié paso la persistencia en
ideas que cristalizaron en la Carta de Punta del Este.

Otro informe muy constructivo es el Informe Peterson, en que han gra-
vitado importantes hombres de negocios de los Estados Unidos. Creo que
hace diez afios —y aun hace cinco— hubiera sido dificil encontrar mani-
festaciones tan claras en favor de una verdadera politica de cooperacién
financiera internacional como la de ese documento.

Fortalecimiento de la Empresa Lattnoamericana

Acaso mi admiracién por esas dos piezas fuera mayor si se hubiera
dado mis relevancia a algo que me preocupa crecientemente, que es el
problema del apoyo a la iniciativa latinoamericana. Su inferioridad tecno-
logica y financiera es manifiesta. La superioridad de los otros es notoria.
Para mi el problema fundamental de la cooperacién es fortalecer la
iniciativa latinoamericana para que cumpla su papel primordial en el
desarrollo. Si insistimos en que el desarrollo es responsabilidad propia,
entonces tenemos que fortalecer lo nuestro y dar aptitud a la iniciativa
latinoamericana —privada o publica, segiin los casos— para hacer lo que
no sabe hacer ahora, para que no se perpetiie su inferioridad tecnolégica.

Por ello veo el problema de la inversion privada extranjera desde esta
perspectiva. Es un medio muy poderoso de trasmisién de tecnologia, sin
duda alguna, y de aportacién de capitales, pero hay que buscar nuevas
formulas. Se esti en eso en la América Latina y gentes esclarecidas de
los Estados Unidos y Europa estin buscando también modalidades nue-
vas que permitan que el papel de la iniciativa privada extranjera sea com-
patible con el fortalecimiento de la iniciativa nacional latinoamericana.
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Son distintas las vias que se estin considerando: la férmula de la
asociacion, la formula de la asociacién ahora y la adquisicién del control
mis adelante. Son formas diferentes que hay que ver con gran objetivi-
dad y adaptarlas a las distintas circunstancias con un gran sentido realis-
ta. Porque un pais puede prevenir la inversién extranjera o darle campo
libre, pero lo que no puede hacer es pretender crear un régimen sobre
la inversién extranjera que la inversién extranjera no acepte. Seria inge-
nuo pensarlo. Por lo tanto, se impone conversar, dialogar, tener ciertos
objetivos de largo alcance e irse aproximando a ellos para conseguir lo
que se desea.

Por otro lado,. hay una consideracién fundamental de balanza de
pagos. Si algo se desprende claramente y en forma impresionante del
trabajo que presento es ese proceso de estrangulamiento exterior de la
economia latinoamericana por la tendencia de las importaciones a crecer
mucho més fuertemente que el ingreso y las cargas financieras. Esto es
un obsticulo muy grave al desarrollo y hay que vencerlo. De manera que
la inversién privada extranjera preferentemente tendria que ayudarnos
a aumentar la explotacién y —asociada a la iniciativa nacional— entrar
en los planes de integracién de industrias basicas.

Descir esto no significa en forma alguna que sean el Banco Interameri-
cano o el Banco Mundial los que vayan a orientar los planes de integra-
cién. No, sefiores, esos planes de integracion son planes que los gobiernos
tienen que hacer. Los bancos tienen que seguirlos.

Préstamos, Deudas y Tasas de Interés

La concepcion que tengo del papel de la cooperacién financiera exte-
rior no debiera hacernos pensar que necesitamos una cantidad muy gran-
de de recursos. No la requerimos en la América Latina, si los paises estin
dispuestos a hacer un considerable esfuerzo interno. Y sin el esfuerzo
interno no habrd un desarrollo sélido que asegure progresivamente la
propia autonomia, porque no podemos desconocer el riesgo de la inten-
sificacién de ciertas formas de dependencia que no convienen a los paises
latinoamericanos, ni tampoco a los paises del norte dentro de una visién
de largo alcance sobre las relaciones entre unos y otros. Y esto indepen-
dientemente de lo circunstancial y lo episddico.

Como se sabe el Informe Pearson ha apoyado parcialmente la reco-
mendacién de UNCTAD de que los paises industriales contribuyan al
desarrollo de los paises en desarrollo transfiriéndoles recursos financieros
netos por el 1 por ciento de su producto bruto. Pues bien, la América
Latina ha tenido en esa corriente, en el pasado, una participacién que ha
variado entre el 15 y el 20 por ciento. En mi informe se presentan calcu-
los que muestran que si hacia el afio 1975 se llegara al 1 por ciento y la
América Latina participara con 15 por ciento del total, o algo mas, ten-
dria los recursos financieros suficientes para complementar sus propios
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recursos de ahorro, toda vez que las nuevas aportaciones se hicieran en
términos mas razonables que las aportaciones anteriores.

Sobre este punto hay también consenso universal, ya sea en el sentido
de su refinanciamiento, ya sea en el sentido de combinar la aportacién de
recursos en el futuro de tal modo que el término medio de servicios
de amortizacién vaya bajando. Para dar una idea de la seriedad del pro-
blema basta mencionar este hecho. El monto de los servicios de amortiza-
cién e intereses sobre la deuda oficial vigente en la América Latina llega
al 19 por ciento del monto de la deuda por afio. No creo que una econo-
mia ni una empresa puedan existir en estas condiciones. El interés puede
ser moderado, pero si la amortizacién es pesada —y alli los créditos
de exportacién tienen una gran responsabilidad— la economia no puede
trabajar holgadamente. Sobre esto tampoco se necesita insistir, pues creo
que en los Gltimos afios ha habido una evolucién muy positiva. El mismo
Presidente Nixon ha pedido que este asunto se estudie con vistas a en-
contrar una solucién.

Lo que hay que hacer y llevar adelante en el préximo decenio es algo
muy distinto de lo que se ha hecho en el pasado. La inversién de recursos
financieros internacionales debiera llevar a cabo dos propésitos que no
se han cumplido en nuestros paises, no sélo porque la politica de coope-
racién ha sido inadecuada, sino porque la América Latina tampoco ha
tenido en general una clara politica en esta materia. En el conjunto de
los paises —salvo en dos de ellos— la proporcion del esfuerzo de inver-
sién con recursos nacionales en lugar de subir ha bajado en los altimos
veinte afos. Es decir, por la insuficiencia de recursos exteriores y por
las condiciones adversas en que se han otorgado, de una parte, y, de
otra, por la falta de una politica adecuada que comprima el incremento
de consumo mds alla de ciertos limites —lo cual es ineludible— el coe-
ficiente de inversién con recursos internos se ha deteriorado en la Amé-
rica Latina en lugar de mejorar.

Otra contribucién que debié prestarnos la aportacion de recursos
financieros internacionales es la de dar mayor holgura en los pagos exte-
riores. Pero se ha caido en una contradiccibn muy lamentable: se ha
prestado poco y en condiciones de carga financiera muy pesada, y ello
no ha sido acompafiado de una politica que facilite el desarrollo de las
exportaciones con las cuales se ha de pagar esa carga financiera mis
las importaciones crecientes que requiere el desarrollo.

Las Tareas que se Avecinan

Pero no atribuyamos la responsabilidad solamente a los de afuera.
Hay muchas cosas que la América Latina pudo haber hecho, que algunos
paises hicieron y otros no. Indudablemente hemos desperdiciado oportu-
nidades de exportacién y la marcha hacia el Mercado Comin es lenta y
vacilante. Asi pues, ese estrangulamiento exterior de la economia —que
en parte resulta de factores exteriores— también obedece en alto grado
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a la falta de decisién de la América Latina para obrar sobre las fuerzas
de su propio desarrollo.

Se necesita —yo diria que es inescapable— una verdadera disciplina
en el desarrollo latinoamericano. Se precisa disciplina en la exportacién,
una politica firme y persistente. Se requiere una gran disciplina en la acu-
mulacién interna de capital, en la reinversion de beneficios de nuestras
empresas, en el estimulo al ahorro y en su extension a las clases populares.

Se necesita también cierta disciplina en remover los obsticulos estruc-
turales que se oponen al desarrollo. Para llegar a una tasa del 8 por
ciento serd necesario acrecentar considerablemente la produccién agricola.
Habri que acrecentar la produccién industrial, y esto es algo que desea-
ria subrayar claramente a los industriales de nuestra América Latina. Su
posibilidad de expansion mediante la sustitucién de importaciones en un
mercado que ya existia se va debilitando cada vez mas. Tienen que explo-
tar el mercado interior, esa vasta frontera que puede abrirse a la indus-
trializacion latinoamericana y que solamente en parte se estd utilizando.
El 60 por ciento de la poblacién no consume ni el 20 por ciento de los
productos industriales latinoamericanos. Eso da una idea del enorme mer-
cado potencial que tiene la industria de América Latina si crece también
hacia dentro, para lo cual necesita crecer asimismo hacia afuera.
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4. EL IMPACTO DE
LAS EMPRESAS MULTINACIONALES

Por Neil H. Jacoby

La empresa multinacional, ;es un instrumento
de imperialismo econémico, o una diseminadora,
mutuamente benéfica, de tecnologia y ad-
ministracién avanzadas? Un destacado econo-
mista estudia el creciente papel de tales empre-
sas y examina las criticas dirigidas contra ellas.
Afirma que las empresas extranjeras y los pai-
ses huéspedes tienen mas intereses en comin
que encontrados, y sugiere varios medios de
zanjar las disputas entre ellos.

Neil H. Jacoby es profesor de economia de
empresas (y ex-director) de la Escuela” para
Graduados de Administracion de Negocios, de
la Universidad de California, en Los Angeles.
Ha sido miembro del Consejo de Asesores Eco-
némicos del Presidente, y representante norte-
americano en el Consejo Econémico y Social
de las Naciones Unidas. Entre sus libros se
incluyen Business Finance and Banking (Financiamiento de Negocios y Ban-
cos) y European Economics, East and West (La Economia Europea, del Este
y del Oeste). Su articulo se ha abreviado del que apareci6 en The Center
Magazine,

esde la Segunda Guerra Mundial, la empresa privada multina-
cional ha surgido como poderoso agente del cambio social y
econémico en el mundo. Es, al mismo tiempo, una “ciudadana”
de varias naciones-estados, y debe obediencia a sus leyes y les paga im-
puestos, pero al mismo tiempo tiene sus propios objetivos y responde a
la administracién colocada en una nacién extranjera. No es de sorpren-
der que algunos criticos hayan visto en ella un irresponsable instrumento
del poder econémico privado o del “imperialismo econémico” de su
pais de origen. Otros la consideran como un portavoz internacional de
una avanzada ciencia administrativa y tecnolégica, un agente de la
transmision global de la cultura, que hace mds cercano el dia en que un
comin conjunto de ideales una a toda la humanidad.
¢Qué motivos han llevado a esta institucién a su sitio de importancia
mundial? ;Qué efecto tiene sobre la nacién inversionista y la nacién
huésped, y sobre las relaciones e instituciones internacionales? Ante to-

do, ¢cé6mo puede la politica de las compaiiias multinacionales y de las A1
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naciones en que operan reducir los conflictos internacionales y favorecer
la causa del bienestar humano y el orden mundial?

Las operaciones multinacionales que realizan las empresas privadas
son relativamente recientes en la historia humana. La primera inversién
multinacional de importancia se llevé a cabo en las industrias mineras
y petroleras durante los primeros afios del siglo xx. La naturaleza de-
creté una gran separacién geogrifica de grandes depdsitos de minera-
les en las regiones muy poco desarrolladas, lejos de los grandes merca-
dos de los Estados Unidos y la Europa Occidental. Por lo tanto, grandes
compaifiias petroleras como British Petroleum y Standard Oil Company
se encontraron entre las primeras verdaderamente multinacionales, y
grandes empresas mineras, como International Nickel, Anaconda
Copper y Kennecott Copper, también fueron de las primeras. Singer,
Coca-Cola y Woolworth se contaron entre las primeras empresas manu-
factureras y mercantes norteamericanas y multinacionales; Unilever,
Phillips e Imperial Chemicals entraron en la arena extranjera proceden-
tes de la Gran Bretafia y de Holanda. De Alemania partieron hacia el
extranjero compaiiias de productos quimicos y de drogas.

Expansio'n de Post guerra

Después de la Segunda Guerra Mundial, la empresa multinacional
floreci6 cuando las firmas norteamericanas hicieron importantes inver-
siones en el exterior, en una vasta gama de operaciones de manufactura
y mercadeo. A fines de 1950, las inversiones forineas directas de las
empresas norteamericanas eran de 11.800 millones de délares, en su
mayoria en las industrias mineras y petroleras de Canada, la América
Latina y el Medio Oriente. Para fines de 1968, la cifra casi se habia
sextuplicado, para llegar a 65.000 millones. Paralelo con este desarro-
llo tan explosivo fue un cambio de la colocacién y estructura industrial
de las inversiones. Dos terceras partes del total, 40.600 millones, se
invirtieron en industrias manufactureras, mercantiles y otras de no-ex-
traccién. Casi dos terceras partes, 39.100 millones, se invirtieron en la
Europa Occidental, aun cuando la participacion en otras partes del mun-
do también aumentd enormemente.

Las empresas norteamericanas no son, de ninguna manera, las unicas
multinacionales. La inversion directa de las empresas extranjeras en los
Estados Unidos era de cerca de 11.000 millones a fines de 1968, ha-
biendo aumentado en un 25 por ciento durante los tres afios preceden-
tes, cuando mds empresas extranjeras obtuvieron los medios financieros
y la confianza administrativa necesaria para inggésar en el enorme mer-
cado norteamericano. La mayor parte de estas inversiones fueron de
empresas de la Gran Bretafia (3.400 millones de délares), Canadi
(2.600 millones), Holanda (1.700 millones), y Suiza (1.200 millo-
nes); Francia, Alemania y Japén también invirtieron cantidades menores.

Una creciente inversidn europea y japonesa en el continente norte-
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americano demuestra que, por todo el mundo industrializado, los nego-
cios particulares estin rebasando las fronteras nacionales. Una organiza-
cién politica decimonénica aporta un marco andrquico para la economia
del siglo xx.

La Influencia sobre los Paises en Desarrollo

Los efectos. econémicos, politicos, tecnoldgicos y culturales de la in-
version multinacional son mds sorprendentes en los paises en desarrollo.
Esta conclusién surge claramente de trece casos tipicos estudiados sobre
un periodo de 15 afos por la Asociacién de Planeamiento Nacional,
organizaciéon privada cuyas credenciales como observadora objetiva no
pueden ponerse en duda. En todos los casos, la empresa norteamericana
desempefié un papel innovador y catalitico, fundando nuevas indus-
trias, transmitiendo especializaciones tecnolégicas y administrativas, asi
como capital, y en muchos casos, creando enteras infraestructuras so-
ciales de escuelas, alojamiento, instalaciones de salubridad y transporte,
a fin de llevar adelante sus negocios

Sears, Roebuck y Compaiiia, por ejemplo, fue “pionero” de los
modernos supermercados generales de México, y establecié una gran
dependencia de industrias indigenas manufactureras para surtir sus al-
macenes. United Fruit Company, una de las primeras empresas multi-
nacionales norteamericanas, fue la fuerza principal para desarrollar el
comercio del plitano, siendo pionera en todo aspecto de la industria,
desde la plantacién hasta la técnica de control de plagas, el transporte
por tierra y por mar y la promocién de ventas. Aumenté enormemente
los ingresos de los pueblos de las seis repiblicas centroamericanas
en las que opera, aunque obtenia ganancias sobre sus inversiones, que
eran inferiores a las obtenidas por ese tipo de negocios en los Estados

Unidos.
International Basic Economy Corporation (I.B.E.C.), organizada por

la familia Rockefeller con el propésito de introducir nuevas industrias
y métodos en los paises menos desarrollados, para fines de 1968, habia
establecido 119 subsidiarias y afiliadas en 33 paises. Sus esfuerzos se
enfocaron a los agri-negocios. Sus subsidiarias implantaron grandes in-
novaciones en la producciéon de alimentos y alojamiento a bajo costo, y
en la distribucién econémica de alimentos por medio de los supermer-
cados. A causa de sus enormes costos de desarrollo e innovacién, que
allanaron el camino para posteriores empresarios locales, las ganan-
cias de I.B.E.C. sobre su inversién fueron subnormales.

Estos casos demuestran el papel desempefiado por la empresa norte-
americana en los paises subdesarrollados. Aunque los procedimientos
de los negocios norteamericanos en el extranjero no han sido impeca-
bles, sus realizaciones en general constituyen un buen argumento en
favor de que se extienda este modo de “ayuda al extranjero”. En reali-
dad, los constructivos resultados de las inversiones privadas llevaron a
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la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional
(ALD.) a lanzar programas de apoyo a la empresa privada en 1958,
y después a depender cada vez més de las empresas para llevar a cabo
sus labores de desarrollo.

La contribucién potencial de la empresa privada al desarrollo de los
paises de bajos ingresos es muy considerable. Depende principalmente
del establecimiento de gobiernos duraderos en esos paises y de sus actos
en favor de la inversion privada. Cualquier pais poco desarrollado que
ofrezca estabilidad politica, respeto a los contratos, responsabilidad
financiera e impuestos equitativos, atraeri considerable inversién privada,
asi como doméstica. La notable evolucién de paises como México y Ma-
lasia es prueba de esta verdad. Si mis paises de bajos ingresos aceptan
unos cédigos de inversién privada que reduzcan los riesgos politicos, las
firmas privadas pronto extenderin sus papeles en favor del desarrollo.

Riesgos Politicos y Beneficios Mutuos

Los riesgos politicos de expropiacién, guerra civil e incapacidad de
cambiar la moneda han surgido como resultado de las nuevas actitudes
mundiales hacia la intervencién de una nacién en los asuntos domésti-
cos de otra. Ha pasado la era de la “diplomacia de los cafiones”. Cuan-
do hoy una empresa norteamericana se establece en el exterior, no
puede esperar que el gobierno norteamericano proteja sus propiedades
extranjeras. Desde la expropiacién de las propiedades de empresas nor-
teamericanas realizada por el gobierno soviético en 1917, ha habido ya
otras considerables expropiaciones, obra de los gobiernos de México,
Cuba, Argentina, Perd, Indonesia y paises de la Europa Oriental, que
han causado pérdidas calculadas en cerca de 2.500 millones de délares.
“Una pronta, adecuada y efectiva compensacién”, como la que requiere
la ley internacional, raras veces ha sido pagada. La compaiiia norteame-
ricana pierde, pero lo mismo sufren el pais expropiador y la region en
que se hallaba localizada. Asi, las expropiaciones realizadas por Cuba
en 1960 probablemente costaron a la América Latina cerca de 500 mi-
llones de dblares en inversiones de las empresas norteamericanas en los
dos afios siguientes.

El establecimiento, en 1966, del Centro Internacional para Dirimir
Disputas de Inversiones, fue un paso benéfico hacia la aceptacion de
codigos de practica para proteger la inversién extranjera, y para garan-
tizar la seguridad de que las disputas seran ventiladas de manera equi-
tativa. A mediados de 1968, cerca de 57 naciones habian ratificado la
convencion, estableciendo el Centro, y aceptando asi someter a sus gru-
pos de expertos cualquier disputa que brotara entre sus gobiernos y los
inversionistas privados del extranjero.

Aunque estas medidas para limitar los riesgos o para asegurar contra
ellos ayudarin a ensanchar el flujo de inversiones, no suprimirin las
principales causas de las tensiones internacionales. Las subsidiarias ex-
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tranjeras de las empresas norteamericanas aun serin acusadas de “explo-
tacion” de las riquezas locales y de obtener demasiadas ganancias. Cuan-
do paguen a sus empleados sueldos y prestaciones mejores que las
establecidas, su mis elevado nivel de vida provocard envidia y resenti-
miento entre otros ciudadanos. Habrd que encontrar medios para resol-
ver o limitar este problema.

Probablemente la compaiiia norteamericana logre mejorar la situa-
cién si se pone de acuerdo con el gobierno extranjero sobre un reciproco
programa de reinversiones. La compafiia aceptaria reinvertir un es-
pecificado porcentaje de sus ganancias, a cambio de lo cual el gobierno
accederia a erogar especificadas cantidades de su ingreso debido a las
operaciones internacionales, en escuelas, instalaciones de salubridad.
alojamiento y otras formas de bienestar para el pueblo en las comuni-
dades en que opere la compania. Las disparidades en las condiciones
de vida aminorarian asi, y se suprimiria una causa de inquietud social.
Como el acuerdo requeriria una accién reciproca y seria de beneficio
mutuo, la compaiiia norteamericana no seria acusada de “intervenir”
en los asuntos locales.

Los efectos politicos y sociales de la inversién privada norteameri-
cana en los paises subdesarrollados no son tan claros como sus efectos
economicos. El proceso de desarrollo es, por definicién, causa de per-
turbaciones en una sociedad. Al ocasionar cambios en la distribucién
de ingresos y riqueza y al redistribuir el poder econdémico entre las cla-
ses sociales, el desarrollo crea tensiones politicas. A menudo pueden
reducirse esas tensiones mediante reformas politicas pacificas; pero no
rara vez van seguidas de levantamientos mds o menos violentos. En rea-
lidad, al ser un agente de cambio, la empresa extranjera es conside-
rada como una amenaza para las posesiones privilegiadas de una socie-
dad tradicional y a menudo se le ataca tanto desde la Derecha como
desde la Izquierda.

El Impacto en Europa

En Furopa, el impacto de la empresa multinacional norteamericana
recay6 principalmente sobre las sociedades politicamente maduras, las
economias tecnologicamente avanzadas y los pueblos integrados social-
mente y orgullosos del historial de sus paises. No obstante, la presencia
fisica de mé4s de 3.000 empresas norteamericanas con 40.000 empleados
norteamericanos resulta significativa.

Los grandes resultados econdémicos de la “invasién norteamericana”
tuvieron que estimular el desarrollo de la produccion, los ingresos y los
niveles de vida de los britdnicos y europeos. La inversién privada norte-
americana mejord la eficiencia de la distribucién de inversiones. También
mejoré ld balanza internacional de pagos de los paises huéspedes, que
se beneficiaron tanto del ingreso de capital como de las exportaciones
generadas por las compaiiias afiliadas de propiedad extranjera. Efectos
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econdmicos mis sutiles y profundos partieron de la nueva competencia
introducida por los norteamericanos. La publicidad agresiva, las técnicas
de mercadeo en masa, la competencia de precios, empaques y marcas y
la estrategia de mercadeo continental son algunos de estos nuevos efec-
tos. La produccién en masa de una enormidad de nuevos productos de
consumo, tales como alimentos congelados, hojas de aluminio y recipien-
tes de plastico, fueron al mismo tiempo una respuesta y un estimulo al
nivel cada vez mis elevado del ingreso de cada familia europea. El im-
pulso primario del “asalto” norteamericano al continente habia de acele-
rar el paso de una pacifica revolucién del consumo.

Desde luego, los recién llegados fueron criticados por “perturbar un
mercadeo ordenado, por sus extravagantes salarios y sueldos” y por sus
précticas financieras “'sin escrupulos”; los primeros en hacer estas criti-
cas fueron los establecimientos de las viejas compaiiias, cuyas conforta-
bles oligbpolis se encontraron amenazadas por la nueva competencia.
Cierto es que, ocasionalmente, los empresarios norteamericanos mostra-
ron cierta insensibilidad ante las costumbres locales en su deseo de bajar
los costos y aumentar la eficiencia. Una competencia efectiva inevitable-
mente rompe el statu quo. Tal como dijera no hace mucho el economista
austro-americano Jossph Schumpeter, se trata de un “proceso de des-
truccién creadora”.

El Desafio Americano

Las consecuencias tecnoldgicas de la invasion empresarial norteameri-
cana recibieron gran atencion de los observadores europeos. La inversion
norteamericana se concentré en las industrias, altamente tecnolégicas,
de computadoras, electronica, el espacio y la industria petroquimica, y
en industrias que se desarrollaban a paso tan acelerado como la manu-
factura de automéviles. Las firmas norteamericanas condujeron o domi-
naron estas industrias en muchos paises europeos. Se destacaron en la
innovacién de los productos y procesos. Las firmas norteamericanas gas-
taron en la investigacidn y desarrollo el doble de sus competidores eu-
ropeos. No tardaron en convertir los descubrimientos de laboratorio en
productos comerciales. Muchos europeos creyeron que estaban viendo
una creciente e insuperable “brecha tecnolégica” entre Europa y América.

Los europeos respondieron vigorosamente al desafio americano. Sus
gobiernos favorecieron la fusién de empresas, destinadas a crear compa-
filas capaces de competir con los gigantes norteamericanos. Aumentaron
sus actividades de investigacion y desarrollo en favor de la industria. La
ciencia basica europea siempre ha sido digna competidora de la ciencia
norteamericana. Con un apoyo gubernamental e industrial adecuado y
una eficiente escala de operacién de negocios, no hay razén por la que ia
tecnologia industrial europea hubiera de quedarse atris y, en conjunto,
no puede verse que se haya rezagado. Hoy se reconoce generalmente que
la verdadera “brecha” entre los negocios europeos y americanos estd
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en la administracién, antes que en la tecnologia. Actualmente, los euro-
peos estin dando vigorosos pasos para reducir esta brecha, estableciendo
escuelas para graduados de administracién y reemplazando el nepotismo
por una meritocracia al escoger a sus dirigentes industriales.

Empresas Multinacionales en la Europa Oriental

La empresa- multinacional ha empezado a penetrar en las naciones
socialistas de la Europa Oriental, de varias maneras nuevas. La novedad
se encuentra en la cooperacién entre la firma privada y la corporacion
publica. Estos acuerdos son llamados “cooperacién industrial” en los pai-
ses socialistas, probablemente porque “empresa en conjunto” tiene cierto
timbre capitalista. De manera caracteristica, una compafiia privada occi-
dental se pone de acuerdo con una corporacién piblica de la Europa
Oriental para vender maquinaria especializada y equipo, sobre ciertos
términos de crédito, y a aportar los servicios técnicos y administrativos
necesarios para producir ciertos articulos. El pais de la Europa Oriental,
a su vez, se compromete a aportar la tierra, los edificios y la mano de
obra necesaria para producir estos bienes. La empresa conjunta puede
ofrecer sus productos en el pais huésped o en otro.

La compaiiia occidental se beneficia con la venta de equipo y produc-
tos y recibe una suma por sus servicios técnicos y administrativos. La
empresa de la Europa Oriental gana una valiosa especializacion tecnolé-
gica y administrativa, y recibe un equipo industrial especializado, al que
después podra operar por si misma. Aunque difieren en su forma legal,
los elementos esenciales de la inversién multinacional estin presentes
aqui: transmision internacional de capitales, administracién y tecnologia.

Tal cooperacion industrial entre Oriente y Occidente parece haber
surgido primero en Yugoslavia, durante la década de 1950. Hoy todos
los paises socialistas han firmado acuerdos de cooperacién industrial
con firmas occidentales. Rumania tenia nada menos que 19 operando en
el ano 1969. Por ejemplo, la Renault de Francia ha llegado a un acuerdo
con una empresa rumana para construir transmisiones de automoviles,
en parte para uso doméstico y en parte para la exportaciéon. La Fiat de
Italia se puso de acuerdo en 1968 con el gobierno de la Uni6én Soviética
para llevar maquinaria, administracién y tecnologia, a fin de crear una
comunidad industrial rusa capaz de construir 600.000 automéviles anua-
les. El creciente comercio Oriente-Occidente en equipo y capital muestra
que la magnitud de tal cooperacion industrial aument6 durante la déca-
da de 1960. (La China Continental también ha adquirido plantas indus-
triales y equipo de paises occidentales, sobre crédito a largo plazo).

La creciente cooperacion industrial Oriente-Occidente lleva la promesa
de reducir las tensiones internacionales y crear un medio favorable para
la paz. Favorece los viajes y la comunicacion entre los diferentes paises.
Insiste en la comin meta econdémica de una produccién mis eficiente y
una mejor vida para el pueblo, a pesar de las diferencias ideoldgicas
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y practicas de los sistemas econémicos. El conocimiento tecnolégico y ad-
ministrativo se difunde mis ripidamente, acelerando las ventajas en pro-
ductividad, produccion y niveles de vida.

Sets Cargos

La critica hecha por el extranjero a las operaciones norteamericanas
en el exterior se ha centrado en seis clases de problemas: (1) “explota-
cién” de la mano de obra local o los recursos naturales, (2) conflicto
entre la politica nacional norteamericana y los intereses nacionales del
pais extranjero, (3) supercentralizacién de la toma de decisiones admi-
nistrativas en la central norteamericana, (4) localizacién de toda inves-
tigacion avanzada y labores técnicas en los Estados Unidos, (5) insen-
sibilidad a las leyes y costumbres locales y (6) procedimientos que quitan
toda estabilidad a la economia extranjera. Todos estos cargos deben exa-
minarse mas de cerca.

Explotacién: El cargo de “explotacion” de las empresas de propiedad
extranjera a menudo se hace en los paises en desarrollo contra las firmas
norteamericanas que producen minerales u otros articulos bésicos. Se
basa en la idea de que la compaiiia extranjera “'se lleva” irreemplazables
productos naturales sin un guid pro quo. Lo que tales criticas por lo ge-
fieral no observan o subestiman son los grandes riesgos corridos por la
compafiia extranjera en su busca y desarrollo de recursos locales, las
grandes pérdidas sufridas en empresas desafortunadas y la gran contri-
bucidn hecha al bienestar material de su propio pueblo por la compaifiia
extranjera que triunfa. Después de los hechos, es facil sefialar las “extra-
vagantes” ganancias realizadas por una acertada operacién extranjera y
olvidar las incertidumbres y retrasos sufridos al crear una empresa pro-
ductiva, asi como los muchos intentos fracasados. Tal como ha sefialado
el profesor Raymond Vernon, de la Universidad de Harvard: “La histo-
ria de tales inversiones estd tachonada con los blancos huesos de muchas
empresas, y, si se cuentan los fracasos junto con los éxitos, no esta claro
que la inversién haya sido muy bien recompensada”. (Facetas, Vol. 3
No. 1).

Hoy, cualquier pais que posea riquezas naturales encuentra que la
explotacion y los derechos de desarrollo estin siendo buscados 4vidamen-
te por firmas de muchas naciones extranjeras. Puede cargar un bono
considerable por una concesién limitada, y poner gravosos impuestos a
la produccion cuando haga concesiones ventajosas. Docenas de compa-
filas petroleras de muchas naciones tienen intensa competencia pidiendo
concesiones petroleras en paises como Libia, Nigeria y Venezuela. Los
términos de entrada en el negocio del petréleo exterior han llegado a ser
tan onerosos que el pais productor de petréleo caracteristicamente obtie-
ne por barril de aceite producido (de las concesiones exitosas), el triple
en dinero que la compaiiia petrolera, aunque no invierte ningln capital ni
incurre en ningunos gastos.
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Los acuerdos sobre recursos naturales en las condiciones de hoy no
son de explotacion, sea cual fuere la verdad en el pasado. El pais hués-
ped aprovecha el ingreso publico generado por los impuestos, el ingreso
privado obtenido por el pago de salarios y otras erogaciones de la econo-
mia local y, por encima de todo, la adquisicién de moderna tecnologia
y especializacion administrativa.

Conflicto entre las politicas nacionales: Mis seria es la acusacion de
que las filidles extranjeras de las compaifiias norteamericanas, bajo la
direccion politica de su oficina central, se ven obligadas a seguir una po-
litica que sirva a los intereses norteamericanos antes que a los del pais
huésped.

Desde luego, surgen conflictos cuando hay disparidad en las politicas
nacionales. Pero no tiene que haber un conflicto entre la meta de la com-
pafiia multinacional: llevar al miximo las ganancias generales, y la meta
de aumentar sus ingresos en cada pais, cuando ]a politica nacional estd
en armonia con ella. La compaiia multinacional servird mejor a sus pro-
pios intereses invirtiendo en sus subsidiarias en cada pais, hasta el punto
en que las ganancias marginales sobre el capital sean las mismas en to-
dos los paises, y otorgando a cada una de sus subsidiarias libertad para
entrar en el mercado interior de la compaiiia madre, asi como en los mer-
cados de los terceros paises hasta donde lo permita su fuerza y capacidad
de competencia. Los negocios multinacionales no han creado disparidad
entre las politicas nacionales. Simplemente han puesto las viejas dispari-
dades en mayor relieve, y han hecho mis urgente la tarea de suprimirlas.

Administracién supercentralizada: Un tercer género de queja contra
la empresa multinacional afirma que una administracién supercentrali-
zada toma las decisiones en la sede de la compaiiia, dejando tan sélo
una administracion rutinaria a los empleados del exterior. Una acusa-
cién similar afirma que emplea poco talento administrativo extranjero
en sus operaciones en el exterior. En un estudio efectuado en 1965 sobre
esta materia entre las filiales francesas de las firmas norteamericanas,
Allan Johnstone llegé a la conclusion de que las firmas multinacionales
norteamericanas en realidad si son gobernadas con una rienda muy ti-
rante: las oficinas centrales toman las decisiones vitales, sin considerar
las consecuencias que puedan tener en Francia. No obstante, en su libro
Foreign Ownership of Canadian Industry (La Propiedad Extranjera de
la Industria Canadiense), la conclusién a que llega A. E. Safarian res-
pecto a las subsidiarias canadienses de las firmas norteamericanas es di-
ferente: los administradores de las subsidiarias canadienses recibieron
gran autoridad de la central norteamericana, que generalmente partici-
pé menos en sus operaciones en el Canadi que en sus subsidiarias norte-
americanas. La autoridad delegada a la administracién de una subsidia-
ria extranjera generalmente se extiende, con el tiempo, conforme una
buena experiencia amplia la confianza.

Los antecedentes de las compafiias norteamericanas son generalmente 55
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buenos por lo que respecta el desarrollo del personal administrativo ex-
tranjero. Un estudio realizado en 1957 revelé que tan s6lo 1.000 miem-
bros de los 35.000 integrantes del personal supervisor, técnico y profe-
sional de las compaifiias norteamericanas en Canadd habian llegado de
los Estados Unidos. Los negocios multinacionales norteamericanos tie-
nen una poderosa razén econémica para emplear el personal local hasta
donde les sea posible. El costo de un administrador local es menor. Aun-
que la politica de personal de las compaiifas norteamericanas indudable-
mente seguird siendo causa de fricciones internacionales, las pruebas
muestran que con el tiempo se da mayor autoridad a la administracién
de las afiliadas fordneas y se hace un mayor empleo de los administra-
dores locales.

Investigacién supercentralizada: Una cuarta critica de las compaiias
multinacionales norteamericanas afirma que centralizan la investigacion
cientifica y las actividades coordinadoras en los Estados Unidos. Sin
duda, este juicio se aplica a algunas compaiias multinacionales, pero
generalmente es refutado por las pruebas. Por ejemplo, J. H. Dunning,
en su articulo The Role of American Investment in the British Economy
(EI Papel de la Inversién Norteamericana en la Economia Inglesa), des-
cubri6 que las subsidiarias inglesas de las firmas norteamericanas erogan
una parte mayor de los délares de sus ventas que las firmas britinicas
en industrias similares. La mitad de las subsidiarias canadienses efectua-
ron algunas investigaciones industriales en Canadi, el resto no lo hizo
en parte porque tenian acceso a los conocimientos técnicos de las compa-
fifas principales. Una empresa multinacional que entre en una naci6n
extranjera, en su primera etapa, probablemente importara los conocimien-
tos técnicos de su pais de origen. Después, conforme se va preparando
el personal local y se identifican los problemas locales, por lo general
establece instalaciones de investigacion local. Y tiene poderosos incenti-
vos para hacerlo, porque generalmente la investigacién local cuesta mu-
cho menos.

Insensibilidad a las pricticas de negocios locales: Se dice que los
administradores norteamericanos de las subsidiarias en el extranjero son
insensibles a las costumbres locales. Unos ejemplos citados a menudo
son la disminucion de personal en una fébrica de una planta de refrigera-
dores parisiense de la General Motors en 1963, una accién similar de la
Remington Rand en una planta fabricante de mdquinas de escribir en
Lyon en ese mismo afio y una fibrica de computadoras cerrada por la
General Electric. Esos episodios provocaron iracundos comentarios de
la prensa francesa, aun cuando las empresas norteamericanas justificaron
sus acciones como una bisqueda de mayor eficiencia ante mayores de-
mandas del mercado. La consternacién de los franceses se debio a la tra-
dicion francesa de que es el patrono, y no el empleado, quien sufre los
costos de ajuste de la mano de obra cuando cambian las demandas del
mercado. Las compaiiias norteamericanas debieron hacer concesiones a
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las costumbres francesas procediendo con menor rapidez. Y sin embargo,
Francia no puede lograr mayor eficiencia econémica sin penosas pertur-
baciones de su statu quo.

Efectos desequilibrantes: Se afirma que las subsidiarias extranjeras de
los Estados Unidos —respondiendo a ciertos cambios de la politica nor-
teamericana que gobierna el flujo de inversiones al exterior— a menudo
atentan contra las politicas de estabilizacion de los paises huéspedes.
Pero la causa principal del ocasional desequilibrio de las cantidades in-
vertidas en el exterior es el esfuerzo de los inversionistas privados para
aprovechar las cambiantes oportunidades y las desigualdades internacio-
nales en ganancias sobre sus inversiones. La resultante inestabilidad del
flujo de capital internacional constituye un problema para ambos paises.
Cuando se les reconozca como una imposicion extraterritorial de las leyes
norteamericanas, este problema podri ser resuelto mediante consulta y
una accién armoénica de los dos gobiernos.

El Impacto Internacional

La multinacionalizacién de las empresas manufactureras y comerciales
ha ido seguida por la multinacionalizacién de la banca, cuando los ban-
queros norteamericanos e ingleses han establecido en el extranjero sucur-
sales y filiales. Enormes cantidades han sido transferidas de un pais o
una moneda a otra en el curso de los negocios de cada dia. Todos estos
acontecimientos muestran que los negocios del mundo desde hace mucho
tiempo han rebasado las fronteras nacionales. Los conceptos de moneda
nacional y tasa de cambio nacional se han hecho anacrénicos en la época
del negocio multinacional.

El aumento de los negocios multinacionales atin no ha producido
grandes cambios tangibles en las instituciones internacionales. Aunque
la escala de operaciones del Banco Mundial y del Banco Internacional
de Desarrollo ha aumentado, las Naciones Unidas y sus otros organismos
afiliados hasta ahora no han participado intimamente en empresas mul-
tinacionales. Sin embargo, puede estar inicidndose una era de tal participa-
cién. A la Asamblea General de las Naciones Unidas se han presentado
ya resoluciones pidiendo el establecimiento de un gobierno interna-
cional sobre los océanos y lechos maritimos del mundo, mas alli de
toda jurisdiccién nacional. De llegar a establecerse tal régimen ocednico,
una de sus esferas de accién consistiria en formacion y consejo de acuer-
dos con empresas comerciales, para la exploracién y explotacién de las
incalculables riquezas de los océanos y lechos maritimos.

Esto abre asombrosas perspectivas. Por primera vez en la historia, una
parte considerable de la superficie mundial puede llegar a ser la propie-
dad comin de todas las naciones, y ser gobernada por un gobierno supra-
nacional que las represente. Por vez primera, una organizacién regula-
dora supranacional podria tratar con las empresas multinacionales, en
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doble superacion de toda frontera nacional. Las consecuencias altimas de
tal acontecimiento serian profundamente significativas.

El Fin de la "Diplomacia del Délar”’

Un problema importante de los negocios multinacionales concierne a
las relaciones politicas entre las filiales foraneas y los gobiernos de las
empresas madres. Los criticos afirman que la empresa multinacional es
un instrumento del “imperialismo”, que colabora con el gobierno de su
patria para aumentar su poder nacional en el mundo. También se afirma
que las compaifiias multinacionales se valen del poder econémico, diplo-
mitico y militar del pais de origen, para obtener mayores ganancias.

Manifiestamente, el gobierno norteamericano —como cualquier otro
gobierno nacional— actia de muchas maneras para ayudar a la empresa
privada norteamericana en el extranjero. Pero desde la Segunda Guerra
Mundial se ha efectuado una radical “de-politizacién” de la inversioén
privada en el extranjero. La era de la diplomacia del délar ha acabado.
Cuando una empresa norteamericana invierte hoy en el extranjero, co-
rre sus propios riesgos. Si pierde sus propiedades por causa de una gue-
rra civil o de una expropiacién sin compensaciones equitativas, no puede
esperar que los Estados Unidos apliquen sanciones econdmicas o milita-
res al pais agresor. Las recientes expropiaciones de propiedades privadas
norteamericanas en Bolivia, Perd y Argelia son testigo de esta afirma-
cién, asi como la nacionalizacion de las propiedades de la Anaconda
Copper Company en Chile en 1969. En ninguno de estos casos intervino
el gobierno norteamericano. Ni siquiera aplicé el derecho de su En-
mienda Hickenlooper, aprobada por el Congreso, para cortar la ayuda
econdmica a Perd cuando tal pais se apoderé de los bienes de la Inter-
national Petroleum Corporation.

La de-politizacién de las inversiones norteamericanas en el extranjero
es benéfica porque reduce los riesgos de un conflicto militar que se agu-
dizara a causa del intercambio econémico entre las naciones. Los intere-
ses econdémicos privados estin separados de los intereses politicos nacio-
nales de poder y seguridad. Mis atn, la conciencia de que la inversién
privada en el exterior sélo se vale de sus propios medios probablemente
haga que tanto inversionistas como paises huéspedes se muestren mis
responsables en el futuro.

Algunas quejas del extranjero por las inversiones privadas norteame-
ricanas son razonables y piden un ajuste en el comportamiento de los
administradores norteamericanos en el extranjero, o de un aparato con-
sultivo intergubernamental. No obstante, la conclusion definitiva es que
no hay conflictos irremediables por lo que hace a intereses nacionales.
Por el contrario, el flujo de capitales internacionales privados crea cre-
cientes presiones para bajar las barreras nacionales a una economia mun-
dial y a poner en armonia o unir los sistemas nacionales de moneda,
impuestos, transportes, comercio y derecho.
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cUn Orden Mundial?

La empresa multinacional se halla tan sélo en los comienzos de su
desarrollo, y de sus efectos sobre las naciones y el orden mundial. Aun-
que puede preverse una mayor expansién de las inversiones directas
norteamericanas en el extranjero, probablemente el flujo opuesto de in-
versiones privadas del extranjero a los Estados Unidos aumenta con
rapidez aiin mayor. La creciente competencia administrativa y técnica de
los empresarios europeos y japoneses puede llevar a algunos de ellos a
entrar en el mercado norteamericano. Tal acontecimiento favoreceria la
competencia interior, reduciria la fuga de capitales y mejoraria la balan-
za de pagos norteamericana. A la larga, los negocios multinacio-
nales pueden resultar mucho mis efectivos que el comercio internacional
para igualar las tasas de interés, los salarios y los niveles de vida por el
mundo entero.

La empresa multinacional ha evolucionado en respuesta a las necesi-
dades humanas de un instrumento global de actividad econémica capaz
de reunir los recursos y organizar la produccién en una escala mundial.
Conforme evolucione mis en esta direccion, cada vez encontrari mayo-
res obsticulos y trabas de parte de los gobiernos nacionales. El resultado
del conflicto dependeri de la naturaleza del futuro orden mundial.

Fuera de toda duda, la empresa multinacional es el mais poderoso
agente de unidad econdmica regional y global que haya producido nues-
tro siglo, y es, fundamentalmente, un instrumento de paz. Sus transac-
ciones son transnacionales en su naturaleza y en sus propdsitos. Su inte-
rés consiste en recalcar las metas comunes a los pueblos, reconciliar o
suprimir las diferencias que hay entre ellos. No puede prosperar en un
régimen de tension y conflicto internacionales. ;Es excesivo esperar que,
mediante la ductilidad de las empresas multinacionales, los imperativos
del progreso econdmico mundial en dltima instancia ayuden a traer la
unidad a la especie humana?

<
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HEINRICH BOLL

EL TIRADOR DE COSAS

Desde hace algunas semanas trato de no ponerme en contacto <on
gente que pudiera preguntarme acerca de mi oficio, porque si tuviera que
nombrar realmente la actividad que ejerzo, me sentiria forzado a pronun-
ciar una palabra que podria asustar a mis compatriotas. Por eso elijo el
camino abstracto de poner mis confesiones por escrito.

Hace algunas semanas todavia hubiera estado dispuesto, en cualquier
momento, 2 una confesién oral; casi me sentia impulsado a ello, me llama-
ba inventor, hombre de letras, en caso de necesidad, estudiante, en la emo-
cion de la embriaguez inicial, genio ignorado. Me exponia al alegre pres-
tigio que puede irradiar de un cuello gastado, recurria con naturalidad
jactanciosa al crédito otorgado con reticencia por comerciantes descon-
fiados, que veian desaparecer en los bolsillos de mi sobretodo la marga-
rina, el sucedineo de café y el mal tabaco; me banaba en la atmdsfera
del desalifio y bebia al desayuno, a mediodia y de noche la miel virgen
de la bohemia: el hondo sentimiento de dicha de estar en desacuerdo con Ia
sociedad.

Pero desde hace algunas semanas subo al tranvia cada maiana, alre-
dedor de las 7.30, en la esquina de la calle Roon, muestro al guarda dis-
cretamente, como todos los demis, mi billete semanal, visto un ambo gris,
una camisa verde y una corbata de tono verde, Hevo mi pan del desayuno
en una caja chata de aluminio, y en la mano, el diario de la manana
arrollado como una ligera cachiporra. Presento el aspecto de un ciudadano
que ha logrado escapar de la meditacién. Después de la tercera parada, me
pongo de pie para ceder mi asiento a una de las trabajadoras ancianas que
suben en los hogares de emergencia. Después de haber sacrificado mi asien-
to a la compasién social, sigo leyendo el diario de parado y alzo de tanto
en tanto la voz para zanjar una disputa cuando el cnojo matinal hace
injustos a mis contemporineos; corrijo los errores politicos e histéricos
mis groseros (como por ejemplo cuando aclaro a los pasajeros que entre
la S. A.y la U.S. A. existe una indudable diferencia), y apenas alguien se
pone entre los labios un cigarrillo, sostengo discretamente mi encendedor
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debajo de su nariz y le enciendo con la pequena, pero segura llama, el
cigarrillo mafancro. Asi completo Ia imagen de un ciudadano educado,
que es lo suficientemente joven como para que pueda utilizarse a su res-
pecto la calificacién de “‘bien criado”.

Evidentemente, he logrado colocarme con éxito aquella miscara que
excluye cualquier pregunta relativa a mi actividad. Paso muy bien por
un sefior culto que comercia con cosas que estin bien empaquetadas y hue-
len bien —café, té, especias—, o con pequeiios objctos valiosos agrada-
bles a los ojos: joyas, relojes; por una persona que ejerce su oficio en un
grato despacho anticuado, donde cuelgan de las paredes oscuros cuadros
de antepasados comerciantes; por alguien que alrededor de las diez de la
mainana telefonea a su esposa y es capaz de otorgar a su voz aparentemente
desapasionada un matiz de wernura en el que pueden percibirse amor y
preocupaciéon. Como también participo de las bromas habituales, y no rehuso
reirme cuando el empleado de la administracién municipal grita cada ma-
nana dentro del coche: “;Cuiden de reforzarme el ala izquierda!”* (¢no
era en realidad la derecha?) al llegar a la calle Schlieffen, y como tam-
poco niego mi comentario sobre los acontecimientos del dia o los resul-
tados de la loteria, estoy considerado como alguien que, segun lo acredita
la calidad del traje, si bien goza de una buena posicién, arraiga sin embar-
go profundamente su sentimiento de la vida en los fundamentos de.la
democracia. La atmdsfera de la integridad me envuelve como el ata(d de
cristal encerraba a Blancanieves.

Cuando un camién a punto de pasarnos sirve por un momento de
fondo a la ventana del tranvia, controlo la expresion de mi rostro; ¢no
esta acaso demasiado, casi dolorosamente pensativo? Con diligencia borro
el resto de cavilacién, y trato de dar a mi semblante la expresién que debe
tener: ni reservado ni familiar, ni superficial ni profundo.

Me parece que mi disfraz ha tenido éxito, pues cuando bajo en el
Marienplatz y me pierdo en la confusién de la ciudad vieja, donde hay
bastantes negocios agradables y anticuades, bufetes de notarios y discretas
oficinas, nadie sospecha que entro por una puerta trasera al edificio de la
“Ubia”, que puede enorgullecerse de dar pan a trescientas cincuenta per-
sonas y de haber asegurado la vida de otras cuatrocientas mil. El conserje
me recibe en la entrada de servicio, me sonrie, paso de largo, bajo al
s6tano y comienzo mi tarea, que debe concluir a las 8.30, cuando los em-
pleados afluyen a las oficinas. La actividad que desarrollo por la mafana

* Frase del general von Schlieffen, autor del plan de operaciones militares para
el supuesto caso de una guerra entre Francia y Alemania.
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en el sétano de esta firma honorable, entre las 8.00 y.las 8.30, sirve exclu-
sivamente a la destruccién. Tiro cosas.

Afos enteros he empleado en inventar mi profesién, en hacerla com-
prensible mediante cilculos; escribi ensayos; representaciones grificas cu-
brian —y cubren atin— las paredes de mi casa. He trepado por abcisas
y ordenadas durante aiigs. He degustado teorias y he disfrutado el helado
éxtasis de poder resolver las férmulas. Sin embargo, desde que en la pric-
tica de mi oficio he visto cumplidas mis teorias, me llena la misma pena
que al general obligado a descender desde las alturas de la estrategia a las
bajezas de la tictica.

Entro en mi lugar de trabajo, me cambio el saco por un guardapolvo
gris, y pongo manos a la obra sin dilacién. Abro las sacas postales que el
conserje ha traido del correo en las primeras horas de la mafana, las
vacio en dos bandejas de madera que, trazadas de acuerdo con mis pro-
yectos, cuelgan de la pared a derecha e izquierda, sobre mi mesa de tra-
bajo. Asi, casi como un nadador, no necesito mis que estirar las manos
y comienzo, presuroso, a clasificar la correspondencia. Primero separo los
impresos de las cartas, mera tarea de rutina, para la que es suficiente un
vistazo al franqueo. El conocimiento de las tarifas postales me ahorra
en esta tarea consideraciones de tipo cambiario. Entrenado por largos afios
de experiencia, he realizado este trabajo en el curso de media hora. Son
las ocho y media: escucho sobre mi cabeza los pasos de los empleados que
afluyen a las oficinas. Llamo con el timbre al conserje, que lleva las car-
tas clasificadas a las distintas secciones. Siempre me entristece ver cdmo
el conserje lleva, en un canasto metilico del tamafio de una mochila de esco-
lar, lo que resta del contenido de tres sacas postales. Podria triunfar, porque
la justificacién de mi teoria de tirar cosas ha sido durante afios el objeto
de mis estudios privados; pero, curiosamente, no triunfo. Haber tenido
razén no siempre constituye una causa para ser feliz.

Cuando el conserje se ha ido, queda todavia el trabajo de revisar la
gran montafia de impresos, por si se encuentra alli, disfrazada de carta
mal franqueada, una factura remitida en calidad de impreso. Casi siempre
esta tarea resulta superflua, porque la correccién en el trifico postal es
francamente abrumadora. Aqui debo conceder que mis cilculos no estaban
justificados: habia sobreestimado el nimero de los tramposos postales.

Raras veces una postal, una carta, una factura enviada como impreso
han escapado a mi atencién; alrededor de las nueve y media lamo al con-
serje, que lleva los objetos restantes de mi atenta investigacién a las res-
pectivas secciones. Ahora ha llegado el momento en que me es necesario
un alimento ligero. La mujer del conserje trae mi café, saco el pan de la
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caja chata de aluminio, desayuno y charlo con la mujer del conserje acerca
de sus chicos. ¢Ha mejorado algo Alfred en aritmética? ¢Ha podido Ger-
trud corregir sus fallas en caligrafia? Alfred no ha mejorado en aritmé-
tica, mientras que Gertrud pudo superar sus faltas en caligrafia. ¢Han
madurado debidamente los tomates, han engordado los conejos, y ha tenido
éxito el experimento con los melones? Los tomates no maduraron debi-
damente, pero los conejos engordaron, mientras que el experimento con los
melones es todavia dudoso. Problemas serios, cuestiones educativas, —si
deben o no guardarse las papas en el sdtano— si debe uno iniciar a los
hijos en los temas sexuales o dejarse iniciar por ellos, merecen nuestra con-
sideracién apasionada.

Alrededor de las once la mujer del conserje me deja; la mayoria de
las veces me pide algunos folletos de viaje; los colecciona, y esta pasién
me hace sonreir, pues he conservado por ellos un recuerdo sentimen-
tal; de nifio yo también coleccionaba folletos de viaje, que sacaba del
canasto de papeles de mi padre. Ya desde temprano me intranquilizaba
el hecho de que mi padre arrojaba al canasto, sin mirarla siquiera, la corres-
pondencia que justamente acababa de recibir del cartero. Este antecedente
ofendié mi congénita inclinacién por la economia: aqui algo habia sido
proyectado, redactado, impreso, habia sido puesto en un sobre, franqueado,
habia pasado por los misteriosos canales a través de los cuales el correo per-
mite que la correspondencia llegue efectivamente a nuestra direccién, habia
sido embebido con el sudor del dibujante, del redactor, del linotipista, del
aprendiz encargado del franqueo, habia —en niveles distintos y con distintas
tarifas— costado dinero; ¢todo esto para que, sin ser ni siquiera honrado
con una sola mirada, finalizara en un cesto de papeles?

Ya a los once aiios de edad habia tomado la costumbre, apenas mi padre
se dirigia a sus tareas, de sacar del canasto de papeles lo alli arrojado, de
contemplarlo, clasificarlo y guardarlo en un arcén que me servia de cajén
de juguetes. De esta manera, ya a los doce afios me hallaba en posesién
de una magnifica coleccion de ofertas de vinos Riesling, poseia catilogos
para la elaboracién de miel artificial y de historia del arte; mi coleccién
de folletos de viaje crecié hasta convertirse en una enciclopedia geogrifica.
Dalmacia me era tan familiar como los fiordos de Noruega, Escocia tan
cercana como Zakopane, los bosques de Bohemia me tranquilizaban asi
como las olas del Altintico me inquietaban; me ofrecian bisagras, propie-
dades y botones, los partidos solicitaban mi voto, las fundaciones, mi dine-
ro: las loterias me prometian riqueza, las sectas, pobreza. Dejo a la
fantasia del lector que se imagine cuil era el aspecto de mi coleccibn,
cuando a los diecisiete afios, en un repentino ataque de hastio, la ofreci
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a un anticuario, que me pagd por ella la cantidad de siete marcos y sesenta
peniques.

Entretanto, habiendo arribado al bachillerato elemental, segui las hue-
llas de mi padre, y puse mi pie en el primer escalén de la escalera que
lleva al servicio en la administracién.

Por los siete marcos y sesenta peniques adquiri un legajo de papel mili-
metrado y tres lipices de colores, y mi intento de hacer pie en la carrera
administrativa se convirtié en un rodeo doloroso, ya que en mi dormitaba
un feliz tirador de cosas, en tanto que me exponia como un desdichado
meritorio de la administracién. Todo mi tiempo libre se volcaba en cilcu-
los complicados. Cronémetro, lapiz, regla de cilculo, papel milimetrado,
se convirtieron en los requisitos de mi mania; calculé cuinto tiempo exigia
abrir un impreso de tamafio chico, mediano o grande, ilustrado o no, con-
templarlo fugazmente, convencerse de su inutilidad, arrojarlo luego al ca-
nasto; un proceso que requiere un lapso minimo de cinco segundos, y un
maximo de veinticinco; si el impreso ejerce atraccién por su texto o ilus-
traciones, pueden emplearse minutos, a veces cuartos de hora. También
calculé el costo minimo de la confeccién de los impresos, para lo cual hacia
tramitaciones fingidas con diversas imprentas. De manera infatigable puse
a prueba los resultados de mis investigaciones, las perfeccioné (sélo des-
pués de dos ados adverti que debia incluirse en mis cilculos el tiempo
que lleva a las mujeres que hacen limpieza vaciar los canastos de papeles);
dirigi los resultados de mis investigaciones a empresas en las cuales se uti-
lizaban diez, veinte, cien o mis empleados, y llegué a conclusiones que un
experto en economia hubiera considerado, sin vacilacién, como alarmantes.

Obedeciendo a un impulso de lealtad, ofreci primero mis conocimientos
a mis jefes; y si bien habia tomado en consideracién la ingratitud, con
todo me aterrorizd el tamafio de esa ingratitud. Fui acusado de negligen-
cia en mis tareas, sospechoso de nihilismo, declarado Ioco y despedido; re-
nuncié, con la afliccién de mis buenos padres, a la promisoria carrera,
comencé otras, las interrumpi, abandoné el calor del hogar paterno, y comi
—como ya dije—, el pan del genio ignorado. Padeci con mi descubri-
miento la humillacién de tener que vender, infructuosamente, baratijas por
la calle, pasé cuatro afios en la dichosa condicién de la asocialidad, de un
modo tan consecuente, que mi tarjeta, después de haber sido extensamente
perforada con el signo de la alienacién mental, fue marcada en el archivo
central con la sefial convenida para los asociales.

En vista de tales circunstancias, cualquiera podri comprender cuin
asustado estaba yo, hasta que por fin a alguien —el director de la Ubia—
lo iluminé la evidencia de mis reflexiones; cuin profundamente me toc
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la humillacién de llevar una corbata verdosamente coloreada, pero, con
todo, debo seguir acompafiado del disfraz, ya que tiemblo de ser descu-
bierto. Angustiosamente trato, cuando me rip del chiste de la calle Schlief-
fen, de otorgar a mi rostro la expresién debida, porque ninguna vanidad
es mayor que la de los graciosos que pueblan de maiana los tranvias. A
veces, temo también que el coche esté lleno de gente que el dia anterior
haya realizado un trabajo que yo destruiré a la mafana siguiente: tipo-
grafos, linotipistas, dibujantes, escritores que se emplean para redactar
los textos de propaganda, grificos, empaquetadoras, aprendices de los ofi-
cios mas diversos. Desde las ocho hasta las ocho y media destruyo sin
piedad los productos de honestas fibricas de papel, de dignas imprentas,
de genios grificos, los textos de autores dotados; papel de tornasol, papel
satinado, huecograbados, todo lo ato sin el menor sentimentalismo, tal
como viene de la bolsa postal, en paquetes manejables para el ropavejero.
En el término de una hora destruyo el resultado de doscientas horas de
trabajo, le ahorro a Ubia cien horas mis, de modo que én total (aqui
debo caer en mi propia jerga) obtengo un concentrado de 1:300. Cuando
la mujer del conserje se ha retirado con la cafetera vacia y los prospectos
de viaje, pongo punto final al trabajo. Me lavo las manos, cambio el guar-
dapolvo por el saco, tomo el diario de la mafana y dejo, por la puerta
trasera, el edificio de la Ubia. Paseo por la ciudad y medito acerca de
cémo podria evadirme de la tictica y regresar a la estrategia. Lo que me
entusiasmaba como férmula me desilusiona al comprobar su ficil realiza-
cion. Una estrategia de ficil ejecucién puede ser cumplida por peones.
Seguramente instalaré escuelas de tiradores de cosas. Quizis intentaré tam-
bién introducir tiradores de cosas en las oficinas de correo, posiblemente
en las imprentas; se podrian emplear energias, valores e inteligencias enor-
mes, ahorrar franqueos; quizds podria llegarse tan lejos como para que
los folletos fueran concebidos, dibujados, compuestos, pero ya no impresos.
Todos estos problemas exigen todavia un estudio a fondo.

No obstante, el puro hecho de tirar las cosas del correo apenas me inte-
resa; lo que ain puede perfeccionarse se deduce de la férmula funda-
mental. Hace ya bastante tiempo me encuentro ocupado con calculos
concernientes al papel de envolver y al embalaje: aqui existen todavia
terrenos baldios, nada ha ocurrido atin, aqui todavia se trata de ahorrarle
a la humanidad aquellas fatigas inutiles bajo las cuales gime. Diariamente
se realizan miles de millones de movimientos para tirar cosas, se dilapidan
energias que, si se pudieran aprovechar, bastarian para modificar la faz de
la tierra. Asi, resultaria importante poder ser admitido para experimentar
en tiendas; ¢si fuera posible renunciar al embalaje, o bien ubicar junto al
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mostrador de empaque a un tirador de cosas adiestrado que volviera a
desempaquetar lo recién empaquetado, y que en seguida hiciera un paquete
con el papel de envolver para el ropavejero? Estos son problemas que deben
ser debidamente considerados. De todas maneras, me llamé la atencién
que en muchos negocios los clientes ruegan que no se les empaquete el
objeto adquirido, a pesar de lo cual son obligados a dejarlo empaquetar.
En las clinicas de enfermedades nerviosas se acumulan los casos de pacien-
tes a quienes, al desempaquetar un frasco de perfume, una caja de bom-
bones, o al abrir un cartén de cigarrillos, les sobrevino un ataque, y ahora
estoy estudiando intensamente el caso de un joven de mi vecindad que
comia el amargo pan de critico literario, pero que temporariamente no
podia desempediar su profesién porque le resultaba imposible desatar el hilo
de alambre que envolvia los paquetes, y que atin cuando hubiera podido
realizar este esfuerzo fisico, no podia atravesar la compacta capa de papel
engomado con que se pega el cartén ondulado. El joven causa un efecto
de perturbacién, y ha pasado a comentar libros no leidos, y a colocar los
paquetitos en su biblioteca sin haberlos desenvuelto. Dejo a la fantasia del
lector que imagine las consecuencias que podria tener este caso en nuestra
vida espiritual.

Mientras paseo entre once y una por la ciudad, voy tomando nota
de numerosas peculiaridades; con disimulo me demoro en las tiendas, vaga-
bundeo por los mostradores de empaque; me detengo en cigarrerias y far-
macias, tomo pequefas estadisticas; de vez en cuando compro también algu-
na cosa, a fin de hacer efectivo conmigo mismo este proceso absurdo y
descubrir cuanto trabajo es necesario para tener verdaderamente en la mano
el objeto que se desea poseer.

Asi, entre once y una en mi traje impecable doy el altimo toque a la
imagen de un hombre que es lo suficientemente adinerado como para per-
mitirse algo de ocio; que alrededor de la una se encamina a un pequefio
restaurante bien atendido; que distraidamente escoge el mejor ment y toma
notas en las tapas de los jarros de cerveza, las que tanto podrian ser coti-
zaciones de bolsa como intentos liricos; que sabe alabar o criticar ante el
camarero mis experto la calidad de la carne con argumentos que denun-
cian al conocedor, y que en la eleccién del postre vacila sutilmente en-
tre si pedirid queso, torta o helado, y que concluye sus notas con un em-
puje revelador de que eran cotizaciones de bolsa, lo que apuntaba.
Aterrado por las consecuencias de mis cilculos, abandono el pequefio res-
taurante. Mi fisonomia se torna cada vez mis pensativa, mientras voy en
procura de un pequefio café, donde paso el tiempo hasta las tres y puedo
leer el diario de la tarde. Alrededor de esa hora entro de nuevo por
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la puerta posterior al edificio de la Ubia, para despachar el correo vesper-
tino, que consiste casi exclusivamente en impresos. Exige apenas un cuarto
de hora de trabajo extraer las diez o doce cartas; después ni siquicra tengo
que lavarme las manos, simplemente las golpeo una contra otra, entrego las
cartas al conserje, dejo el edificio, subo al tranvia en el Mariemplatz, con-
tento de no tener que reir en el viaje de regreso a casa con el chiste de la
calle Schlieffen. Cuando el toldo oscuro de un camién que nos va pasando
proporciona un fondo a la ventana del tranvia, observo mi rostro: esti
despejado, lo que significa pensativo, casi caviloso, y disfruto de la ven-
taja de no tener que componer otra cara, porque ninguno de los pasajeros
de la mafiana ha terminado a esta hora su trabajo. Bajo en la calle Roon,
compro un par de pancitos frescos, un trozo de queso o de salchichén, café
molido, y subo a mi pequefio cuarto, cuyas paredes estin cubiertas con re-
presentaciones graficas, con curvas agitadas; entre abcisas y ordenadas cap-
turo las lineas de una fiebre que aumenta cada vez mis: ninguna de mis
curvas baja, ninguna de mis férmulas me proporciona sosiego. Gimiendo
bajo el peso de mi fantasia econémica, y mientras atin hierve a borbotones
el agua para el café, apresto mi regla de cilculos, mis notas, papel y lapiz.

La instalacién de mi cuarto es sobria, mis bien se asemeja a la de un
laboratorio. Tomo mi café de pie, como apresuradamente un sandwich, hace
tiempo que dejé de ser el sibarita que atn era al mediodia. Me lavo las
manos, enciendo un cigarrillo, luego pongo en marcha mi cronémetro y des-
empaqueto el fortificante nervioso que he comprado a la mafiana durante
mi paseo por la ciudad: el papel de envolver anterior, la cubierta de celofin,
embalaje, el papel de envolver interior, las instrucciones para su uso ase-
guradas con un anillo de goma: treinta y siete segundos. Mi desgaste nervioso
durante el proceso del desempaquetamiento es mayor que la energia ner-
viosa que me podria procurar el remedio, pero esto puede deberse a causas
subjetivas que no deseo incluir en mis cilculos. Lo cierto es que el empa-
que representa un valor mas grande que el contenido, y que el precio de
las veinticinco pildoras amarillentas no esti en proporcién con su valor.
No obstante, estas son consideraciones que podrian desembocar en el terreno
de la moral, y yo desearia fundamentalmente abstenerme de la moral.
El nivel de mi especulacién concierne a la economia pura.

Numerosos objetos aguardan a que yo los desempaquete, muchas papele-
tas estin pendientes de evaluacién: tinta china verde, roja, azul, todo se
encuentra dispuesto. La mayoria de las veces se hace tarde antes de que
vaya a acostarme, y cuando me duermo me persiguen mis férmulas, mun-
dos enteros de papeles inutiles ruedan sobre mi; algunas fé6rmulas explotan
como dinamita, el estruendo de la explosién suena como una risa enorme:
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es la mia, la risa sobre el chiste de la calle Schlieffen, que surge de mi
miedo ante el agente de la administracién. Quizd tenga acceso al archivo
de tarjetas perforadas, ha buscado la mia, ha comprobado que contiene no
sélo la sefial de “alienado”, sino también una segunda, mis peligrosa, la de
“asocial”. Nada es mis dificil que tapar un agujero tan minitisculo en una
tarjeta perforada: posiblemente mi risa por el chiste de la calle Schlieffen
sea el precio de mi anonimato. No confesaria oralmente de buena gana lo
que se me hace mis ficil por escrito: que soy un tirador de cosas.

(T'rad. Rodolfo E. Modern.)
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GIOCONDA BELLI acaba
de ganar el Premio “Ma-
riano Fiallos Gil” 1972 de
poesia, otorgado por la U-
niversidad Nacional Auté-
noma de Nicaragua, en el
que fueron jueces los dis-
tinguidos escritores don
Guillermo Rothschuh, don
Carlos Martinez y don Ho-
racio Peifia.

Lo que Gioconda Belli tra-
jo al nacer —el 9 de di-
ciembre de 1948, en Ma-
nagua— y lo que ella ha
recogido mientras crecia,
se ha convertido hoy en
una poeta innegable que,
con un lenguaje ya sélido
y seguro, expresa la ri-
queza, dulzura, ternura,
belleza, locura y juicio de

ser mujer.

Casada y con una hija, tra-
baja como publicista, pues
estudié publicidad en 1la
“Charles Morris Price S-
chool of Advertising and
Journalism’ de Filadelfia,
de 1966 a 1967. Antes ha-
bfa hecho su bachillerato
en el Real Colegio de Isa-
bel de Madrid.

Comenzé a escribir en
1970. ;Por qué escribe?
Se lo preguntamos a ella
y he aquf su respuesta.

“Creo que mi poesia nace
de la felicidad, de esa con-
ciencia dolorosa de ser fe-
liz sin motivo, ser feliz co-
mo una necesidad intran-
sigente que no admite los
momentos de tristexa: que
exige la risa, la alegria,
lo verde y el sol a lo lar-
go de todos los dias, en
los ratos mas inesperados,
porque para escribir ne-
cesito ser feliz, sentirme
como un caballo relinchén,
explotar las palabras co-
mo malinchazos, llenarme
de maleza cosqu’llosa has.
ta el borde, hasta que se
me salga el alma. el go-
zo que me hace poeta”.

%Sow

Yo soy tu cama,

tu suelo.

Soy tu guacal

en el que te derramas sin perderte
porque yo amo tu semilla

y la guardo.
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Ta

pequeiio ser,

estas creciendo dentro de mi

diandome una nueva dimensién

(Has aumentado mi volumen: cuando bajo las escaleras
no puedo verme los pies. Tengo que subir con cuidado
a los carros y caminar despacio por las calles).

Por las noches ya me despiertas
con tu suave golpeteo

a las puertas de mi casa més secreta.
Platicamos sin palabras

y luego te arrullo

con el correr de mi sangre

y los latidos de mi corazén.
Sientes los pijaros primero que yo
y tu vida rebulle contenta

como la colita de un perro

en la mafiana.

Eres mi pequefio habitante
con el que vivo frente a frente
y yo soy tu saco amnidtico,
diminuta humanidad sin sexo,
al que a veces imagino mujer
y otras hombre,

al que quiero sin ver

y conozco sin conocer,
nutriéndote y esperando

el momento de nuestrz cita.
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Al cojerla tengo que tener cuidado.

Es como tratar de cargar un montocito de agua
sin que se derrame.

Me siento en la mecedora,

la acuno

y al primer quejido

empiezo a dar leche como vaca tranquila.
Ella vuelve a ser mia,

pegadita a mi,

dependiendo de mi

como cuando sélo yo la conocia

y vivia en mi vientre.

13
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Metoucorhosis

La enredadera

se me esta saliendo

por las orejas.

Mis ojos

se han convertido

en pistillos movibles

y mi boca estd repleta

de flores moradas.

Mientras camino

sigo llenando de hojas

la casa.

Mis ramas. estorban en el cuarto
sigo enredandome en todo.

Ya mi nariz

también se ha puesto verde

y mis olores han cambiado.
Tropiezo con los muebles

y mis piernas estdn rompiendo
los ladrillos,

buscando la tierra,
enredandome.

Mi pelo ya no me deja moverme
estad abrazado a las paredes.
Los brazos se me han hundido
s6lo quedan mis dedos,
mientras mi cuerpo

se ha vuelto tronco.

Con mis dedos me toco toda
re-conociéndome

entre las hojas

y las ramitas

y las flores que llenan mi boca
v han tefiido mis dientes.

Me repasan mis dedos

y su contacto es abono

para mis ramas que crecen,

y ya por fin

después de mucho resistir

se han rendido las manos

y estan saliendo pullitas

de las udas.

Mi boca llena de flores moraditas
ha cuajado mi cuerpo

y estoy enredadera,
metamorfoseada,

espinosa,

sola,

hecha naturaleza.

. ENRIQUE BOLANOS
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Dime que no me conformaras nunca,

ni me daris la felicidad de la resignacion,

sino la felicidad que duele de los elegidos,

los que pueden abarcar el mar y el ciclo con sus ojos
y llevar el Universo dentro de sus cuerpos.

Y yo te vestiré con lodo y te daré a comer ticrra
para que conozcas el sabor de vientre del mundo.
Escribiré sobre tu cuerpo la letra de mis poemas

para que sientas en ti el dolor del alumbramiento.

Te vendras conmigo: Haremos un rito del amor

y una explosiéon de cada uno de nuestros actos.

No habran paredes que nos acorralen,

ni techo sobre nuestras cabezas.

Olvidaremos la palabra

y tendremos nuestra propia manera de entendernos;

ni los dias, ni las horas podrin atraparnos

porque estaremos escondidos del tiempo en la nicbla.
Creceran las ciudades,

se extenderd la humanidad invadiéndolo todo;
nosotros dos seremos eternos,

porque siempre habra un lugar del mundo que nos cubra
y un pedazo de tierra que nos alimente.
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Soy llena de gozo,

llena de vida,

cargada de energias

como un animal joven y contento.
Imantada mi sangre con la naturaleza,
sintiendo el llamado del monte

para correr como venado desenfrenadamente
sobando el aire,

o andar desnuda por las caifiadas

untada de grama y flores machacadas

o de lodo,

que Dios y el Hombre me permitieran volver
a mi estado primitivo,

al salvajismo delicioso y puro,

sin malicia,

al barro, a la costilla,

al amor de la hoja de parra, de cuero,

del cordero a tuto,

al instinto.
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Estoy deseando explotar
como vaina de malinche
y darle mis semillas al viento.
Perderme por los montes
embriagdndome

de aire

de flores
borracha de primavera

de amor

de deseos
haciendo nacer arboles,

vida,

desperdigandome por el mundo
en gritos de gozo,
en crujidos de ramas,
ser una con la tierra
en un arbol espeso.

Ettay- deteaudo expliton

1
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Por qué no me dijiste que estabas construyendo
ese castillo de arena?

Hubiera sido tan hermoso

poder entrar por su pequefia puerta,

recorrer sus Salados corredores,

esperarte en los cuartos de conchas,
hablindote desde el balcén

con la boca llena de espuma blanca y transparente
como mis palabras,

esas palabras livianas que te digo,

que no tienen mis que el peso del aire

entre mis dientes.

Es tan hermoso contemplar el mar.

Hubiera sido tan hermoso el mar

desde nuestro castillo de arena,

relamiendo el tiemmpo con la ternura

honda y profunda del agua,

divagando sobre las historias que nos contaban
cuando, nifios, eramos un solo poro

abierto a la Naturaleza.

Ahora ¢l agua se ha Hevado tu castillo de arena
en la marea alta.

Se ha llevado las torres,

Jos fosos,

la puertecita por donde hubiéramos pasado

en la marea baja,

cuando la realidad est4 lejos

y hay castillos de arena

sobre la playa...

Cattibloy de anenos
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Td puedes que estés alli.

T4, mi amante milenario.

Puede que estés enterrado

en ese timulo vegetal

de cuatro lajas,

puede que estés consumido,

reducido a un conjunto de huesos

tu cuerpo de guerrero,

cazador de jaguares,

hombre ancestral.

Puede que estés alli

enterrado con todas las ollas

que yo pinté para ti

en las largas noches de luna llena,
cuando esperaba que regresaras

con el esplendor de un leén cansado
después de la caza,

a buscar abrigo sobre mis piernas.
Puede que estés alli,

que seas nada mas que un recuerdo blanco y polvoso,
un conjunto de memorias.

Yo te traigo en el tiempo

hacia mi nueva reencarnacién mestiza
y aillo de dolor porque te he perdido.
Indio salvaje,

me haces sefias a través de los siglos,
a través de todos los descubrimientos.
vuelves a vivir en mis ansias de monte,
de desnudez,

de milpas. ..

19
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Escribir, escribirte, dibujarte, llenarte el pe-
lo de todas las palabras detenidas, colgadas
en el aire, en el tiempo, en aquella rama lle-
na de flores amarillas del cortés cuya belleza
me pone los pelos de punta cuando vengo
bajando sola por la carretera, pensando. De-
finir el misterio, el momento preciso del des-
cubrimiento, el amor, esta sensacion de aire
comprimido dentro del cuerpo curvo, la explo-
siva felicidad que me saca las lagrimas y me
colorea los ojos, la piel, los dientes, mientras
voy volviéndome flor, enredadera, castillo, poe-
ma entre tus manos que me acarician y me
van deshojando, sacandome las palabras, vol-
teAndome de adentro para afuera, chorreando
mi pasado, mi infancia de recuerdos felices, de
suefios, de mar reventado contra los afos, ca-
da vez mas hermoso y mas grande, mas gran-
de y mas hermoso.

Como puedo agarrar la ilusidon, empunarla en
la mano y soltartela en la cara como una pa-
loma feliz que saliera a descubrir la tierra des-
pués del diluvio, descubrirte hasta los reflejos
mas ignorados, irte absorbiendo lentamente,
como un secante, perdiéndome, perdiéndonos
los. dos en la mafiana en la que hicimos el
amor con todo el sueino, el olor, el sudor de
la noche salada en nuestros cuerpos, untin-
donos el amor, chorreandolo en el piso en
grandes olas inmensas, buceando en el amor,
duchéndonos con el amor que nos sobra.
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Vamos.

Nos esperan las virgenes blancas

con sus caras desafiantes y planas sobre las mesas.
Coémo hemos de violar sus secretos?

Su antigua historia nacida de madera?

Vamos.

Desenvainemos la inmaginacién,

los sueifios,

los recuerdos,

las pestafias sombrias de la Naturaleza,

lo que no existe méis que en ninguna parte
y caminemos sobre estas virgenes blancas,
mudamente desafiantes,

angustiosamente frustradas,

con temor al desperdicio.

Hay que darles golpes certeros y pesados,
apoyarnos sobre ellas, palparlas,

no dejar de poner lo que pueda lastimarlas
porque estas virgenes

estin esperando que nuestras palabras las desfloren,
las entreguen a ese océano

donde andaran de un lugar a otro

sobadas,

manoseadas,

arrugadas ,
como en un inacabable prostibulo de ojos y manos.
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Dateme poema.

No te me niegues como el nino juguetdn
de mis suenos,

como el hijo que existe

en ¢l ambiente interior de mis entraias,
envuelto en un pequefio Ovulo

en las Trompas de Falopio.

Dateme sin pasado obsesivo anatomico,
ni eroético.

Dateme sencillo,

dateme desde afuera,

desde la piedra de algin camino

o desde el silencio de un ascensor

que lleva dos o tres personas desconocidas,
calladas cn el silencio embarazoso de la

indiferencia.

Dateme desde el agua,

desde la nieve inexistente

de los trdpicos,

diteme rojo o azdl,

confuso o transparente

pero girame el alma,

volteame la mirada a otra parte,
haceme ver los pies sucios del pueblo,
el estbmago grande del pueblo.

No me dejes tranquila poema,
asaltame,

violame,

rebalsame los bordes,

los pliegues, los pechos,

inundame de maravilloso asombro,
llename entera con el sémen vital de la
con el milagro de un descubrimiento,
dateme poema,

dateme poema.

palabra,

ENRIQUE BOLANOS
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Mi retrato esti colgado en la sala

y me ve todos los dias.

Algunas noches yo también lo veo.

Al principio nuestras miradas son recelosas,
de mujer a mujer.

Mais tarde nos reconocemos

y nos saludamos.

Ella me ve con tristeza,

como una hermana mayor que pudiera predecir
el futuro o el recuerdo, ‘

enmarcada y protegida del polvo y del tiempo,
devolviéndome mirada por mirada,

con la nitidez del trazo y de la tinta

con la seguridad del marco y del clavo,

sin temor a la caida.

Redonda, de cartén, con el pelo alborotado
sin la necesidad de peinarse.

El cansancio me vuelve a la cama y ella se queda colgada
velando mis suefios.
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Y Dios me hizo mujer,

de pelo largo,

ojos,

nariz y boca de mujer.

Con curvas

y pliegues

y suaves hondonadas

y me cavo por dentro

me hizo un taller de seres humnanos.
Tejié delicadamente mis nervios
y balanced con cuidado

el nimero de mis hormonas.
Compuso mi sangre

y me inyecté con clla

para que irrigara

todo mi cuerpo.

Nacieron asi

las ideas,

los suenos,

el instinto.

Todo lo que credé suavemente

a martillazos de soplidos

y taladrazos de amor.

Las mil y una cosas que me haczn mujer
todos los dias

por las que me levanto orgullosa
todas las mananas

y bendigo mi sexo.
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DElIEMORIAS

LIBRO DEL MES

Coronel Francisco Soldrzano Murillo

EPIGRAFE

“M4as que nunca estoy convencido que la unica
forma util que le queda a la literatura en la era post-
Gutemberg es la memoir: la verdad absoluta, copia-
da exactamente de la vida, preferiblemente al mo-
m:nto en que sucede” Gore Vidal en Myra Breckin-
ridge.

PRESENTACION

En las siguientes paginas de la Revista del Pen-
samiento Centroamericano se presentan las MEMO-
RIAS del Coronel Francisco Solérzano Murillo, tal
como él1 las dictara al editor de las mismas con quien
le ligan vinculos de una antigua amistad de mas de
cuarenta afnos.

No estdn fuera de lugar estas MEMORIAS en la
Revista. Si nos atenemos a la genealogia del autor
—tan cara al fundador de esta publicacion— podria-
mos decir que estd en familia, porque el Coronel Fran-
cisco Solérzano Murillo es Zavala, como nieto de
Francisco Solérzano Zavala, quien era hijo de Fran-
cisco Solérzano Montealegre y Felipa Zavala, hija a
su vez, de don Adridn de Zavala y dofa Ana Joaqui-
na Uscola. (Huellas de una familia — Revista Con-
servadora del Pensamiento Centroamericano, N° 112,
Enero 1970, Pag. 292),

Pero no basta —ni ha sido jamas requisito indis-
pensable— el linaje de la sangre para aparecer en
estas paginas. El escenario del drama que sz desarro-
lla en estas MEMORIAS, es Centro Ameérica; la tra-
ma que las une en un todo homogéneo estd formada
por los hilos de su agitada historia, siendo punto cul-
minante el controvertido suceso que tuvo lugar el 25
de octubre de 1925, conocido con el nombre de “El
Lomazo”, durante el cual el Coronel Francisco Solér-
zano Murillo ''se revelé como un militar de arrojo y
lealtad a toda prueba, sobrepasando partidarismos o
simpatias. Su lema era: Fidelidad unicamente”. (E1
Periodista, Managua, D.N.,, N? 8, Noviembre 8, 1964).

Cuando se escriba la verdadera historia de Nica-
ragua, en el capitulo de la Presidencia de don Car-
los Solérzano (1924-1925), se destacard la didfana leal-
tad del Coronel Francisco Solérzano Murillo por so-
bre las falsedades e intrigas que interrumpieron el
proceso de aquel fugaz ensayo de gobierno nacional.

Orlando Cuadra Downing.
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PRIMERAS LETRAS Y PRIMERAS ARMAS

En el afio de 1895 salimos para Guatemala, mi
madre Dofia Angela Murillo Rivas de Solorzano y
mi hermano Inocente, a radicarnos en Antigua,
donde estaba ejerciendo la profesién de médico, mi
tio, Doctor Carlos Alberto Murillo, hermano de mi
madre. Alli entramos, junto con nuestro primo

Carlos Alberto, hijo del doctor, al Colegio, cuyo Di-
rector era el Profesor Martin Quesada.

Dofia Angela Murillo Rivas de Solérzano, madre del
autor de estas Memorias.

Dos anos después pasamos a El Salvador, don-
de estaba de Gobernador y Comandante del De-
partamento de La Union, mi tio abuelo, General
Agatén Solorzano Zavala, hermano de mi abuelo,
Don Francisco Solérzano Zavala. Poco tiempo
después pasamos al Departamento de Santa Ana.
Alli nos internamos en el Colegio del Profesor Joa-
quin Trejos. Tres afos después nos trasladamos
al Departamento de Ahuachapan, donde estuvimos
en el Colegio Alfonso Espino. En esta ciudad de
Ahuachapéan, conoci al General Félix Rodolfo Cris-
tales, Gobernador y Comandante del Departamen-
to y Jefe de la Segunda Divisién del Ejército, a
quien le simpaticé y quien me tomé mucho cari-
fio. Una vez me llamé para decirme que queria
enviarme al Distrito de Atiquizaya con un cargo
fiscal y como era una bonita poblacién, acepté. Ca-
da vez que llegaba el General Cristales a la ciudad,
me buscaba para que fuera a pasear con él y a po-
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ner serenatas con la Banda Municipal. En esa po-
blacién, por el afio de 1906, se lanzd una papeleta
para Autoridades Municipales, en la que me pusie-
ron como Sindico, y la que obtuvo el triunfo en las
elecciones. Este Municipio trabajé bastante por
el progreso local, mas no pudo continuar su labor
debido a que en Abril de ese afio, estallé la gue-
rra entre Guatemala y El Salvador. Un ejército
tomé el camino de El Sillén, un cerro en territorio
Guatemalteco, comandado por el General Tomas
Regalado, y otro por el lado llamado La Chinama,
comandado por el General Cristales. Como éste
era muy amigo de los Nicaragiienses, nos presenta-
mos el Coronel Asuncién Masis y yo. El General
acept6 nuestros servicios y nombré al Coronel Ma-
sis, Gobernador de Campo, y a mi como su ayu-
dante. - Cuando murié en combate el General Re-
galado, se terminé la guerra, y regresamos a nues-
tros hogares.

En Las Chinampas vi pelear al Coronel J. Ma-
ruel Durén como todo un valiente. El era de ori-
gen hondurefio y llegé a morir a Leon, en la Gue-
rra de Mena, en 1912, Lo mismo que vi cémo un
Coronel Caracas, Colombiano, se lanzé a querer
capturar una ametralladora al enemigo, pues en ese
tiempo Guatemala tenia esa clase de maquinas, de
las que El Salvador carecia. En ese sector estaba-
mos del otro lado del Rio Paz, por consiguiente, en
territorio guatemalteco. Un dia estabamos espe-
rando refuerzos, pues como habian habido fuertes
combates, no teniamos lo suficiente para contraata-
car al ejército numeroso que tenian los Chapines.
En efecto, ese dia, como a las seis de la tarde, fui-
mos atacados y nos hicieron retroceder, dejando to-
do el campamento que teniamos, al que le pegaron
fuego las tropas enemigas. Entonces entr6 la des-
moralizacién en nuestro ejército, el que buscaba
cémo vadear el rio para entrar a territorio salvado-
refio, en completa derrota. Pero el General Cris-
tales ordené al Estado Mayor que se colocara a la
orilla del rio para no dejar pasar a nadie, ¥y llamé
a todos los clarines y les ordené que tocaran “mar-
cha forzada”, simulando que llegaba el ejército de
refuerzo para nosotros, lo que levanté la moral de
nuestra tropa, la que hizo un empuje. Como era
ya de noche, los Chapines huyeron derrotados. En
ese combate se lucieron como valientes, los Coro-
neles Antonio Luna, Joaquin Salazar, el General
Andino, y lo$§ Mayores Antonio Rodriguez y Artu-
ro Ibafiez, Politécnico, hijo del Coronel Carlos Iba-
fiez, Director de la Escuela Politécnica, miembro
de 1a Misién Chilena en El Salvador, y quien afios
después llegé a la Presidencia de Chile.

Cuando marchabamos de regreso para San Sal-
vador, llegamos a Sonsonate, vy cuando estibamos
aloiando la tropa, recibié el General Cristales la
orden de que marchara inmediatamente para la Ca-
pital, poraue el Presidente aueria que llegara an-
tes que el General Presa con su tropa. Parece que
el Presidente, Pedro J. Escalén, desconfiaba del Ge-
neral Presa. Parti6 el General Cristales con su
cjército v a mi me dejé6 como Mayvor de Plaza In-
terino. Por las recomendaciones que me hizo en-
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tonces, comprendi que temian una sublevacion, Y
asi terminé aquella campaia.

DE ALTA A MEDIO SUELDO

Llego el afio de 1907 y se lanza a la palestra
politica como Candidato a la Presidencia de la Re-
publica, al General Fernando Figueroca, Ministro
de la Guerra entonces. Nadie queria al General
Figueroa, pero el Presidente Escalon lo impuso,
porque ademas de ser su Ministro, era su mejor
amigo.

Pocos meses después de la toma de posesion
de la Presidencia por el General Figueroa, estallo
la guerra entre Nicaragua y Honduras, y El Salva-
dor apoyaba a Honduras. Fue entonces que envia-
ron un ejército al mando de los Generales José Do-
lores Presa, el “Chele” Avelar y Cristales, y el que
ibay a salir por el lado de un sitio que llaman Ca-
cahuatique, en Honduras. Yo por entonces tenia
el Grado de Teniente Coronel de la Reserva y con
otros Nicaragiienses nos presentamos donde el Ge-
neral Cristales, pero por nuestra misma calidad de
Nicaragiienses no nos enviaron al frente, sino que
nos dieron de alta en la Plana Mayor, a medio
sueldo. Esa disposicion fue para tenernos contro-
lados, pues entonces existia ese sistema, que a los
militares, aun a los salvadorefnos mismos, si no eran
afectos al Gobierno, los ponian de alta, para que no
General Félix Rodolfo Cristales, amigo del autor y per- Pudieran empufiar las armas contra el Gobierno,
sona muy Influyente en su vida. a2l menos que quisieran arriesgarse a ser califica-
dos como traidores y ser pasados por las armas.

El ejéreito, compuesto de Hondureiios y Sal-
vadorenos, atact a los Nicaragiienses en Namasigiie,
mas como no tenia ametralladoras y el de Nicara-
gua si, fué barrido, saliendo completamente derro-
tado. El Ejército de Zelaya lleg6 hasta la Capital
de Honduras, y alli se firmé la paz.

VISITA AL GENERAL ZELAYA

El afio de 1909 vine a Nicaragua. Al desem-
barcar en Corinto llegamos con el tiempo justo pa-
ra tomar el tren para Managua. Ya los pasajeros
habiamos abordado el tren cuando llegé la Policia
con la orden de bajarnos y de informarnos que no
no podiamos continuar para el interior, sin la or-
den de la Capital. Entonces me dirigi a la Ofici-
na de Teléfonos para hablar con mi tio, el General
Andrés Murillo, para que me consiguiera el permi-
so para poder seguir para Managua, el cual permi-
so me fué concedido inmediatamente.

En Chichigalpa encontré a Don Gustavo Sa-
tres, quien iba con el General Medina, Comandan-
te del Puerto de Corinto, ciudadano Salvadoreno,
para que él diera la orden de mi entrada a la capi-
tal. Satres se regresé conmigo y llegamos a las
nueve de la noche a Managua. En la Estacién me
esperaba. mi tia, Rosario Murillo de Dario y de-
Don Antonio Rodriguez, militar y politico salvadorefio. mas familiares, en cuya casa me hospedé.
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General Andrés Murillo, figura pintoresca de la poli-
tica criolla, tio dei autor de estas Memorias,

Unos meses antes, el General José Santos Ze-
laya habia apoyado una expedicién en la que iban
como Jefes, el Dr. Hilario Prudencio Alfaro y el
Gral. Manuel Rivas, Salvadorenos, y ambos preten-
dientes a la Presidencia de la Republica de El Salva-
dor. Esa revolucion entré por Sonsonate e iba con
buen éxito porque el pueblo era desafecto del Pre-
sidente Figueroa, pero en esa poblacion surgieron
desavenencias entre Alfaro y Rivas y entr6 la des-
moralizacién en las tropas nicaragiienses, las que
desocuparon el pais en el Vapor Momotombo, que
los esperaba en Acajutla. El ejército Salvadore-
fo estaba indignado y queria ir a pelear a Nicara-
gua, pero el Presidente Figueroa no tenia presti-
gio y tuvo miedo de meterse en esa aventura.

Por esos antecedentes, creo que el Presidente
Zelaya, al dia siguiente de mi llegada, envié a un
oficial bien uniformado a preguntar por mi y a de-
cirme que el Presidente queria verme. Como el
General Murillo le dijera que dentro de media ho-
ra llegariamos a la Numero Uno, el oficial replicé:-
“Voy a esperar, porque la orden que tengo es que

Deeotor Hilario Prudencio Alfaro, pretendiente a 1a Pre
sidencia de El Salvador.

T

General Delfin Santos, quien debelé ficilmente la re-
rolujci;in del Doctor Alfaro por las disensiones entre
0s jefes.
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se vaya conmigo”. Asi fué, llegamos al Campo
de Marte y con mucha atencién nos introdujeron
al despacho del Presidente. Alli encontramos al
General Zelaya sentado ante su escritorio, con una
gaveta abierta y en ella una hermosa pistola; en-
frente del escritorio estaba sentado el Coronel Ro-
berto Bone, con una gaveta abierta y en ella otra
pistola. Al lado de Bone se sentd el General Mu-
rillo y al lado del Presidente, yo. Después de los
saludos de ritual, el Presidente me dijo.— *“Lo he
mandado a llamar para decirle, que como se fué
pequefio de aqui, no me acordaba de usted, y por
eso es que lo entretuvieron en Corinto. Ademas,
queria decirle que recibi una carta de su estimada
mama, en la que me lo presenta a usted...” Y de
pronto agregé:— “Como dejé a El Salvador?” —
“Bien”, le contesté. — “Es que el Gobierno esta
diciendo que yo le mando revoluciones y solo vive
viendo al Vapor Momotombo”. Entonces le dije
yo: “Al General Figuerea nadie lo quiere, y aun-
que el ejército le pide venir a Nicaragua, él no lo
hace porque tiene miedo que a la vuelta lo bote; y
a Nicaragua le conviene que ese hombre esté alla,
¢n vez de poner a Alfaro, porque éste en cuanto
estuviera en el poder se le voltearia”. Entonces
el General Murillo se asusto, porque nadie habla-
ba de esa manera a Zelaya, y dijo:— “Vea, Ge-
neral, perdone a Francisco, que es muy joven y no
sabe lo que esta diciendo’. Y el Presidente le con-
testo:— “Ya Murillito estd con miedo. El sobri-
no esta hablando con sensatez. Es verdad lo que
me dice”. Asi termind la visita al General Zela-
ya, quien después, siempre que nos encontrabamos
por casualidad, me saludaba con carifio.

FIESTAS Y DUELOS

En el mes de Octubre de ese mismo afio (1909),
estando el General Zelaya presenciando los exame-
nes de la Escuela Normal, le llegé la noticia de que
se ha habia levantado en armas en la Costa Atlan-
tica, el General Juan José Estrada unido con el
General Emiliano Chamorro. Al principio él no
lo crey6 y continué en los examenes, luego, se fué
para la Numero Uno. Al dia siguiente se celebra-
ba el cumpleanos de Dofia Blanca Coussen de Ze-
laya, quien era muy querida, debido a sus bonda-
des. Esa misma noche murio la madre de los Ge-
rerales Juan J. y Aurelio Estrada y del Coronel
José Dolores Estrada, personajes en el Gobierno.
Al dia siguiente de la fiesta en la Numero Uno fué
el entierro de la honorable matrona. Cuando es-
tabamos reunidos en la casa mortuoria, llegé e! Pre-
sidente Zelaya con su séquito, todos nos pusimos
de pie, menos mi tio Alfonso Solérzano, y como al
sentarse frente a nosotros el General Zelaya, me
viera que estaba junto al Doctor Solérzano, se di-
rigié6 a mi y me saludé, preguntindome por mi fa-
milia sin hacer caso alguno a mi tio Alfonso. Po-
ccs momentos después nos retiramos con el entie-
rro. Cuando veniamos de regreso del Cementerio,
dos policias se llevaron preso a mi tio, quien para
podler salir de la carcel tuvo que pagar una fuerte
multa.

UNA NOCHE INFERNAL

La Revolucion de la Costa venia con fuerza,
mas el Gobierno le present6é una recia resistencia.
En una escaramuza las fuerzas de Zelaya avanza-
ron a dos norteamericanos (Cannon y Groce) y aun-
que le aconsejaron a Zelaya que no los fusilara, él
lo hizo, y ésto di6 motivo para la Nota Knox, que
provoco su caida del poder. Zelaya deposité en el
Doctor José Madriz cuando ya tenia, practicamen-
te, dominada la situacion, por lo que lleg6 a creer-
se que podia llegarse a un arreglo con los revolu-
cionarios, pero no hubo tal arreglo y la revolucion
cobro renovados brios. Actuaban como Secretarios
Privados del Dr. Madriz, los Doctores Enrique Cor-
doba y Enrique Borja, ambos Salvadorefios, de mi
conocimiento personal.

Un dia de tantos, estando yo en la Bodega, que
cntonces quedaba frente al Muelle, presencié 1a to-
ma del vapor por el Coronel Alejandro Solérzano.
Cuando me dirigia para mi casa, al pasar por la Bi-
blioteca Nacional, me capturaron. En la carcel en-
contré a don Alberto Ramirez. don Eliodoro Rivas
Zavala, liberal, el Gltimo Jefe Politico de Managua,
rombrado por Zelaya, don Carlos Béiez, don Car-
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los Medal y otros. Pasamos una noche infernal,
pues alli estaba un Sargento, ebrio, y a cada rato
nos hacia formar y revisando la fila, decia, con una
daga en la mano, refiriéndose a mi:— “Donde
esta ese Capitancito, para ver si es verdad que
aguanta la penqueada que le voy a dar!” Asi pa-
sO toda la noche. Por la mafiana comenzaron a sa-
lir varios de los compafieros. Cuando don Carlos
Baez se iba, me dijo:— “Aqui le dejo estos rea-
les, que recogi entre los companeros, para que les
1é de comer a la gente que no tenga con qué”’. Ho-
ras después, llego el Dr. Enrique Borja y don Juan
Leets, de nacionalidad rusa, que era el Jefe de la
Policia Secreta, entonces aproveché la oportunidad
para hablar con el Dr. Borja, y éste me dijo:— “No
me digas nada, ya lo voy a sacar”. Y me sacd, a
pesar de que €l estaba creido que yo estaba metido
en eso del asalto del Vapor, porque unos pocos dias
antes, conversando con ellos en la intimidad, les
habia dicho que los conservadores debian tomarse
el Vapor y con un canén volarles penca para que
se rindieran. Pero en realidad, yo no sabia nada
del tal asalto.

CON EL GENERAL AURELIO ESTRADA

Como con frecuencia visitaba a mi tio Vicen-
te Solorzano, conservador de pura cepa y enemigo
implacable del gobierno, una vez que llegué a su
casa, me dijo:— “Te estaba esperando porque ne-
cesito que me hagas una comisién: que vayas don-
de el General Aurelio Estrada, quien te tiene mu-
cho carifio, y le vas decir que tenemos cien rifles,
como diez mil tiros, dos ametralladoras y un canon-
cito; que queremos ayudarle al General Juan José
Estrada para que triunfe y queremos su ayuda”.
Yo me le negaba porque hacer esa proposicion a
un hombre como Aurelio era peligroso, pero él me
alegaba que sus compromisos eran con Zelaya, que
este ya se habia ido y que, por consiguiente, era
ayudarle a su hermano. Por fin me decidi a ir a
hablar con el General Estrada. Afortunadamente
lo encontré solo. Después de saludarlo, me pre-
gunté:— “Qué andas haciendo, Panchito?” En-
tonces le dije de la mision que me habia encomen-
dado mi tio Vicente. Yo comprendi que a él no
le habia gustado la proposicion, pero me atrevi a
hacerle varias reflexiones. Entonces él me pregun-
to:— “Tu ya has visto esas armas?”’ — “No,” le
contesté. —‘“Entonces, vé a verlas y cuando las
kayas visto, me vienes a informar”. Me fui don-
ce tio Vicente y le conté el resultado de mi visita.
Tio Vicente me dijo:— “Por qué no le dijiste que
las habias visto, pues es cierto lo que te dije, pe-
ro para que te convenzas, anda donde el “renco”
Campos que te ensefie todo”. Fui, y éste me en-
sefid una lata de tiros, como quince rifles y una
ametralladora. Regresé donde tio Vicente y le di-
je lo que habia visto y aunque entonces él no que-
ria que fuese donde el General Estrada a decirle la
verdad, yo me fui donde él y le conté todo. EI,
por toda respuesta, me ech6 el brazo y me dijo:
“Fres un hombre en quien se puede confiar”.
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A LA CARCEL OTRA VEZ

En otra ocasién, estando en casa de la familia
Rivas, que era el centro de la conspiracion, llego
aviso de que iba a llegar la Policia a registrar la
casa. Entonces nos montamos en unos carros, car-
Jando todos los pertrechos que teniamos encondi-
dos y fuimos a pasearnos por la ciudad mientras la
Policia realizaba el registro. Cuando regresamos
va la Policia se habia ido y descargamos lo que lle-
vabamos en los carros. De pronto aparecio la Po-
licia de nuevo, pero en vez de registrar la casa, me
ordenaron los acompanara a la Penitenciaria. Des-
pués de inscribirme en el libro de registro, me iban
& poner una cadena al pie, cuando llegé la orden
de ponerme en libertad, gracias a la bondad del vi-
ce Ministro de Relaciones Exteriores, el Dr. Tori-
bio Matamoros Jerez, por slplicas de una prima
mia y su comadre. Fué después de ese incidente
que me cité a su oficina don Leopoldo Montenegro,
Jefe Politico de Managua, quien al presentarme
me dijo:— “A usted le quedan dos caminos, o
deja de llegar donde las Rivas o se va del pais; por-
que de lo contrario, lo voy a echar preso y nadie
lo podra sacar”. Entonces yo le contesté que las
Rivas eran mis tias y que no podia dejar de llegar
donde ellas, porque me querian mucho y, ademas,
me estaban ayudando en el juicio que tenia en la
Corte sobre los bienes de mi mama, que era la ra-
zon por la que habia llegado a Nicaragua proceden-
ie de El Salvador, donde viviamos; y agregué para
disipar sus sospechas: La politica no existe para
mi. Don Leopoldo, sin duda no me creyo, pues
aunque no me volvieron a molestar, yo andaba con
mucho cuidado porque siempre andaba un detecti-
ve siguiéndome la pista. Entonces echaron preso
« mi papa por lo que fui a hablar con el Dr. Borja,
quien me aconsejo fuese donde el Dr. Madriz a pe-
dirle su libertad y para que le rebajaran la contri-
bucion forzosa que le habian impuesto. En efec-
to, le pedi audiencia al Dr. Madriz, quien me la
concedio inmediatamente, gracias a la intervencion
de mi amigo Borja. Llegué a la Casa Presiden-
cial, mostré el telegrama y me hicieron pasar don-
de el Presidente Madriz. Empezando estibamos a
platicar, cuando oimos cafionazos y repiques de
campanas, y entonces él me dijo:— “Estamos ce-
lebrando el triunfo de un combate habido en Mue-
lle de los Bueyes”. A lo que yo comenté: “Tie-
nen razon de estar alegres”. No quise decirle con
eso que lo felicitaba. Le hablé del asunto de mi
papa, y él me prometio que lo iba a poner en la
lista de los que saldrian de la carcel, y me aconse-
j6 le dijera a mi papa que llegara donde él para
darle una tarjeta y rebajarle la contribucion.

DESMORALIZACION MILITAR

Ya el ejército del Gobierno comenzaba a des-
moralizarse, pues tenia afic y medio de estar en
campaia sin vislumbrar el triunfo. El General
José Angel Lara, Hondurefio, que era de los bue-
nos, se habia dedicado a la bebida, pues era dipso-
mano — de los que ‘“‘cogen carrera” — y ya no ha-
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bia el cuidado necesario para dirigir los combates.
Por entonces llegaron muchos Salvadorenos, ami-
gos mios, a ayudarle al Doctor Madriz, pues su es-
posa era Salvadorefia, y él los recibia con mucho

agrado. También él quiso mejorar la situacién
nombrando General en Jefe al General Anastasio
J. Ortiz, pero éste no se llevaba bien con el Doctor
Francisco Baca, quien era su Ministro General.

LA “MATA MURILLO”

Un dia, estando a la puerta de mi casa como
a las dos de la tarde, vi venir del lado de abajo a
un militar con una cinta roja en el sombrero y del
cinturén colgando una daga y una pistola; al mis-
mo tiempo, del lado de arriba, dos individuos con
cintas verdes en los sombreros. Al encontrarse
con el militar, sacaron sus punales y le dijeron:
“Hoy te matamos, bandido!” Entonces me lancé
a la calle con revélver en mano, y encafionando a
los conservadores, les grité:— “No lo maten!”
Ellos se contuvieron, y dirigiéndome al militar li-
beral, le dije:— “Quitese esa cinta y vayase para
que no le hagan dafo”. Y él se retiré. Los dos
conservadores me dijeron:i— *“Como que usted es
liberal, que no nos dej6 castigar a ese verdugo”.

A lo que yo les repliqué:— “Soy conservador de
pura sangre. Lo que hice fué evitar que ustedes
se mancharan, matando a ese pobre diablo”. Ellos
se dieron por satisfechos y se fueron. Unos dias
después que habian entrado las tropas del General
Fruto Bolafios Chamorro, fui con mi papa a salu-
dar al General acantonado en el Cuartel de 1a Mo-
motombo, y cuil fué mi sorpresa al ver el que es-
taba de Oficial de Guardia era el Capitan Victor
Caballero, quien se asusto cuando me vié y llaman-
dome a un lado, me dijo:— “No me denuncie. Se-
ré fiel. Se lo juro por mi honor!” Habia reco-
nocido perfectamente bien que era el hombre a
quien le habia salvado la vida dos dias antes. El
era Salvadorefio y bien podia ponerse al servicio
de cualquiera de los dos bandos. Me callé para no
hacerle daiio, pero recomendé que tuvieran cuida-
do con él, porgue, dije, bebia mucho.

El dia del suceso que relato comenzaba a per-
filarse la anarquia. El Presidente Madriz habia
depositado la Presidencia en el honorable ciudada-
no José Dolores Estrada, hermano del General Juan
José Estrada, a quien debia entregarle el mando en
cuanto llegara a Managua. Al dia siguiente de ir-
se para Leon el Doctor Madriz, salieron los reos de
la Penitenciarfa. Yo venia como con diez amigos,
buscando el Parque cuando vimos que venia una
sefiora corriendo hacia nosotros a encontrarnos, y
nos dijo:— “No sigan, que en el Parque esti el
General Roberto Gonzalez con mil hombres, espe-
rando el tren que los llevara a Leén, y si los ven
a ustedes, los barren”. Entonces nos regresamos
dirigiéndonos a la casa esquinera del Dr. Alfonso
Solorzano, nos encontramos al Doctor y a otros
amigos atacando el cuartel de los Salvadorefios
que quedaba al tope de la calle, entonces nos pu-
gimos a ayudarle, hasta que sacaron bandera blan-
ca y se rindieron.

Unas semanas después se establecié el Gobier-
no del General Juan José Fstrada, se formé el (Ga-
binete y se integré la Corte Suprema de Justicia,
;)rszanizéndose asf el pais bajo el imperio de las
eyes.

Don Luis Rivas fué nombrado Director Gene-
ral de Comunicaciones y como Secretario, con fun-
ciones de vice director. a Don Manvel Varoas. v a
mi, Inspvector General de Correos. Con Dnn Luis
y Don Manuel trabajamos mucho para mejorar el
servicio, como en efecto lo logramos, pues antes
llegaba primero una carta que un telegrama.

Por esos dias comencé a reanudar el juicio que
tenfa con Doria Maritza de Diaz y como ante la Cor-
te no habia mejorado un recurso, yo ped{ la deser-
cion. Cuando llegué a presentar el escrito, le pre-
gunté al Secretario que era Don Ramén Molina R.,
si la contraparte habia presentado escrito mejo-
rando el recurso. La contraparte estaba represen-
tada por el Doctor Telémaco Castillo. El secreta-
rio me contesté gque no. Entonces yo le pedi que
me hiciera el favor de buscarlo para que después
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no me saliera diciendo que estaba por alli metido.
Después que él hizo sus investigaciones, me dijo:—
“No hay nada”. Entonces yo, ante dos testigos,
le entregué mi escrito pidiendo la desercion. Des-
pués de leerlo, le puso el “Presentado” y me dijo:—
“Lo felicito, se los ‘vold en puerta’. Siempre le
pasa eso a Castillo. Es muy olvidadizo”. Sali de
la Corte muy contento y al pasar por la oficina del
Dr. Modesto Barrios y del Dr. Marcos Castillo, am-
bos amigos mios, les conté lo que habia hecho. El
Dr. Castillo comentdo:— “Ya se los volo”. Pero
el Dr. Barrios dijo:— ‘“No hijito, vamos a ver,
porque tiene muchos caminos la Laguna de Tisca-
pa”. Yo sali de esa oficina un tanto preocupado.
Efectivamente, cuando a las doce estaba almorzan-
tto, llego a notificarme el Secretario el auto que de-
cia: “No estando bien notificado...” Por supues-
to, le habian encontrado salida, como me habia di-
cho el Dr. Barrios.

No se dejoé esperar la sentencia en mi contra,
a pesar de las dos sentencias a mi favor. Los Ma-
gistrados, Doctores Alfonso Solérzano y Salvador
Castrillo, se excusaron de conocer en la sentencia,
pero los serviles que querian quedar bien con los
Diaz, dictaron esa sentencia que en los corrillos
judiciales fué llamada: “Mata Murillo”.

REGRESO A EL SALVADOR

Se me habia olvidado relatar que cuando En-
rique Diaz y José Maria Moncada, capturaron al
General Luis Mena cuando éste venia de Corinto,
a eso de las 11 de la noche, el General Juan José
Estrada comprendié que no le habia salido bien el
plan que tenia con Moncada y entonces salio de la
Numero Uno para la casa de Don Tomas Martinez
a pedirle que fuera a ayudarle al Campo de Mar-
te, pero Don Tomas se excusé por lo que se dirigié
a la casa del General Fernando Solérzano, éste lo
acompafié y al llegar al porton del Campo, les echa-
ron vivas y los dejaron entrar. Diaz estuvo en con-
ferencia con Mena, con quien llegé a un acuerdo
por el que se convocaria inmediatamente a una
Constituyente, la que nombraria a Mena, Presiden-
te por el resto del periodo del General Estrada y
que después de ese periodo, ejerceria la Presiden-
cia, Don Adolfo Diaz. Cuando yo supe esto, me
fui a la casa del General Mena y alli encontré a
los Diputados, General Alberto Tiffer y Dr. Nico-
las Romero y muy contentos me dijeron que ya
todo estaba arreglado, que el General Mena reci-
biria la Presidencia dentro de ocho meses. A lo
que yo les repliqué que ahora era el momento de
que el General Mena subiera a la Presidencia, pe-
ro que dentro de ocho meses, podian suceder mu-
chas cosas, pues yo dudo que le cumplan. Y asi,
en efecto, sucedié.

Unos dias deBpués, se casaba Don Ernesto Ruiz

con la Sefiorita Ebertina Solorzano, prima mia,
quien me nombré padrino de su boda. En la mis-
na noche del casamiento, habia salido publicado un
‘{fculo fuerte mio contra el Gobierno del Presi-
‘@ Diaz y de la Corte Suprema, y cual seria
-presa que los dos padrinos de la boda eran,

Don Adolfo Diaz y el General Luis Mena. Des-
pués de la ceremonia, me retiré de la recepcion co-
mo a las doce de la noche y me dirigi hacia la ca-
sa. Al pasar por el Restaurante Las Brisas, al mis-
mo tiempo se detenia un coche y descendia un pa-
sajero, que no era otro sino el Presidente Diaz. Yo
me detuve para dejarlo entrar al Restaurante y
crei que me dijera algo, pero él, solo inclinando la
cabeza, dijo un seco “buenas noches” y entro.

Fué entonces que preparé mi viaje para mi se-
gunda patria, El Salvador, decepcionado de mi pais,
de su justicia, y yo, que queria estudiar Derecho,
desisti completamente de ese proposito. Me fui
pensanda no volver a estas tierras. Llegué a San
Salvador en el mes de Octubre de 1911, A mi lle-
gada, mis amigos me hicieron un recibimiento muy
caluroso, lo que me consolé y segui mi vida tran-
quila en esa ciudad. En 1912 supe de la Guerra
de Mena — la Guerra a Mena, solia llamarla él
mismo — y como yo estaba ardido por lo que me
habian hecho, con varios amigos Nicaragiienses y
ain Salvadorenos que sumabamos como cincuen-
ta, llegamos al Puerto de La Uniéon para embar-
carnos e ir a ayudarle, mas cuando estabamos a
punto de zarpar, nos llegé la noticia de su derrota
y de su salida forzada hacia Panama, por lo que
nos regresamos a nuestros hogares, yo descorazo-

nado por haber perdido la oportunidad de una dul-
ce venganza.

En 1914 fui nombrado Fiscal del Juzgado y
también Juez Oficial Embargador y Representante
del Gobierno para el cobro del Impuesto de Suce-
siones.

El Coronel Franciseco Solérzano Murillo a los 22 afios
de edad.
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DE LLENO EN POLITICA

En 1918, estando Yo de visita en casa del Pa-
dre José Felipe Avilés, gran amigo mio y uno de
los buenos sacerdotes que habia en el pais, soné el
teléfono y al contestar el Padre la llamada, le pre-
guntaron que si yo estaba alli, como él dijera que
si, le dijeron que me andaban buscando de parte
de la Comandancia de Policia y de parte de mi fa-
milia, y que no habian podido encontrarme, y que
me informara que pasara inmediatamente a la Co-
mandancia porque alli me necesitaba con urgencia
el Gobernador Cristales. Me dirigi a la Comandan-
cia, sumamente intrigado, y al llegar me estaban
esperando el General Cristales y el Comandante
del Distrito. Este, después de saludarme, se re-
tiré para dejarnos solos, al General Cristales y a
mi. Entonces el General Cristales me dijo: “Te
he buscado y me ha costado encontrarte. Quiero
decirte que el Candidato de Don Carlos Meléndez
es el Doctor Tomas Palomo, Ministro de Hacien-
ca, pues aunque han lanzado la candidatura del
Vice Presidente actual para Presidente de la Re-
publica, don Carlos no quiere que siga la familia
en el poder y me recomendd les ayudara para que
no fracasara el Dr. Palomo”. Y luego continué:
“Con ese objeto pasé por Santa Ana, organizando
a los que se iban a hacer cargo de la propaganda,
lo mismo que por Chalchuapa, y ahora quieroc que
tu te hagas cargo aqui de la propaganda del Dr.
Palomo, junto con los amigos que te parezcan”
Yo, entonces, le propuse a los millonarios Don Al-
bino Castro y Pedro Menéndez Castro y al Dr. Sal-
vador Ibarra.

Don Pedro Menéndez Castro, cindadano prominente y
adinerado de El Salvador,

Le pareci6 bien al General Cristales la esco-
gencia de esos caballeros, por lo que los mandé a
jnvitar a que pasaran a la Comandancia donde les
hizo la propuesta de participar en la campaiia, la
que aceptaron con mucho gusto. Dias después for-
mamos nuestro Comité, del que era Presidente, Don
slbino, Tesorero, Don Pedro, y yo el Secretario, y
comenzamos una buena y bien organizada propa-
ganda.

El 11 de octubre de 1918 me llamo el Coman-
dante y me dijo: “Ya le tengo listo el asistente
que le va a llevar la valija, porque el General Cris-
tales me dijo que debe llegar hoy mismo a Santa
Ana a hospedarse al Casino Militar, que alli le va
« dar instrucciones sobre lo que debe hacer”. Me
alisté y a las cinco de la tarde llegué con el solda-
do que me llevaba la valija al Casino Militar. Alli
fui bien recibido y me llevaron donde estaba el
General. Después de saludarnos éste me dijo: “En
el tren de la maiinita saldra para San Salvador
para hablar con el Doctor Palomo y con el Gene-
ral Batles, Presidente del Congreso, para que ellos
le den las instrucciones que debe seguir”. Efec-
tivamente, al dia siguiente, Dia de la Raza, 12 de
Octubre, sali para la Capital. Como hubo que
transbordar a otro tren por motivo que la erup-
cion de un volcan habia destruido en parte la li-
nea férrea, llegué hasta como a las seis de la tarde
a San Salvador. En la Estacién me esperaban
unos Palomistas, quienes me llevaron al Hotel Gra-
nada, donde se hospedaban todos los del Partido.
Al me preparé para ir a hablar con los sefiores
pero me informaron que ellos estaban celebrando
el Dia de la Raza en el Casino Salvadorefio. Poco
después llegé un enviado a decirme que me fuera
con él para el Casino. Al momento de llegar, sa-
lia el Presidente Don Carlos Meléndez. Después
entré yo con mi compaiiero y nos acomodamos en
un saloncito privado, adonde llegé el Doctor Palc-
mo, el General Batles y Don Florentin Soza. Lue-
go de presentarnos y de intercambiar saludos y de
tomarnos una copa, me dijo Soza, que era el jefe
supremo de la propaganda: ‘“Queriamos que nos
dijera quiénes pueden ser los candidatos para Al-
calde y Diputados de su Distrito, y para que lleva-
vara un material de propaganda para hacerla mas
intensa”. Después me pregunté cémo estaban alla
las cosas, en especial lo referente a la Liga Roja,
gue eran los partidarios del Doctor Quifidnez y que
eran terribles para infundir el miedo a nuestros
correligionarios. Luego nos despedimos y ellos,
muy gentilmente, me mandaron a dejar al Hotel.

Al dia siguiente tenia que regresar a mi ciu-
dad. Pasé por donde el General Cristales dando-
le cuenta de todo lo ocurrido. Tomé mi caballo y
parti con mi asistente.

Varios meses después, fui llamado a la Corte
Suprema. de la que era Presidente el Doctor Pio
Romero Bosque, y Vice Presidente. el Doctor Juan
Francisco Paredes. Cuando llegué, comenzamos a
platicar v ellos me expresaron que me tenian cari-
fio, que tenia cuatro afios de ser Fiscal, que ellos
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estaban satisfechos de mi conducta que habia sido
muy honrada, pero que me habia metido mucho en
politi‘ca y que ellos deseaban que me retirara de
esas actividades y me mantuviera neutral, pues co-
mo miembro del Poder Judicial no debiera inmis-
cuirme en politica. Yo les contesté que ya era
muy tarde, que yo estaba demasiado comprometi-
do y que me seria penoso retirarme, que en ese ca-
so les dejaba mi renuncia para que me la acepta-
ran cuando a ellos les pareciera conveniente. Me
contestaron: “Si no le estamos pidiendo eso, lo
que queremos es que se abstenga de seguir con tan-
to empefio y asi se puede ir, poco a poco, desligan-
do”. “Bueno”, les dije, “voy a ver si puedo”.

Ellos eran grandes Quifionistas y lo que que-
rian era neutralizarme porque trabajaba mucho en
favor del Dr. Palomo. Yo segui, sin embargo en

la propaganda.

Cuando un dia me llegé una circular ordenan-
do que se suspendiera toda propaganda politica,
porque faltaba mucho tiempo para las elecciones
y el pais no debiera estar envuelto en esas activi-
dades con tanta anticipacion, observé que el Coro-
nel Antonio Luna y el Dr. Mario Perla, que eran
propagandistas de Quifibnez, continuaban con su
propaganda, entonces dispusimos el Doctor Castro
y yo ir a San Salvador a hablar con los jefes. Cuan-
do pasamos por Santa Ana, estando en el Club So-
cial Santaneco platicando con el Doctor Pedro Va-
leri Vides y el Doctor Carlos Bonilla hijo, nos re-
firieron que el Coronel Luna, a su regreso de San
Salvador traia una tarjeta del Presidente Don Car-
los Meléndez autorizindolo para seguir trabajando
por la candidatura de Quindénez y que ellos esta-
ban sorprendidos de eso. Mas lo estibamos noso-
tros, porque entonces se vefa que el candidato ofi-
cial era Quifibnez y no Palomo como hacfa apare-
cer Meléndez. Nos recomendaron que se lo dijéra-
mos al Doctor Palomo.

Llegamos a San Salvador a las tres de la tar-
de; nos juntamos en el Casino Salvadoreiio: el Doc-
tor Palomo, el General Batles, don Florentin So-
za, el Doctor Castro y yo. Platicando de nuestros
asuntos, le referimos todo. Entonces dijo el Gene-
ral Batles, que era muy amigo del Presidente: “Esa
tarjeta se la debe haber conseguido alguien al Co-
ronel Luna. ;No supieron ustedes lo que decia?”
“No”, le dije yo, “lo Gnico que supimos es que la
tarjeta lo autorizaba para continuar la propagan-
da Quiniénez”. Entonces nos dijo: ‘Si quieren yo
les puedo conseguir una igual”. “No”, le dije yo
al General, “me gustaria que fuéramos nosotros a
pedirsela al Presidente, a ver si nos la da”. En-
tonces el General Batles nos dijo: “Voy a conse-
guir ya la audiencia”. Tomé el teléfono y hablé
con el Jefe del Estado Mayor, Coronel Isasi. Este
indicé que llegiramos inmediatamente que me iba
a introducir al despacho del Presidente. Asi fué,
en cuanto llegamos nos llevé con un ayudante a la
oficina de Don Carlos. Nos saludamos y desoués
de que nos pregunté cémo estaba la poblacién, le
dijo el Dr. Castro que se habfan suspendido un po-
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co la propaganda debido a una circular que reco-
mendaba abstenerse por faltar mucho tiempo pa-
ra las elecciones. En ese momento intervine yo:
“‘Sefior Presidente, por qué no nos da una tarjeta
autorizandonos para poder asi seguir buscando par-
tidarios”. A lo que él me contesté: “No, eso no
se puede”. Entonces le dije yo: “Perdone, Sefior
Presidente, pero yo le hacia esa insinuacién porque
ahora que veniamos para San Salvador, nos en-
contramos con el Coronel Luna y él llevaba una
tarjeta parecida a la que le estoy pidiendo. “Ah”,
me dijo €él, “como esa le puedo dar, porque me ne-
cié6 tanto Luna que tuve que darsela”. Entonces
le respondi: “No, no quiero molestarlo”. Nos des-
pedimos del Presidente, llegamos al Casino y le re-
ferimos a la rueda de amigos, lo que habia pasado.
Yo noté que todos se mostraron sorprendidos. Al
retirarnos, el Doctor Palomo me dijo: “Yo lo voy
a mandar, véngase conmigo”. Cuando llegamos a
su casa, me dijo: “Quiera que me refiera cémo es
ese asunto de la tarjeta”. Yo se lo referi con todos
sus detalles, y como él se quedara pensativo, le di-
je: ‘“Vea, Doctor, Don Carlos lo esti engafiando”.
El se molesté un poco, y me dijo: ‘“No lo vuelva
a repetir. S6lo porque es usted lo disculpo de esa
idea. Don Carlos no me faltari”. Luego, me man-
c6 a dejar al Hotel. Al dia siguiente salimos, el
Doctor Castro y yo para Atiquizaya, no sin la im-
presion de que nos estaban engafiando.

ELECCIONES AGITADAS

Vinieron las elecciones. Era ya la una de la
tarde y no llegaba ningun telegrama cifrado al Co-
mandante. Me fui para Ahuachapian y hablé con
el Coronel Luxel, quien me dijo: “No he recibido
nada. Ya son las cuatro de la tarde y no he reci-
bido ninguna comunicacion”. Se levanté de su si-
lla. Se dirigié a la puerta. Miré hacia un lado y
otro de la calle. Y volviéndose hacia mi, comen-
t6: “Este hombre cree que va a jugar con noso-
tros. Pero esta equivocado. Vayase sin cuidado,
que en cuanto sepa algo yo les aviso a ustedes”.
Al regresar a Atiquizaya, fui donde el Comandante
y le pregunté si le habian avisado algo. Me con-
testd que no. Asi estuvimos esperando con gran
desazon, porque se aproximaba la hora y la Liga
Roja estaba armandose para asaltar el cuartel y al
dia siguiente tomar posesion de la Alcaldia y ga-
nar las elecciones. Como a las siete de la noche
llegé el telegrama cifrado, en el que se ordenaba
que apoyaramos al Partido de Palomo. A esa mis-
ma hora llegé la noticia de que habian asaltado el
cuartel de un pueblo cercano que se llama Turin. Por
entonces ya estaba con nosotros el Coronel Pérez,
quien indic6é al Comandante a poner retenes en las
cuatro esquinas de la Plaza. Se armé a buena par-
te de los Palomistas y apenas se habia acabado de
preparar la defensa cuando se oyeron gritos de aque
llegaba la Liga Roja. Como va se sabia que la Po-
licia estaba de parte de Quifibnez, y la Seccién es-
taba en una esquina de la Plaza, se les ordené que
se reconcentraran, que nadie saliera y asi los tuvi-
mos embotellados. Como a la hora comenzé el
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combate de verdad. El Comandante se habia em-
borrachado y quien dirigia la accion era el Corosel
Pérez, y yo que le ayudaba. Después de una me-
dia hora de combate, salieron en derrota los Rojos,
dejando seis muertos y varios heridos. Ya era de
madrugada cuando llegd un cuerpo del Ejército.
Nos hablaron de que dejaramos salir a la Policia y
de que fuéramos desocupando la Plaza. Por la ma-
nana llegd el Alcalde a la hora fijada, abri6 la Al-
caldia, se formo el Directorio Electoral y comenza-
ron las elecciones.

Entonces sucedi6 lo que nadie esperaba. Cuan-
do le dieron el parte al Presidente Meléndez de lo
ocurrido durante las elecciones, que habian habido
como 600 muertos en toda la Republica, le cogié un
sincope y qued6 paralitico — dicen que con la len-
gua de fuera. Mandaron a llamar al Doctor Palo-
mo, que era una eminencia meédica y el médico de
la familia, pero el Doctor rehusé ir porque lo ha-
bian enganado y le habian muerto a cienes de sus
partidarios.

REGRESO A NICARAGUA

Entonces asumié la Presidencia el Vice-Presi-
dente Doctor Quifidnez y quedé como candidato,
Don Jorge Meléndez, hermano de Don Carlos.
Nuestra situacion se hacia cada vez mas dificil, pues
los de la Liga Roja eras tremendos contra los Pa-
lomistas. Entonces dispuse ir a San Salvador a
hablar con Don Jorge Meléndez, que era quien man-
daba. Al pasar por Sonsonate, hablé con el Cén-
sul de Nicaragua, Don Pedro Arasola, que era al
mismo tiempo Gobernador del Departamento. Le
expuse el caso de que nos queriamos regresar a Ni-
caragua. El me dijo que todo iba a pasar ya, que
no nos preocuparamos y que iba a recomendarme
con el Dr. Villegas, Diputado, para que por su me-
dio hablara con Don Jorge sin dificultad. Asi fué,
me fui con el Dr. Villegas para la Capital. En el
mismo tren iba el Coronel Acosta, Mayor de Pla-
za de Ahuachapan, a quien llevaban en calidad de
prisionero por Palomista. Cuando llegamos a la
Capital, me hospedé en un hotel, y el Dr. Villegas
quedo de llegarme a traer al dia siguiente por la
manana. Yo no sali de mi pieza y cual seria mi
sorpresa cuando Don Heliodoro Solérzano hijo, Ni-
caragiense y tio mio, se present6 en mi cuarto. Le
conté lo que me pasaba y él me entusiasmé para
que regresaramos a Nicaragua. El, por su parte,
me conté que queria emplearse en El Salvador,
pues era gran contador, y que talvez yo podria ayu-
darle con mis amigos para conseguir empleo. Le
ofreci ayudarle en lo que pudiera.

Al dia siguiente llegd el Doctor Villegas a lle-
varme a donde Don Jorge. Entramos, y aunque
habia mucha gente esperando audiencia nosotros
pasamos directamente al despacho, unos comenza-
ron a murmurar en voz alta: ‘“Ve, los Palomitas
entran primero que nosotros’”. Ya en la oficina de
Don Jorge, le dije que yo queria irme para Nicara-

gua porque me habia metido en el asunto de la po-
litica, aunque no me correspondia; que sélo porque
mi buen amigo, el General Cristales me habia di-
cho que su hermano Don Carlos queria dejar al
Doctor Palomo en la Presidencia, es que yo habia
dispuesto ayudarle, pero que ahora estaba en peli-
gro, tanto por las autoridades como por la Liga Ro-
ja. El me contest6: ‘“Esto ya va a pasar. El que
esta haciendo la bulla es Arturo Araujo, sacando la
bandera Americana para ver cémo compromete al
Gobierno, pero nosotros no le hemos hecho mucho
caso y esperamos que no tenga ninguna trascen-
dencia, asi es que usted no debe pensar en irse, pues
aqui los Salvadorefios le han tenido en estimacién
a usted y a su familia. Le voy a dar un salvocon-
ducto, pero no salga de su casa que alli nadie lo
llegara a molestar, pues si sale afuera y un maton
le hace algo, no seria responsable. También, si
quiere, le puedo dar un cargo en Oriente, y alli es-
tard completamente libre”. Yo le acepté el salvo-
conducto, le di las gracias, y sali contento hasta
con deseos de ayudarle en su candidatura.

De regreso para mi casa, pasé por donde el Go-
bernador Arasola, mi Consul. Le referi todo lo su-
cedido y é1 me aconsejo que, por de pronto, me abs-
tuviera de salir, pues aunque las autoridades sa-
bian que estaba en la ciudad, no me molestarian.
Sin embargo, unas pocas semanas después de go-
zar de relativa tranquilidad, acontecio un violento
terremoto que dejé en escombros a San Salvador,
por lo que el Gobierno tuvo que declarar el Estado
de Sitio para toda la Republica, lo que nos ponia
en peligro de cualquier arbitrariedad de las autori-
dades del lugar, por lo que dispusimos regresarnos
a Nicaragua. Asi fué que en la madrugada sali-
mos para Sonsonate. Alli hablamos con el Consul
quien nos extendié el pasaporte y nos recomendé
que nos fuéramos ese mismo dia para Acajutla, a
esperar el vapor que al dia siguieste nos llevaria
a Nicaragua; que una vez en el puerto nos presen-
taramos donde el Coronel Luxel, quien habia sido
trasladado de Ahuachapan a Acajutla; que en Son-
sonate habia el peligro de que el Director de Poli-
cia se diera cuenta de mi presencia y me pudiera
capturar.

Inmediatamente nos fuimos a tomar el tren
para el Puerto. En cuanto llegamos nos dirigimos
a la Comandancia, le contamos todo al Coronel Lu-
xel, quien nos dijo: “No salgan de aqui. Les voy
a preparar una pieza donde hospedarlos. Manana
que venga el vapor y vaya a la visita oficial, yo los
llevaré para dejarlos instalados a bordo”. Asi su-
cedi6. Lleg6 el barco, el Coronel nos llevé y nos
recomendd al Capitan. Debo decir por honor a la
verdad que todos los Salvadorefios con quien tuvi-
mos que ver, aun cuando fueran Quifonistas o de
la Liga Roja —y por supuesto, nuestros amigos Pa-
lomistas— se portaron muy bien con nosotros, sin
egoismos, aunque éramos de otro pais, cosa que no
hubiera ocurrido en Nicaragua, pues aqui, ni el Je-
fe Politico, ni cualquiera otra persona del partido
contrario, nos hubiera ayudado.
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DEMOCRACIA NICARAGUENSE

Cuando veniamos para Nicaragua, al pasar por
el puerto de La Libertad, tomo6 pasaje Don Roman
Mayorga Rivas, Director de El Diario de El Salva-
dor, un gran talento que prestigiaba en el extran-
jero las letras Nicaragiienses, persona muy agrada-
ble en su conversacion, lo que nos hacia olvidar
un poco la preocupacion que traiamos, pues toda-
via nos faltaba pasar por el puerto de La Union, el
altimo puerto Salvadorefio en nuestra ruta hacia
Nicaragua. Al llegar a ese puerto, no dejo de so-
bresaltarnos el hecho de que las autoridades del
Puerto subieron a bordo a efectuar un registro —
que dichosamente no era contra nosotros — en bus-
queda de un ex-Director de Policia que habia mal-
tratado mucha gente durante las elecciones y que
habia cometido algunos otros delitos. No fué sino
hasta que salimos de La Unién que nos sentimos
lhibres otra vez,

El 12 de mayo de 1919 arribamos al Puerto de
Corinto, y cuando nosotros estabamos desembarcan-
do, a esa misma hora, en Atiquizaya, estaban re-
gistrando nuestra casa ;habian capturado a Don Pe-
dro Menéndez Castro, a pesar de ser un millonario
y miembro de una de las mejores familias de El
Salvador. De la que nos escapamos, por la gra-
cia de Dios!

Ya aqui en Managua, nos hospedamos en casa
de nuestro tio el General Andrés Murillo, espera-
mos a que viniera el resto de la familia que habia
quedado en El Salvador, para instalarnos nueva-
mente y empezar a trabajar.

Después de unos pocos meses, llego la familia.
Compramos una casa y nos acomodamos en ella.
Poco antes habia visitado al General Emiliano Cha-
morro, Presidente de la Republica ,en su despacho
de la Nimero Uno. En cuanto llegué, me anun-
cié y él me recibi6 inmediatamente. (Entonces no
habia necesidad de telegramas, como ahora). Es-
tdbamos conversando cuando oimos unos gritos al-
terados en la calle. Nos asomamos a la ventana
y vimos que venia marchando un pelotéon de la
Guardia de Honor y que el pueblo lo venia insul-
tando. Fué entonces que le dije: “General. per-
done que le diga, pero Usted debe hacer valer el
principio de autoridad”. A lo que él me respon-
di6: ‘“Aqui hay libertad para todo. A ti te mo-
lestan esas cosas porque vienes de E] Salvador don-
de hay mas respeto que libertad”. Me despedi de
él y varias veces después lo vi por la calle, sélo y
sin custodia, lo que no hacia ningin gobernante en
El Salvador si no era rodeado de guardaespaldas.

EN LA POLITICA NICARAGUENSE

En una ocasion nos reunimos en el Ministerio
de Fomento varios amigos y de acuerdo con el Mi-
nistro, General Tomas Masis, se discutié una pape-
leta, la cual quedé integrada asi: Alcalde, Gene-
ral José Solérzano Diaz; Suplente, General Alfon-
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so Estrada; Regidores, por su orden, Rafael Cabre-
ra Lezcano, Manuel J. Riguero y Dr. Benjamin Za-
mora; como Sindico Municipal y Representante del
Ministerio Publico, fui nombrado yo. Llegamos a
las elecciones y logramos triunfar contra la pape-
leta que encabezaba Don Nicolas Arréliga, que pa-
trocinaba la reeleccién del General Emiliano Cha-
morro y, por lo tanto, tenia el apoyo de éste.

General José Solérzano Diaz, destacado miembro del
Partido Conservador, sobrino de Don Adolfo Diaz,

Después de tomar posesion de nuestros cargos,
el primer dia que llegué a la oficina me encontré
que tenia que asistir a un Jurado. Estaba revisan-
do el expediente, cuando se aparecio en la oficina,
Don Juan de Dios Matus con cuatro amigos suyos
y me dijo: ‘“Venimos a pedirte que solicites la ab-
solucién del reo, pues es buena persona y conser-
vador”. Yo le contesté: “La divisa la dejé en la
puerta. Aqui soy un funcionario y me guiaré por
el expediente, sea el reo liberal o conservador”.
Con lo que se retiraron, el sefior Matus y sus ami-
gos, bastante disgustados. Yo llegué al Juzgado
cuando el Jurado apenas comenzaba y pedi la con-
denacién del reo, porque aunque el muerto era un
malvado, las declaraciones de los testigos condena-
ban al conservador. El Jurado estaba compuesto
por una mayoria liberal, siendo el Presidente el
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Dr. Juan Carlos Mendieta. Cuando salié el Jura-
do de la sesidn secreta, le pregunté al Doctor Men-
dieta si habian condenado al reo. ‘No”, me con-
testd, “lo absolvimos, pues aunque las pruebas es-
taban en su contra, nuestra conciencia nos decia
que aquel era un malvado, atin cuando fuese libe-
ral”. En ese momento llegaba don Juan de Dios
Matus, y le dije: ‘Lo salvaron. Ya ve? Todavia
hay gente honorable que en momentos de hacer
justicia, no se fijan en partidos”.

Por ese mismo tiempo comenzaron los traba-
jos para la escogencia del candidato a la Presiden-
cia de la Republica. Se decia que querian reele-
gir al General Emiliano Chamorro. Estuvo tam-
bién como pre-candidato, Don Martin Benard, ca-
ballero integro. Por entonces se formo el Partido
Conservador Constitucionalista, siendo su presiden-
te el Dr. Daniel Gutiérrez Navas; vice-presidente,
el General Fernando Solérzano; consejero el Dr.
Alfonso Soldrzano; vocal don Juan Manuel Dofia
¥ yo, como secretario. Se fundé un periddico pa-
ra combatir la reeleccién o el continuismo, pues ya
se tenia noticia que venia de Washington, donde
estaba de Ministro de Nicaragua, Don Diego Ma-
ruel Chamorro, a lanzar su candidatura.

En efecto, llegd Don Diego y lanzdé su candi-
datura, y comenzaron en firme los trabajos electo-
rales. Entonces el Partido Conservador Constitu-
cionalista se reunid en casa del General Fernando
Solorzano con los principales politicos granadinos
que no estaban de acuerdo con los trabajos de Don
Diego. Llegaron, entre los que recuerdo, don Ma-
nuel Lacayo, que era el personaje mas rico de Ni-
caragua, José Francisco Argiiello, el Doctor Carlos
Cuedra Pasos, el Doctor José Barcenas Meneses.
Todos los que llegamos a reunirnos éramos como
cien. Se resolvid nombrar una Comision que fue-
ra a hablar con Don Diego, para escoger un can-
didato que uniera al partido y asi presentarse a las
urnas. Era el mes de Julio. Se resolvidé, ade-
mas, que si no se llagaba a un acuerdo con Don
Diego, nos reuniriamos de nuevo el 15 de Septiem-
bre. Como durante la reunién el Doctor Cuadra
Pasos pronunciara un elocuente discurso sobre la
union del Partido y la descollante personalidad de
Don Diego Manuel Chamorro, me acerqué al Doc-
tor y le dije: “Segun lo que usted dijo, Doctor, se
deja entrever que talvez tengamos que ir a las elec-
ciones con Don Diego como candidato?” A lo que
él me contesté: “El politico nunca puede decir
que no”. Después de las discusiones y de lo acor-
dado para Septiembre, se retiraron todos y yo me
guedé con el General Solorzano y le dije: “Todo
esto que esta haciendo esti demés. Conforme a
lo que dijo el Doctor Cuadra Pasos, vamos a tener
que ir con Don Diego y antes que él se vaya a mon-
tar en el bandwagon, como dicen los yankees, mon-
témonos nosotros”. Y él me contesté: “No estés
creyendo. Nadie puede hacer una cosa de esas,
porque hay personas aqui como Don Manuel Laca-
yo, con quien no se puede jugar”. Entonces la es-
posa del General le dijo: “lLo que te dice Fran-
cisco es verdad, pensilo bien”.

En esos dias surgi6 la candidatura del Ingenie-
ro Don José Andrés Urtecho, prohijada por el Mi-
nistro Americano, Benjamin Jefferson, quien de-
seaba que liberales y conservadores la tomaran co-
mo bandera. El General Andrés Murillo y el Dr.
David Arellano, patrocinaban la causa del Ingenie-
ro Urtecho, y me decian que el Partido Conserva-
dor Constitucionalista deberia apoyarlo, y para que
me convenciera del entusiasmo de Jefferson que-
ria que fuera a la Legacion Americana con una mi-
sion del Ing. Urtecho. Llamaron al Doctor Gusta-
vo Manzanares, que era entonces el Secretario de
la Directiva del Partido y le indicaron que prepa-
rara una tarjeta de presentacion de mi persona pa-
ra el Ministro Americano.

Efectivamente, me presenté como a las diez de
la mafiana en la Legacién y me encontré con el por-
tero, de nombre Juan y le dije que queria hablar
con el Ministro. Me contestd que estaba ocupado
con una persona a quien no podia desatender. In-
sisti diciéndole que llegaba de parte del Ingeniero
Urtecho con una misién urgente. Entonces me di-
jo: “Ah, eso es diferente. Ya lo voy a anunciar”,
No tard6 en regresar y me llevo a una oficina pri-
vada. Inmediatamente salié el Ministro y después
de los saludos rutinarios, le di la tarjeta de presen-
tacion y luego que la hubo leido, le di el mensaje
que llevaba. El me contest6: “Digale al Ingenie-
ro Urtecho que no tenga cuidado; que ya le voy a
arreglar el asunto para que le faciliten los trabajos
de su candidatura sin ninguna cortapisa; y que su
candidatura triunfara”. Sali convencido de que el
Ministro tenia toda la simpatia y que trabajaba
por la candidatura del Ingeniero Urtecho.

Llego el mes de septiembre. Fuimos a la reu-
nidén que se habia fijado en casa de mi tio, Gene-
ral Fernando Solérzano. Casi todos llegamos me-
nos el Doctor Carlos Cuadra Pasos, pues él con sus
adictos se habia arreglado con Don Diego, con lo
que queddé disuelto nuestro Partido. Don Diego
llegé a casa de tio Fernando, de quien era buen
amigo, y sostuvo varias conversaciones con él, has-
ta que el General Solérzano se neutraliz6.

Meses después llegaron las elecciones, fué elec-
to Don Diego para Presidente. Tomé posesion y
escogié un Gabinete, muy bueno, siendo su Minis-
tro de Relaciones Exteriores, el Doctor Maximo H.

Zepeda.

Ahora que menciono al Doctor Zepeda, perm{-
taseme hacer una pequefia digresion.

EL CASO O’CONNELL

El Gerente General del Ferrocarril, Mr. Tho-
mas O’Connell, era un hombre de pocos amigos, de
caricter serio y amargo. En una ocasién quiso
ccupar el terreno frente a las oficinas del Ferroca-
1Til —el actual Parque Frixione— para servicio de
la empresa. El pueblo de Managua se solivianto
irente al atropell6 del Gerente O’Connell, y yo, en
cierto modo, apoyaba al pueblo en su reclamo que
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consideraba justo. Yo ejercia el cargo de Repre-
sentante del Ministerio Publico, pero lo que en el
fondo me movia, era una especie de animosidad
contra el Doctor Maximo H. Zepeda, Apoderado
General del Ferrocarril, pues el notable juriscon-
sulto leonés habia intervenido en la sentencia en
contra de nuestros intereses, y yo queria crearle
problemas.

Afortunadamente para el Doctor Zepeda, Mr.
O'Connell era un ferviente catdlico y muy buen
amigo de la Sefiorita Josefana Dofia, persona muy
apreciada de nuestra sociedad y benefactora de la
Iglesia Catedral de Managua, y quien habia enta-
blado buenas relaciones de amistad con Mr. O'Con-
nell. Este le ayudaba econémicamente en las obras
sociales y de caridad que la Nifa Josefana mante-
nia en el barrio. Ella le hablé a Mr. O'Connel], le
hizo ver lo injusto de sus pretensiones y obtuvo de
él la promesa de abandonar el proyecto, que esta-
ba agitando al pueblo de Managua. Mr. O'Con-
nell cumplié su promesa, y asi termindé aquel inci-
dente que de no ser por la intervenciéon de la Se-
forita Dofia, hubiera tomado proporciones impie-
vistas.

Coronel Francisco Solérsano Murillo, Secretario de la
Junta Directiva del Club Social de ihna;ua.
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EL CASO ZEPEDA

Otro incidente relacionado con el Doctor Ze-
peda, pero que tenia implicaciones politicas mas
hondas, fué el provocado por el General José So-
lorzano Diaz, entonces Alcalde de Managua. Co-
mo el Doctor Zepeda, por razén de sus relaciones
con los representantes del poder interventor, era
tenido entre algunos circulos politicos como una
especie de “lacayo del imperialismo yankee”. Co-
mo reacciéon nacionalista en contra de lo que para
muchos representaba el Doctor Zepeda, el General
Solérzano Diaz convocé un Cabildo Abierto para
declarar al Doctor Zepeda como “Traidor a la Pa-
tria”. Se imprimié una hoja suelta invitando al
pueblo para el Cabildo Abierto. La hoja suelta
llevaba mi firma como Sindico Municipal junto con
las de los otros Municipes. A mi me movia a
acuerpar aquello el hondo resentimiento que tenia
con el Doctor Zepeda. Al General Solérzano Diaz,
lo movian razones de otra indole que explicaré mas
adelante.

El Cabildo Abierto fué citado para un Domin-
go por la mafana, en el Parque Central. Se reu-
nié mucha gente, Una parte como participantes
“yvoluntarios’”, otra como observadores curiosos. Se
pronunciaron encendidos discursos nacionalistas,
pero cuando un fogoso orador comenzé a lanzar vi-
tuperios en contra del Doctor Zepeda, el Doctor
Modesto Valle, eminente abogado y liberal leonés,
con gran valor personal y civico, se subi6 a la im-
provisada tribunna, interrumpié al orador y pro-
nuncié un brillante discurso en defensa del Doctor
Zepeda, de sus magnificas cualidades personales,
de su profundo talento juridico, de su dificil posi-
ci6n ante la fuerza avasalladora de la intervencién.
Las palabras del Doctor Valle encendieron los ani-
mos de unos y de otros, amigos y enemigos del Doc-
tor Zepeda, y el Cabildo Abierto se volvié y disol-
vié en un fenomenal bochinche, al punto que tuvo
que intervenir la Policia para apaciguar los animos.
Y no hubo tal pronunciamiento en contra del Doc-
tor Zepeda.

El trasfondo politico de aquel Cabildo Abierto
fue fabricado por Don Adolfo Diaz, quien resentia
el ascendiente que el Doctor Zepeda, iba adquirien-
do ante los interventores, quienes acudian ante el
Doctor Zepeda con demasiada frecuencia para que
les allanara dificultades que se les presentaban con
las autoridades gubernamentales o locales. Don
Adolfo Diaz queria ser el unico politico nicaragiien-
se en que los interventores depositaran su confian-
za. Le molestaba la sombra que el Doctor Zepe-
da proyectaba sobre su persona y quiso destruirlo
politicamente. Por eso insté a su sobrino, el Ge-
neral José Solérzano Diaz, a convocar el mencio-
nado Cabildo Abierto. Los sobrinos de Don Adol-
f;: no movian un dedo si no era con la venia de su
tio.

LAS PACES CON ZEPEDA

El tiempo, que madura a los frutos y a los hom-
bres, fué limando las asperezas de mi &nimo en
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contra del Doctor Zepeda, de manera que en 1923,
cuando el Doctor Zepeda regres6 de Washington,
donde habia puesto en alto el nombre de Nicara-
gua en una conferencia internacional, la Directiva
del Club Social de Managua, de la que yo era Se-
cretario, recibio una solicitud que la Directiva del
Partido Conservador hizo de los salones del Club
para ofrecer un banquete en honor del Doctor Ze-
peda, yo pedi que se aprobara por unanimidad.

Una tarde, estando en la tertulia del Club, lle-
g6 el Doctor Zepeda con el Dr. Ramén Solorzano,
quien al verme le dijo al Doctor Zepeda: “Fran-
cisco es el Secretario de la Directiva del Club y pi-
di6 que se aprobara por unanimidad la solicitud pa-
ra que el banquete en su honor sea en los salones
del Club”. El tono, la cordialidad y el semblante
que el Doctor Zepeda usé para darme las gracias,
me hizo ver a las claras, la intima satisfaccion que
le producia en su animo el hacer las paces conmi-
go. Me sentaron a su lado en la mesa de honor la
noche del banquete y departimos muy animada-
mente. Y desde entonces fuimos cordiales amigos.
El Doctor Maximo H. Zepeda, era, sin duda algu-
na, un grande hombre.

MUERTE DE DON DIEGO

La administracion presidencial de Don Diego
iba desarrollandose normalmente, pero vino a alte-
rar la paz de la Republica, la llamada Guerra de
las Galletas, la revoluciéon que habia patrocinado,
Don Manuel Lopez Gutiérrez, Presidente de Hon-
duras, y de la que venia como Jefe, el Coronel Teé6-
filo Jiménez, Guatemalteco, y otros. Fuimos nom-
brados organizadores del Ejército, el General José
Solorzano Diaz, el General Jesis Alvarez, y yo.
Formamos tres cuerpos; uno que mandaba el Ge-
neral Alejandro Cardenas, otro, el General José
Francisco Saenz, y otro el General Manuel Lépez.
Debelaron la revolucion y llegd de Honduras a
arreglarse con nuestro Gobierno, una misién de la
que formaba parte Dofia Anita, esposa del Presi-
dente Loépez Gutiérrez. Por ese motivo, cayeron
del poder ‘“los Ismailes”, grupo politico que enca-
bezaba Don Ismael Soldorzano, quien desde la Secre-
taria Privada ejercia mucha influencia en el Go-
bierno, pues a ellos se les eché la culpa de los con-
:linuos “molotes” que habia entre Nicaragua y Hon-

uras.

Don Diego Manuel Chamorro era, sin embar-
go, un hombre enfermo, por esa razén era que ha-
bia querido poner de vice-presidente a Don Martin
Benard, pero como éste no quiso fué que se noms-
br6 a Don Bartolomé Martinez. Al tercer afo de
su presidencia, Don Diego sufrié6 una repentina
gravedad, de la que murié. Salia yo del Club So-
cial de Managua cuando me encontré con Doia
Chepita Mora, quien me dijo: “Ya sabes que mu-
ri6 Diego?” Le contesté que no sabia y. preocu-
pado, me dirigi para la Casa Blanca. Alli encon-
tré al Doctor Ramén Castillo en 1la Secretaria Pri-
vada y le pregunté: “Murié Don Diego?” “Si”,
me contest6, “acaba de morir, pero no quieren que

se sepa porque estan arreglando los asuntos”. Lue-
go le pregunté por el Dr. Rosendo Chamorro, Minis-
tro de Gobernacion. Me dijo que estaba en el co-
rredor. Pasé adelante y me encontré con él. Lo
saludé y le dije: “Murié don Diego!” “Si”, me
contesto, ‘‘que sensible para el pais”. “Y ahora,
qué vamos a hacer?” le pregunté. “Se esta arre-
glando todo para entregarle al Vice-Presidente, Don
Eartolo, y llevar el cadaver para enterrarlo en Gra-
nada’. *“Y usted, le va a entregar el poder a Don
Bartolo?” le pregunté sorprendido, y agregué: “Per-
done que le diga, Doctor, usted como Ministro de
Gobernacion deberia convocar a elecciones para
elegir a alguien que preste garantias al Partido y
a la Patria. Si le entrega a Don Bartolo, el Parti-
do va a perder el poder, porque el Dr. Albino Ro-
man y Reyes, tiene mucha influencia en él y a la
larga le entregard al Partido Liberal”. A lo que
él me respondiéo: ‘“No lo creo. Nosotros tenemos
que cumplir con la Constitucién”. Como noté que
lo dicho le molestara, opté por no insistir, pues el
Doctor Rosendo Chamorro era un hombre muy rec-
to y si ya se habia trazado la linea de la Constitu-

Don Bartolomé Martinez, Presidente de la Repiblica.
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cion no le gustaria seguir otro curso que no fuera
el de la legalidad. Después de darle mi sentido
pésame, me retiré no sin dejar de ofrecerle mis ser-
vicios en cualquier momento que los necesitara.
Luego tuve una entrevista con Don Ismael Solér-
zano, pariente cercano mio y hombre muy politico
que habia sido Secretario Privado de Don Diego
y persona de mucha influencia en su Gobierno,
quien me dijo: “Nada se puede hacer ya, porque
la mayoria del Partido y aun el ejército, esta incli-
nafa a seguir los mandatos de la ley”.

LA TRANSACCION

Después del suntuoso entierro en Granada, el
Doctor Chamorro tuvo una larga conferencia con
Don Bartolo, y al dia siguiente le entregd el po-
der. Ya de Presidente Don Bartolo, cuando le in-
sinuaban algin cambio contestaba: *“Vamos a es-
perar al Jefe que ya va a llegar”. Como a los po-
cos dias llego de Honduras el General Chamorro,
se entrevisté con él y aunque no se pudo averiguar
de inmediato lo que habifan resuelto para lo sucesi-
vo, como a los seis meses comenzaron algunas ac-
tividades politicas, pues los liberales le ofrecieron
su apoyo a Don Bartolo para que se reeligiera. Pe-
ro como la Constitucién prohibia la reeleccién, en-

Dea Bartolomé Martines en Casa Presidencial.
-iero José Andrés Urtecho, Dr. Albino Romién

erfecto Tijerino, Don Erasmo Solis. De pie:
(Aﬁo 1924).
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De izquierda a derecha: General C
Rey es, Don Bartolomé Martinez, Dr. Alfonso Solérzano, Don
on Francisco Molina, Don Socorro Crus,

tonces el General Chamorro fué lanzado por sus
partidarios como Candidato. Hubo trabajos hasta
en el Departamento de Estado Americano para con-
seguirle la “viabilidad” de la candidatura del Pre-
sidente Martinez, pero el Departamento de Estado
contestd categéricamente: “No es viable”, frase
que se volvié popular entre los opositores a la re-
eleccién de Don Bartolo y partidarios de la candi-
datura del General Chamorro. Esto molesté mu-
cho a Don Bartolo y se comenzaron a enfriar las
relaciones con el Jefe, lo que aprovechaba el Dr.
Albino Roman y Reyes, que era sobrino politico del
Presidente, y que como habil politico, no desper-
diciabla ocasién para influir en el animo de Don
Bartolo.

Asi las cosas, el Presidente invité a una reu-
nién de notables para que nominara al candidato
que iria a las urnas por el Partido Conservador.
Hubo propuestas de varias personas, pero no las
aceptaban los notables. Entonces Don Bartolo pro-
puso a Don Carlos Solérzano y a éste lo aceptd la
mayoria, menos el General Chamorro, porque él
era ya candidato de su grupo y no quiso renunciar
a sus aspiraciones. Fue entonces que el Dr. Ro-
mén y Reyes maniobré un entendimiento entre Don
Bartolo y el Partido Liberal, entendimiento al que
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amilo Barberens, Inge-

Don Jesis Valle.
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=y S particular y al pafs en general, y que comenzd a
trabajar con muy buenos deseos. La situacién iba
mejorando notablemente, a pesar de las intrigas,
tanto en el progreso material como en el aspecto
de la hacienda publica. También nombré Don Car-
los al Coronel Luis Rivas, Comandante de Armas
y Jefe del Campo de Marte; al General Alfredo Ri-
vas, Comandante de la Fortaleza de La Loma de
Tiscapa; y a mi — Coronel Francisco Solérzano
Murillo — Jefe del Estado Mayor y Comandante
de la Guardia Presidencial.

LOMAZO DE LOS RIVAS

Respecto a los asuntos de la Administracién de
Don Carlos Solérzano, diré que el Doctor Roméan
¥ Reyes, con gran astucia continuaba trabajando
para socavar al Partido Conservador en el Gobier-
no, y asi en lo que podia, le hacfa dafio. Empezb
por no pagar al Ejército; por no pagar a la Policia;
por retrasar los pagos de la Guardia de Honor del
Presidente, sin duda con la idea de que se subleva-
ran por hambre. Una vez tuve que ir yo, perso-
nalmente, con seis oficiales a pedirle que ordenara
e] pago de la Guardia de Honor. El se puso ner-
vioso y dio la orden de que se les pagara todo lo
que se le debia. Intrigbé para que se nombrara Mi-
nistro de Gobernacién a Don Bartolomé Martinez,

Don Carlos Solérsano, Presidente de la Repiblica.

se le di6 el nombre de “La Transaccién”, por el
que la férmula candidatural seria: Don Carlos So-
lérzano, conservador, para Presidente y el Dr. Juan
Bautista Sacasa, liberal, para Vice Presidente, fér-
mula que se enfrentaba a la que encabezaba el Ge-
neral Emiliano Chamorro. Y casi quedaron des-
lindados los campos en la cruenta y agitada cam-
paiia electoral.

Las elecciones favorecieron a Don Carled So-
lérzano y al Doctor Juan Bautista Sacasa, y aun-
que hubo trabajos para que fueran anuladas, el De-
partamento de Estado les di6 su reconocimiento y
el Congreso Nacional les did posesién de sus car-
go8.

Don Carlos formé su Gabihete asi: Dr. José
Maria Castillo, Ministro de Relaciones Exteriores; i ;
I.I?r. Juan José ~gllzminflz, %e Gobem%ciénA;llb?r. Juan . 18

rancisco Gutiérrez, de Fomento; Dr. ino Ro- _ -
man y Reyes, de Hacienda; v Dr. Leonardo Argiie- RS S s SRR
o, de la Instruccién Publica. Un Gabinete de goronel Luis Rivas, Comandante de Armas y Jefe del
personalidades que daba garantias al Gobierno en Campo de Marte.
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lo que al fin logré. Entonces se establecié una lu-
cha sorda entre Don Bartolo y los Rivas. Estos,
por supuesto, lo que hacian era defenderse de la
agresion de esos sefiores.

Estando yo, interinamente, de Director de Po-
ficia, me llamé el Ministro, Don Bartolo, y me di-
jo: “Lo he mandado a llamar para que firme es-
ta nota y se la entregue al Fiscal de Guerra”, que
era un tal Dr. Suazo. Cuando lei la nota en la
cual yo denunciaba a Don Juan José Zavala y a
otros amigos granadinos de estar conspirando, le

dije: “A mi no me consta eso, y no la voy a fir-
mar”. Entonces me dice: *‘Soy el Ministro y se
lo ordeno’. “Lo que yo le voy a firmar es mi re-

nuncia”, le dije, “porque he sido inatil como Direc-
tor de Policia que no he averiguado lo que dice la
nota”. Entonces él me dice: “Si el Presidente le
dice que la firme, la firma?” “Vamos a hablar con
él”, le contesté. ‘“Vamos”, me dijo, levantandose.
Nos fuimos para donde Don Carlos, como eran las
doce y media del dia, al llegar a la Casa Presiden-
cial me dijeron que el Presidente estaba almorzan-
do. Dejé en la oficina esperando a Don Bartolo y
pasé al comedor. Al verme, Don Carlos me dijo:
“Qué pasa, no quieres almorzar?” “No, gracias,
cuando termine deseo hablar con usted”. Al mo-
mento se levantd de la mesa y yo le dije lo que me
habia pasado con Don Bartolo, y que éste estaba es-
perando en la oficina para hablar con él y me dije-
ra que firmara la nota. A lo que Don Carlos me
dijo: “No hombre, como vas a creer eso. Este
hombre lo que quiere es echarme a los granadinos
de enemigos. Hiciste bien en no firmarla. Va-
mos donde é1”. Al llegar a la oficina hablé con Don
Bartolo en privado. De alli yo me fui para mi ca-
sa y no supe mas del asunto.

Este incidente y lo que he relatado del Minis-
tro Roman y Reyes, eran trucos para poner mal al
régimen y se volteara en su contra todo el mundo.
Por esta razén es que los Rivas apoyaban a Don
Carlos y querian acabar con esas intrigas y termi-
nar con ese malestar, hasta que lograron que el Dr.
Roméin y Reyes pusiera su renuncia y dejara en
paz a la administracién.

- Cuando renunci6 Roman y Reyes, en la ma-
drugada del que llamaron “Lomazo de los Rivas”,
me llamé el Presidente y me dijo: *“Anda a lla-
mar a Don Juan Manuel Dona. Lo quiero nom-
brar Ministro de Hacienda. EI no es muy ilustra-
do, pero es muy honrado, y por su honorabilidad
puede Ilegar a ser un buen Ministro”. Me fui a
casa del sefior Dofia como a las cinco de la maifa-
na v llegué en momentos en que se acababa de le-
vantar, y le dije: “Dice el Sefior Presidente que
se vaya conmigo que quiere hablar con Usted”.
“Para gué me .quiere tan de mafiana”, me pregun-
t6 extraflado. Crevendo yo que le iba a gustar y
aue se iba a avresurar para llegar a la Presidencial,
le dije: “Fs vara nombrarlo Ministro de Hacien-
da”. “A mi?” exelamd sorprendido. “Si”. le con-
testé. “Fntonces”, me dijo, “dile a Don Carlos que
yo soy muy bruto para eso. Yo estoy bueno para
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Alcalde, para Jefe Politico, pero para Ministro de
Hacienda... se van a reir de nosotros”. ‘Pero su
honradez vale mucho” le dije tratando de conven-
cerlo de que haria buen papel. “Ah, en honradez
nadie me gana, pero no quiero que critiquen a Don
Carlos”. Cuando regresé y le conté al Presidente
lo ocurrido, se sonrio, y entonces dispuso nombrar
a Don Adan Cardenas, quien ya habia sido vice-
Ministro de ese Ramo, con buen éxito. Y asi que-
do el Gabinete formado, y el Gobierno continué
tranquilo.

CONSPIRACIONES

Pero entoces comenzé la conspiracion del Ge-
neral Chamorro y de Don Adolfo Diaz.

Una noche me ordené Don Carlos que fuera a
notificar a Chamorro con el Mayor Carter, jefe de
la Mision Americana que estaba instruyendo a la
Guardia Nacional, que por entonces se llamaba
*Constabularia”, que se componia de trescientos
hombres, de los que yo era el Comandante. Pue-
do, pues, decir con orgullo, pero por honor a la ver-
dad, que yo fui el primer Comandante de lo que
es hoy la Guardia Nacional de Nicaragua. La no-
tificaciéon al General Chamorro era de que le ha-
bian comunicado al Presidente, de la Loma y del
Campo, que tenian noticias de que Emiliano que-
ria llegar a posesionarse de esos cuarteles, y de
que si llegaba lo barrerian. Cuando llegué con el
Mayor Carter frente a la residencia del General
Chamorro, cerraron las puertas, y al bajarnos del
carro, cuando llamamos a la puerta, apagaron las
luces y nadie contests. Entonces dejé un pelotén
1odeando la casa para que si salia el General Cha-
morro, lo capturaran. Regresamos a la Presiden-
cial y le di cuenta de lo ocurrido a Don Carlos.

Siguieron varios dias en los que llegaba Don
Adolfo Diaz a la platicar con Don Carlos. Una
mailana, estando en mi casa, me llamaron con ur-
gencia de la Presidencial. Cuando llegué, encon-
tré al Presidente hablando con Don Adolfo. Al
verme Don Carlos me pregunt6: “Verdad que Emi-
Jiano sigue conspirando?” “S8i”, le contesté, “y
para que usted pueda gobernar tranquilo, me per-
mito decirle que Usted debiera hacer lo que hizo
Don Adolfo cuando era Presidente, y lo que hizo
Don Diego también, y es, sacarlo del pais con una
misién diplomética”. Entonces Don Adolfo, miré
hacia el cielo y con las manos sobre los brazos de
Ja silla comenz6 a palmearlos, en un gesto muy su-
yvo de disimulo. Por algo le llamaban *“El Zorro”.
Entonces me dijo Don Carlos: “Anda traeme ya
a Emiliano, que lo vamos a nombrar fuera de aqui”.
Me fui con dos ayudantes a la casa del General
Chamorro. Estaba llena de gente. Cuando me
vieron entrar se mostraron un poco contrariados.
Hablé con el General Chamorro y me dijo: “Voy
preso?”’ “No”, le contesté, “la orden que tengo es
de llevarlo porque creo que el Presidente quiere
hablar con usted”. Se puso el saco y salié conmi-
go. Al montarnos en el carro, otros quisieron su-
bir, pero les dije enérgicamente: ‘Aqui sélo va el
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General”. Nos fuimos a la Casa Presidencial. Alli
sostuvo una larga conferencia con Don Carlos, sin
saber yo de qué pudieron haber hablado. Pero des-
pués de esa, Emiliano sostuvo varias conferencias
con Don Carlos, pues lo veia llegar con frecuencia
a Casa Presidencial.

JEFE DEL CAMPO DE MARTE

Por esos dias se hizo el cambio de los Jefes de
las fortalezas de La Loma y del Campo, por haber
renunciado el Coronel Luis Rivas como Comandan-
te del Campo y el Coronel Alfredo Rivas como Co-
mandante de La Loma. Fueron nombrados en lu-
gar de ellos: Yo, como primer Jefe del Campo;
Rosa Castillo Gutiérrez, como segundo jefe, y Te-
rencio Gaitian, como tercer jefe. De La Loma fué
nombrado primer Jefe, el General. José Solérzano
Diaz; segundo, el Coronel Zenon Tijerino, y terce-
ro, Domingo Padilla, oficial en que se tenia mucha
confianza y que jamas se creeria que fuera capaz
de una traicion. En la Oficialidad del Campo no
hubo ningun cambio pues todos eran adictos al Go-
bierno. En La Loma, a pesar que los que estaban
eran oficiales adictos, hubo algunos cambios. En

General Alfredo Rivas, Comandante de Ia Fortaleza de
La Loma de Tiscapa.

el Hormiguero estaba el Coronel Victor Manuel
Cuarezma, quedando los mismos oficiales. De la
Constabularia, que instruian los Mayores Carter,
Schoer y Rodriguez, yo quedaba siempre como Co-
mandante.

No debo omitir que cuando se trataron de es-
tos nombramientos, hubo una lucha de intrigas.
Una parte trabajaba porque yo fuera a La Loma,
otra porque fuera el General Solérzano Diaz y el
Ejército que le pedia al Presidente que yo debia
ser el Jefe de las dos fortalezas. Don Carlos les
decia a estos que eso no se podia, pero ellos insis-
tian en que si. Ya como a las doce del dia, se hi-
cieron los nombramientos. Me fui para mi casa,
notificado de que iria a La Loma. En ese momen-
to, le pregunta Dofia Angélica Balladares de Ar-
giiello, en presencia del Dr. Leonardo Argiiello:
“Carlos, puedo avisar a todas partes que Francis-
co va a La Loma?’ “Si”, le contesto Don Carlos.
Cuando regresé después de almuerzo, los nombra-
mientos estaban en firme en la forma arriba sefia-
lada.

UNA CUESTION DE ESTRATEGIA

Un dia estando en el campo de Marte, cuando
regresaba a mi oficina después de pasar revista a
la Constabularia, me encontré que me estaba espe-
rando, Don Anastasio Somoza Garcia, Administra-
dor de Rentas da Leon. Este sefor, en su caracter
de Administrador, era jefe de trescientos hombres
que se dividian en varios Resguardos de Hacienda.
Pero como esta gente dependia del Campo, su jefe
superior inmediato era yo. Después de saludar-
nos, pues éramos buenos amigos, me entregé una
Nota del Ministerio de la Guerra, por la que se me
ordenaba le entregara trescientos rifles con su do-
tacion de parque. Al informarme de la Nota le
dije que se los entregaria con mucho gusto, pero
que me enviara antes cincuenta de los que ya te-
nia para irselos reponiendo asi, en partidas de cin-
cuenta rifles cada una hasta completar los tres¢ien-
tos que necesitaba. El me replico que era mejor
que le enviara los trescientos rifles de una sola vez
Yy que él me devolveria los trescientos malos. Le
hice ver que un volumen tal era incémodo de ma-
nejar, asi como que requeriria una custodia espe-
cial para su traslado. E insisti en la forma indica-
da por mi. No le parecié bien lo que yo deeia y
se retird. Como a los diez minutos, recibi una lla-
mada telefénica del Ministro de la Guerra, Ing. Jo-
sé Andrés Urtecho, quien un tanto disgustado me
reclamé el por qué no cumplia sus 6rdenes. Le
contesté que las estaba cumpliendo, pero que yo
queria hacer el cambio de cincuenta en cincuenta,
por la facilidad de su manejo y la seguridad de las
armas. El me contesté alteradamente: “Entre-
gue los trescientos rifles de una sola vez’. A lo
que yo le repliqué: *“La fortaleza del Campo y los
Almacenes de Armas, que estin a mi cargo, son de
la jurisdiccién del Comandante General. Yo no
puedo entregar un rifle si no es con su orden. Si
estaba ofreciendo cumplir con la suya era porque
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antes lo iba a consultar con el Sefior Presidente,
Comandante General de las Armas”.

Ya me estaba alistando para ir a la Casa Pre-
sidencial, cuando soné el teléfono directo. Era el
Presidente, quien con voz disgustada me ordenaba
ir a Casa Presidencial para discutir el por qué no
queria cumplir con la orden del Ministro Urtecho.
Inmediatamente que llegué, encontré al Ministro
en el despacho del Presidente. Saludé militarmen-
te al Presidente primero y luego al Ministro, y
aunque habian otras sillas, no me senté. Me ex-
puso Don Carlos la queja del Ministro y yo le ex-
pliqué: “El Campo de Marte y los Almacenes de
Armas estan bajo mi custodia, pero dependen di-
rectamente del Comandante General. Yo pensaba
cumplir la orden del Sefior Ministro, pero consul-
tandola antes con usted. Ademas, yo he dispuesto
entregar esa cantidad de rifles de cincuenta en cin-
cuenta, porque no me parecia conveniente entre-
gar al Administrador de Rentas de Le6n trescien-
tos rifles de una sola vez, pues agregados a los tres-
cientos de alla, serian seiscientos, con los que bien
puede hacer una revolucion. Su renuencia a acep-
tar el cambio de cincuenta en cincuenta, viene co-
mo a confirmar mis sospechas”. El Presidente se
dirigi6 a su Ministro, y le pregunto: ‘“Qué dice
Usted a eso?” ‘“Que tiene toda la razon el Coro-
nel Solérzano. Yo me ofuzqué, por lo que le pre-
sento mis excusas. No noté que podia haber un
peligro”.

Asi terminé ese incidente y Don Carlos quedo
satisfecho de mi actuacién.

EL LOMAZO DE CHAMORRO

Continuaron las conspiraciones de Diaz y Cha-
morro, y asi como también las platicas de ellos con
Don Carlos. Pero nunca llegaban juntos porque
cada uno, por su parte, queria llevar el agua a su
propio molino.

A Don Carlos le llegaban denuncias de tales
conspiraciones, pero él no las creia, sin duda por-
que no se imaginaba que cometieran un acto tan
peligroso para el Partido Conservador, pues toda
la gente sensata lo decia y repetia: Que cayendo
Don Carlos, iba a caer el Partido por la ambicion
de esos senores.

El 24 de Octubre de 1925, como a las 11 de la
mafiana, le dije a Don Carlos: ‘“Aqui esta Zenon,
el segundo jefe de La Loma, y me dice que ve alli
un movimiento muy feo, que aunque él ha queri-
do restringirlo, no ha podido, porque asi lo dejo
arreglado el General José Solérzano Diaz, y que el
Coronel Padilla, tercer jefe, estaba de acuerdo con
el régimen implantado”. El me contestdé que no
creia en esas conspiraciones, pues se acababa de ir
el General Chamorro y habia quedado convenido
con €l que le daria la tercera parte del Gobierno,
la otra tercera parte, la iban a tener los Liberales,
v la otra, los conservadores partidarios de Don Car-
los que apoyaban su Gobierno. Que al Dr. Luis
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Felipe Corea, que estaba con una fraccion del Li-
beralismo, le daria un Ministerio y alguna cosa
mas, para asi formar un Gobierno Nacional y que
asi progresaria el pais. Yo, por toda respuesta, le
dije: ‘“‘Quien sabe si Chamorro esta engaifando,
porque es mucho lo que se dice de la conspiracion”.

Y asi fué, en efecto. Al dia siguiente, 25 de
Cctubre, como a las cinco de la manana me des-
perté el Mayor de Plaza para decirme que Emilia-
no estaba en La Loma.

Inmediatamente llamé a La Loma y me contes-
to el telegrafista. Le dije que queria hablar con
el Coronel Tijerino, entonces tomé el aparato el
Coronel Padilla. Le pregunté por Tijerino y me
dijo que estaba en Retaguardia, que lo iba a man-
dar a llamar. Le pregunté qué novedades habia y
me contesto: “Ninguna, sehor, todo esta tranqui-
lo. Como son las seis de la mafiana se esta izando
la bandera con los honores de ordenanza y con la
tranquilidad de siempre”. En ese momento hablo
el General Chamorro, y me dice: ‘“Acabo de ha-
blar con el Presidente para decirle que me he le-
vantado alrededor de su persona, pues quiero que
rompa el pacto con los liberales y que mande él so-
lo con el Partido Conservador y sin ningin peligro.
Qué dice usted? Qué piensa usted?” Le pregun-
té: “De donde me habla, General?’ “De La Lo-
ma’, me contest6. “Ah... pues, entonces aqui es-
taré esperando las ordenes de mi Jefe, que es Don
Carlos Soldérzano. Si él me dice que lo ataque, lo
ataco, y si no, aqui estaremos de vecinos. Y si us-
ted me ataca, yo le contestaré su ataque”. ‘“Bue-
no, pues, hombre”, dijo y colgo.

Mandé inmediatamente a rodear La Loma, pa-
ra que la gente de Chamorro no estuviera subien-
do, y puse al Campo en pie de guerra. Di ordenes
mas estrictas a la Constabularia para que ocupa-
ran el Instituto Pedagogico de los Hermanos Cris-
tianos con treinta guardias y dos ametralladoras.
Ordené al Hormiguero que se pusiera en pie de
campafia, porque podian atacarnos de la Peniten-
ciaria, ya que su Comandante se habia puesto a las
ordenes de Chamorro. A la gente que queria su-
bir a La Loma, la capturaban y me las llevaban al
Campo, donde las ponia en bartolina. Llamé lue-
go a Casa Presidencial por la linea directa y le ex-
puse al Presidente lo que pasaba y las medidas que
habia tomado y le pedi ordenara el envio de dos
mil sacos de bramante para hacer trincheras — los
cuales me llevd inmediatamente Don Alejandro
Canton. Luego el Presidente me dijo que Emilia-
no le habia llamado por teléfono diciéndole lo que
me habia dicho a mi, pero que él le habia colgado
el teléfono.

Como a las diez de la mafiana fui atacado por
La Loma, pero todo estaba preparado y los hice re-
troceder del Torreén Canta Gallo, embotellandolos
en La Loma. Como en las calles andaban revolu-
cionarios, ordené que el Mayor Carter saliera con
cincuenta constabularios a limpiarlas, lo que hizo
con verdadero valor y disciplina.
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Me llamé por teléfono desde La Loma el Ge-
neral Alfonso Estrada y me dijo: “Coronel, pare
los fuegos. Somos los mismos. Del tiroteo que
tuvimos entre el Torreon del Muerto y Canta Ga-
llo quedd el saldo de cuatro muertos y varios he-
ridos, y en las calles el Mayor Carter ha hecho mu-
cho dafo. Paren ustedes el fuego”. “Si lo esta-
mos parando”, le contesté, “no esta oyendo al cla-
rin que esta tocando jatencion!?”’ ‘“Pues entonces
no habra mas fuego”, dijo y colgé.

Asi continué el resto del dia, un poco mas cal-
mo, pero como a las dos o tres de la tarde, el Ge-
neral Segundo Chamorro Argiiello atacé al Hormi-
guero, pero fué rechazado y obligado a reconcen-
trarse a la Penitenciaria. Como a las cinco de la
tarde me 1llamé el General Don Fernando Elizondo
diciéndome que iba a pasar para La Loma con Don
Adolfo Diaz y que ordenara al Torreon del Papa-
gayo para que los dejara pasar. Cumpli la orden
y minutos después los vi pasar en un carro para
La Loma. Como a la hora me llamé de alli el Ge-
neral Elizondo y me dijo que querian llegar al Cam-
po y que diera orden a Retaguardia para que los
dejaran entrar. Asi lo hice y al momento miré que
salian de La Loma para el Campo. Entonces yo
reuni a toda la guarnicion que me acompanaba pa-
ra que vieran ellos que tenia bastante gente y que
el Almacén de Armas y Municiones estaba bien cus-
todiado. Los recibi en la oficina y comenzamos a
platicar. Les ensefé los impactos de los disparos
que habian entrado y hecho blanco en mi escrito-
rio donde yo estaba sentado dando mis ordenes.
Les dije que aunque tenian la ventaja de la altura
de La Loma, nosotros nos plantariamos; que no nos
vencerian porque a ellos les llegaria el momento
de que se les agotara el parque, en cambio aqui
tengo yo ‘“barbaridades de armamentos”. Enton-
ces le dijo Elizondo a Diaz: “Es que Emiliano es-
ta exigiendo mucho. Eso de que quiere que le en-
treguen el Campo, molesta al Presidente, maxime
con la intencién que tiene de cambiar al Coman-
dante. Ya ves lo que dice el Coronel Solérzano
Murillo”. Comprendi que su llegada era para ver
si yo me hacia al lado de ellos y les entregaba el
Campo. Entonces me puse de pie y le dije: “Mi
General, el Campo no se rinde ni se entrega, si nn
es con la orden del Comandante General, el Presi-
dente de la Republica”. “Ves?"” le dijo Elizondo
a Diaz, “yo te lo dije”. Se levantaron, se despi-
dieron y se fueron.

LA ENTREGA DEL CAMPO

Cormo a las seis de la tarde, pasé por mi cass
el General Teodoro Delgadillo y de alli me llamé
por teléfono diciéndome que mi familia estaba
bien, que él queria llegar al Campo para verme y
que si queria yo, avudarme, pues se decia que esta-
ba en camino un ejército de Ledén que venia a ata-
carme. Yo le contesté que no era necesario, que
al Campo nadie entraba v que con la gente que {e-
nia era suficiente para defenderme.

Como a la hora habldé el General Chamorro
diciéndome que me iba a enviar doscientos hom-

bres con el General Humberto Pasos Diaz para ayu-
darme a la defensa contra la tropa leonesa que ve-
nia a atacarme. Le contesté: “Tengo suficiente
gente para defenderme, y aunque somos Conserva-
dores estamos en lados opuestos, y de ninguna ma-
nera acepto ninguna ayuda suya”. Ya mas noche,
como a las nueve, lleg6 el Mayor Carter y empla-
zamos varios cafiones para al dia siguiente acabar
con La Loma a cafionazos. También alistamos sol-
dados en los nidos de ametralladoras y reforcé el
Hormiguero y el Colegio de los Hermanos Cristia-
nos. Pasé la noche tranquila, esperando s6lamen-
te la orden de mi Comandante General para atacar
y recuperar La Loma. Como a las ocho de la ma-
fnana, me llamaron por teléfono de la Casa Presi-
dencial. Me hablaba el Director General de Co-
municaciones, Don Emilio Soldrzano, para decirme:
“Dice Carlos que estas rodeado y que en caso te
ataquen, no te sacrifiques porque tenés poca fuer-
za y es mejor que entregues’’. Entonces le contes-
té: “Que me lo diga él, pues de lo contrario, no
me rindo. Yo tengo hijos y no quiero dejarles un
nombre manchado”. Momentos después me llamo
la Secretaria y me dijo que el Presidente queria
que desocupara el Colegio de los Hermanos Cristia-
nos. Le contesté que no lo desocupaba porque si
lo hacia lo iban a ocupar los revolucionarios y que
entonces no podria salir ni a la puerta. Entonces
me dijo: ‘““No lo desocupe pero si lo atacan no con-
teste, para que no vayan a deshacer el edificio”.
Alli estaban los Hermanos suplicando para ver si
evitaban dafos al Colegio. Como a las once de la
mafana del mismo dia 26 me habld el General Al-
fredo Rivas y me dijo: “Dice el Presidente que le
entregue el Campo al General Chamorro”. Le con-
testé: ‘“Dile que me lo diga éI”. Minutos después
hablo el Presidente y me dice: “Da a reconocer
como General en Jefe del Ejército al General Cha-
morro. Me he visto obligado a hacer un arreglo”.
Cuando colgué el teléfono, un Coronel —cuyo nom-
bre me reservo— se acercé y me dijo: “Coronel,
me permite hablar con usted?” “Si”, le dije. “Es
para decirle que ya nuestro compromiso con Don
Carlos ha terminado y ahora la debemos ‘forzar’
nosotros. Proclamese usted Presidente, pasamos
unos dos anos peleando con Chamorro o llegamos
a un arreglo con él, y después de los cuatro afnos
entrega la Presidencia. Su hora ha llegado”. Le
contesté: “No me parece bien, porque aunque se
haya acabado el compromiso con Don Carlos —que
yo creo no se ha acabado todavia— iba a decir el
publico que yo lo traicioné, y yo no quiero ser ni
parecer traidor jamas”.

Tomé el teléfono y hablé al General Humber-
to Pasos Diaz y le dije: “Tengo una orden que
cumplir, pero como no quiero hacerlo yo, quiero
entregarle a usted para que usted la cumpla”. “No,
Coronel”, me contestd, “yo no le sirvo en eso, por-
que eso seria molestar a Don Carlos y nosotros no
queremos disgustarlo”. Entonces le dije: “Ponga-
me con el General Chamorro”. Cuando llegé al
aparato el General, le dije: ‘“Tengo orden de mi
Comandante General de darlo a reconocer como Ge-
neral en Jefe del Ejército. Venga para yo cum-
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plir esa orden. Pero venga solo. No me tenga
miedo, que yo soy un militar de honor”. “No”,
me dijo, “ya llego”. Y asi fué, tomé el carro pa-
ra venirse. Un oficial, Lopez Nino, a quien habia
yo enviado a La Loma, la manana del 25 para ver
si era cierto lo del Lomazo, y lo habian dejado de-
tenido, me conto después que el General Chamorro
habia dicho: “Voy a recibir el Campo. Nadie va
conmigo, porque el Comandante quiere que vaya
solo para darme a reconocer como General en Jefe
del Ejército por orden del Presidente. Todo esta
arreglado. Pero si tardo y ven que algo me haya
pasado ,entonces marchen sobre el Campo”. Cuan-
do llegdé al Campo venia acompanado del General
Pasos Diaz, de Tomas Saborio, y del General Sal-
vador Reyes, de Masaya. Lo recibi en la oficina.
Nos sentamos en rueda y le dije: “Tengo orden
del Presidente de darlo a reconocer como General
en Jefe del Ejército. El Campo no se hubiera ren-
dido jamas”. Entonces él dijo: “Al principio in-
tenté conseguir la entrega del Campo, pero no en-
contré terreno propicio, entonces probé en La Lo-
ma y alli encontré lo que queria”. Luego salimos
donde tenia formada a la tropa. Después de to-
car “atencidén” les di a reconocer al General Emi-
liano Chamorro como General en Jefe del Ejército.
Cuando se iba a ordenar la disolucion el General
Chamorro, dirigiéndose a las filas dijo: “Jefes,
Oficiales y Soldados: Habéis cumplido con el de-
ber a vuestro Gobierno, ahora os pido que com2
conservadores lo cumplais con vuestro Partido’.

JEFE POLITICO DE MANAGUA

Luego me dijo el General Chamorro: ‘“Le voy
a dejar a Pasos Diaz para que le ayude y vamos a
poner a Vallecillo en el Torreén del Muerto. Yo
le aconsejé que Vallecillo no convenia porque ha-
bia tenido roce con el Campo, y él desistié de la
idea. Luego nombré a otros, todos de acuerdo
conmigo, buscando la manera de que no hubiesen
dificultades entre los soldados. Mas tarde hablé
por teléfono el General Bartolomé Viquez, pidien-
do acantonarse con sus fuerzas en el Campo. Yo
le di la autorizaciéon y entraron con todo orden.
Enseguida 1lamoé el General Rivers Delgadillo ha-
ciendo la misma solicitud y también le di la anuen-
cia, pero llego con ciertas ‘“dunderas”, al punto gue
tuve que llamarle la atencién para que no provo-
cara disgustos entre las tropas. El General Pasos
Diaz, que estaba a mi lado, me respaldé diciendo:
“Aqui se hace lo que el Coronel Solérzano diga”.
Y el incidente no pasé a mas.

Después de haber cumplido la orden del Pre-
sidente de entregar el Campo, me comuniqué con
€l y le pedi permiso para ir a mi casa, pues tenia
tres dias de no dormir ni de cambiarme de ropa.
El me dijo que fuera y que después llegara a Casa
Presidencial. Asi lo hice. Platiqué largamente
con Don Carlos y le comuniqué mi deseo de no vol-
ver al Campo. El me dijo: “Haces bien. Yo me
vi obligado a arreglar para evitar derramamiento
de sangre. Asi no tendran que decir nada de vos”.
Como a las 6 de 1a tarde, me llamé el General Cha-

106

morro y me dijo que llegara inmediatamente al
Campo, porque el General Pasos Diaz iba para
Ledn con una tropa. Le dije que tenia permiso del
Presidente y que estaba muy cansado para llegar,
pero ¢l insisti0 enérgicamente: “Soy el General
en Jefe y tienes que cumplir mi orden o me veré
precisado a nombrar Comandante del Campo a Teo-
doro Delgadillo”. ‘“Nombrelo”, le reargui, “pues
mi baja es indefinida por el Presidente y Coman-
dante General”.

Tres dias después fui nombrado Jefe Politico
del Departamento de Managua, cargo que en ese
tiempo tenia poder de mando. Una vez se presen-
to en la oficina un individuo pidiendo permiso pa-
ra una Manifestacion. Yo me rehusé a darselo
porque tenia noticias de fuentes fidedignas que
querian pronunciar discursos en contra de Don Car-
los frente a la Legacion Americana. Como yo no
quise dar el permiso, me llamé el General Chamo-
rro pidiéndome que lo diera, pero yo me negué
también a él. Se quejo con Don Carlos quien me
ordené autorizara la Manifestacion. Yo la autori-
cé no sin antes advertir que si atacaban al Presi-
dente, bajaba al orador de donde estuviera y lo
echaba a la carcel.

CHAMORRO Y DIAZ

Seguian las platicas de Chamorro y Diaz con
Don Carlos. Este queria renunciar y que Adolfo
Diaz lo sustituyera, de lo que la Legacion America-
na tenia conocimiento y le agradaba la idea de Don
Adolfo en la Presidencia.

Una vez, estando en el comedor de la casa de
Don Carlos, la Senorita Matilde Rivas, Dona Leo-
nor Rivas de Solorzano y yo, entré6 Don Carlos y
Dona Leonor al verlo le dijo: “Sé que hasta aho-
ra se acaba de ir Emiliano”. “Si”, le contesto, “me
acaba de decir que todo era obra de Adolfo Diaz,
que ¢l no estaba pensando en conspiraciones y que
Adolfo ha sido el de todas las maniobras, y que
por eso se habia facilitado todo lo ocurrido”. Des-
pués, dirigiéndose a mi, dijo: “Cuando Emiliano
me dijo esas cosas, yo le pregunté: ‘Por qué no
deposito en usted”. ‘“Porque yo no puedo”, me con-
test6. ‘Hagase Senador’, le renliqué, ‘Deogracias Ri-
vas puede renunciar y usted sale electo, y enton-
ces se deposita en usted’. Emiliano no contestd”.
Esto lo decia Don Carlos, segin creo, molesto por
la falasia de Don Adolfo Diaz v por llevarle la con-
tra a los Yankees, quienes preferian a Diaz y no a
Chamorro.

MEXICO Y ESTADOS UNIDOS

En esos dias estuvo a visitar al Presidente, 2l
Ministro de México, Antonio Médiz Bolio, y a ofre-
cerle, de parte de su Gobierno toda la ayuda nece-
saria para recuperar los cuarteles. Don Carlos le
agradecié el ofrecimiento y le dijo aue mas tarde
le resolveria si lo aceptaba o no. No sé como se
filtré el mencionado ofrecimiento y Enrique Belli

public6 en La Prensa algo sobre el asunto. Don
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Carlos se molesté6 mucho con la publicacién y lla-
mo a su cufiado, Don Luis Rivas, y a mi, para que
fuéramos donde el Sefior Ministro Médiz Bolio a
darle excusas. En efecto, llegamos y al enterarse
el Ministro de nuestra mision, nos dijo: *“Digale
al Sefior Presidente que no se preocupe, que esto
que estoy haciendo es con instrucciones de mi go-
bierno, y que si quiere, mafiana mismo le nubla-
mos de aviones La Loma hasta que se la entreguen;
que el apoyo que le ofrece México es decidido, que
no de otra manera es el apoyo que se da bajo la
bandera de México. Por primera vez estamos de
acuerdo con los Americanos. Diganle que estoy
esperando su resolucion. Y no importa que lo se-
pa todo el mundo”. Regresamos a Casa Presiden-
cial y dimos cuenta de la mision al Presidente.

Unos dias después se aparecié Mr. John E. Ra-
mer, quien habia sido Ministro de los Estados Uni-
dos en Nicaragua, con unos contratos para que el
Presidente los firmara y con ellos hacer la devolu-
cion de los cuarteles. Pero Don Carlos no los qui-
so firmar. Y como serian esos contratos, que se
los llevaron a Emiliano para que él los firmara y
se quedara en la Presidencia, que tampoco él, los
firmo!

LIBERTAD DE SUFRAGIO

Una vez, estando en casa de Don Benjamin
Elizondo padre, tomandonos unos tragos, me dijo
Don Alfredo Gallegos que Emiliano se quejaba que
Don Carlos no le ofrecia nada para el futuro. Yo
le dije que me extrafiaba y fui a preguntarle a Don
Carlos y éste me contesté: “Repetidas veces le he
hablado claro de que las elecciones seran libres y
de que como él tiene la mayoria, él sera el Presi-
dente”. Regresé y le dije a Gallegos que Don Car-
los tenia la intencién de dar libertad de sufragio, y
que tan era asi, que me habia enviado a Granada
con ciento cincuenta hombres para garantizar las
elecciones libres para Alcalde de aquella ciudad.

FALTA DE RESPALDO

En una ocasion pasaba por la casa del Dr.
Francisco Paniagua Prado, notable jurista y libe-
ral leonés, quien me dijo: “Pero, hombre, por qué
Don Caros no pide la intervencién. La Directiva
del Partido Liberal estd anuente a acuerparlo”
Fui a Casa Presidencial y le conté a Don Carlos y
éste me dijo que ya les habia dicho que si la Direc-
tiva firmaba esa solicitud, é! la firmaria también.
Le conté al Dr. Paniagua Prado lo que me habia
aicho el Presidente, y entonces me dijo: “Ya nos
vamos a reunir para hacer esa peticiébn en conjun-
to”. Pero aquello era mentira. Nunca se reunie-
ron.

RENUNCIA DE DON CARLOS

Lleg6 el momento que con amenazas el Minis-
tro de Gobernacién, puesto por Emiliano, exigié
la renuncia de Don Carlos. Este la entregd, no sin
reprocharle su conducta censurable. Emiliano asu-

mié la Presidencia. Y Don Carlos se embarco pa-
ra San Francisco, California.

Vino la lucha de los Yankees para sacar a Emi-
liano y poner a Adolfo Diaz. Como Emiliano se
resistiera, una tarde, como a las seis, lo llamaron a
la Legacion Americana. Alli estaba Don Adolfo Diaz
y el Dr. Carlos Cuadra Pasos y el Ministro Dennis
le notifico que su Gobierno no consentia que si-
guiera de Presidente por no estar reconocido. Co-
mo habia estallado una revolucion que ya Chamo-
rro tenia dominada, €l alegaba que lo dejaran ter-
minar con ella. Pero el Ministro le replicdé que
eso se lo dejara a ellos, y arreglaron que Emiliano
se iria del pais como Embajador ante varias nacio-
nes europeas, depositando antes en Don Adolfo
Diaz.

Después vino Stimson. Hizo el arreglo con
Moncada y éste lleg6 a la Presidencia.

Como dos meses después, estando en el Club
Social de Managua, con Paulino Solérzano y otros,
llegé el General Chamorro que era asiduo asisten-
te a la tertulia. Paulino se retir6 y entonces le
dije al General Chamorro: “Ahora es tiempo que
vaya a tomarse La Loma. Talvez sea imposible
porque no hay quien se la entregue, como se la en-
tregaron cuando Don Carlos”. El me contesté:
“Voy a decirte una cosa que no la habia querido de-
cir: Cuando después de la toma de La Loma, fui
a la Legacion Americana y le dije al Ministro, ven-
go a decirle que todo esta tranquilo, que la paz es-
té asegurada, y él me preguntd: ;Y ese hombre!
—refiriendose a Don Carlos— jva a quedar alli?!
iSi!, le contesté, jnosotros no tenemos nada contra
él, lo que queriamos era que rompiera el pacto con
los Liberales y que mandara solo con el Partido
Conservador! Y él replicé: Ese hombre no debe
quedar alli!” Asi terminé nuestra conversacion.

JUICIO CON MONCADA

Durante su Administracién, el General José
Maria Moncada me quiso expropiar de un terreno
de dos manzanas, que yo le habia comprado a un
hijo suyo, para instalar un abrevadero publico. Re-
curri de Amparo a la Corte Suprema y en el trami-
te se ordend la inspeccién del lugar, la que efectué
uno de los Magistrados. Yo pedi que se hiciera
constar en el Acta que enfrente de mi terreno el
General Moncada tenia otro de su propiedad, y que,
por consiguiente no procedia la expropiacion.
guimos en el asunto y después de otros tramites se
decretd otra insveccion. A la primera habhia idn el
Dr. Augusto Cantarero y a la segunda fué el Dr,
Manuel Cordero Reyes. El Presidente de la Corte
era el Dr. Federico Sacasa. Nuevamente pedi ha-
cer constar en el acta lo del terreno, propiedad del
General Moncada, pero el Dr. Sacasa, en lugar de
resolver el caso, comisioné al Dr. Joaquin Cuadra
Zavala, para que me aconsejara que retirara el es-
crito porque no queria declararlo sin 1 porque
declarando que ‘Ha lugar’ era como r el ca-
g0 a mi favor. Yo le contesté al Dr. Cuadra Zava-
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la que de la inspeccion anterior habia resuelto el
mismo Magistrado Presidente que se hiciera cons-
tar en el acta lo del mencionado terreno del Gene-
ral Moncada, y que por consiguiente era una cosa
que ya la Corte habia resuelto. Se retiro el Dr.
Cuadra Zavala y regreso con el Dr. Sacasa, quien
me expres6 que él no queria resolverlo para que no
se dijera que estaba del lado de Moncada. Yo le
contesté: “Hagamos una cosa, voy a retirar el es-
crito, pero voy a pedir que se me extienda certifi-
cacion del acta”. Me dijo que estaba bien y asi se
solucioné el asunto, quedando ambos satisfechos.

El asunto fué fallado faltandole como un ano
de Presidencia al General Moncada, habiendo vo-
tado a mi favor los Magistrados: Dr. Carlos A. Mo-
rales —un talento como Abogado y amigo intimo
de Moncada— el Dr. Cordero Reyes, el Dr. Canta-
rero y el Dr. Cuadra Zavala. Sélo el Dr. Sacasa
voté en mi contra. El General Moncada acaté el
fallo de la Corte, lo que le hace honor como Gober-
nante. La Corte Suprema, a pesar de estar com-
puesta por amigos intimos del Presidente, hacia jus-
ticia. Cosa extrafia de la politica.

MONCADA VS. SACASA

Como ya se hablaba de Candidatos para la Pre-
sidencia de la Republica, y el General Moncada no
queria darles el poder a los Sacasa, sostuvo varias
conferencias con el General Chamorro, para un
arreglo por el cual el Partido Conservador apoya-
ria la candidatura de Don Antonio Barberena. No
sé qué razones tuvo el General Chamorro para no
llegar a tal acuerdo, el que, de haberse suscrito,
hubiera impedido la llegada al poder de los Sacasa.

UN SUCESO SANGRIENTO

Estando en el Beneficio de Café y Arroz que ten-
go en Masatepe, en el mes de Febrero de 1934, re-
cibi una llamada telefonica de Managua en la que
se me dijo que mi primo Rolando Murillo que-
ria hablar conmigo antes de morir, pues estaba
muy malherido.

Sali inmediatamente para Managua y cuando lle-
gué a su casa, me llevaron a su cuarto. Rolando
al verme, me dijo: “Has llegado a tiempo, pues
dentro de poco me operan y ya no hubiera podido
hablar contigo. Quiero contarte que como a las
ocho de la noche de ayer, llegué a casa de mi sue-
gro, (Don Sinfonias Salvatierra, Ministro de Agri-
cultura del Doctor Juan Bautista Sacasa) aunque
ya s2 rumoraba que a César Augusto Sandino y
a sus compafieros los iban a capturar en la casa
de mi suegro. Encontré solo a Socrates Sandino,
enfermo de los ojos, haciéndose unos remedios.
De pronto aparecié el Coronel Ferreti, y diio:
“Acaban de capturar al General, a sus compaiie-
ros y a Don Gregorio (padre del General Sandino
y de Socrates), asi es que vamonos antes de que
nos agarren’. En ese momento rodeaban la ca-
sa las patrullas de la Guardia. Ferreti huyo sal-
tando por una tapia vecina y Sdcrates corrié a
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su cuarto. En esos momentos se oyeron disparos
de ametralladoras por el lado de la Aviacion y
Socrates dijo: “Ya mataron a César Augusto!”.
Luego entraron los Guardias a la casa y Socrates
sostuvo un violento tiroteo con ellos hasta que se
le termino el parque. Socrates cayé muerto y yo
cai malherido de un balazo en el higado. Cuando
se terminé la balacera, se llevaron el cadaver de
Socrates y a mi me djaron tendido en el suelo. Co-
mo el Ministro Americano, Bliss Lane, llegara y
andaba por ahi como inspeccionando, al pasar cer-
ca de mi, lo cogi de una pierna y le dije: “Senor
Ministro, salveme, yo soy civil, yo nada tengo
que ver en estos asuntos”. No me hizo caso y al
dirigirse a la puerta de salida se encontré con el
Director de Policia Meléndez a quien le dijo al-
go mientras me sefnalaba con la mano. Enseguida
se aparecio un soldado, el que me dijo: “Te voy
a rematar”. Yo le dije entonces: “No seas barba-
ro! Tenés familia, tenés madre, tenés esposa, te-
nés hijos, pues todo eso tengo yo también...” En
ese momento llegd Santos Ramirez y me pregun-
t6: “Qué te pasa?’ “Me balearon y éste me quie-
re rematar”. Entonces Santos me echd sobre su
hombro y me llevdo a su camioneta que le dicen
La Barata. Me fue a dejar a casa de mi mama.
A Santos lo echaron preso porque me debia ha-
ber nntregado”.

En ese momento entraron unos hombres con una
camilla para llevarselo al Hospital, donde el emi-
nente cirujano Doctor Rodolfo Espinoza R. reali-
26 la delicada operaciéon. Pero mi primo, Rolando
Murillo, murié al dia siguiente y se llevé a la
tumba el resto de la historia de aquel suceso san-
griento.

EL CASO DE DON RAFAEL HUEZO

Estando ya el General Anastasio Somoza en el
poder, cuando iba a terminar su periodo, expresé
su deseo de presentar una terna de candidatos pa-
ra que el Partido Conservador escogiera a uno e ir
juntos a las urnas con ese Candidato. El Partido
Conservador no tenia ninguna posibilidad de ga-
nar en esas elecciones y estaba por decidirse a apo-
yar al Dr. Enoc Aguado.

Como cafetalero, yo trabajaba con el Banco
Nacional de Nicaragua, el que me habilitaba para
las compras de café que hacia en mi Beneficio de
Masatepe. En esa época, el Gerente General del
Banco era Don Rafael Huezo, y Vice Gerente, Don
Guillermo Tiinnermann, magnificos administrado-
res de la Instituciéon. Durante mas de treinta afos
que trabajé con ellos, observé el buen desempeno
ce esos senores, y puedo decir sin temor a equivo-
carme, que si ellos hubieran seguido en sus cargos,
estarian muy bien esas oficinas.

En una ocasién, por aquel tiempo, el senor
Huezo acababa de regresar de los Estados Unidos,
adonde habia estado en una conferencia financiera,
y entré a su oficina a saludarlo, como buen ami-
go mio. Después de los saludos de rigor, hablamos
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Don Rafael Huezo, Gerente del Banco Nacional de Ni-
caragua.

de politica, aunque él no era un politico precisa-
mente. Durante la conversacién me conté el apre-
cio que le habia demostrado el Secretario de Esta-
do de los Estados Unidos durante la conferencia, lo
que yo aproveché para informarle que el General
Somoza estaba planeando presentar una terna al
Partido Conservador. ‘“Me gustaria que tuvieras
una conferencia con el General Chamorro”, le dije.
El se me excusé diciéendome que a él no le gustaba
meterse en politica, pero yo le argiii diciéndole que
el pais ganaria con un Presidente como él, que en
lugar de dedicarse a la politica se dedicaria a la
administracion de la cosa publica y al progreso de
la nacién. Me autorizé para hablar con el General
Chamorro. Me despedi pensando que ese era el
hombre que convenia al Partido, y me fui donde
Ismael Solorzano —el politico de la familia— y le
referi la entrevista que acababa de tener y la con-
veniencia de esa candidatura. Le pedi que habla-
ra con el General Chamorro para ver qué le pare-
cia a él. Ismael me ofrecié6 que ese mismo dia le
hablaria y que me comunicaria el resultado para
concertar la entrevista Chamorro-Huezo. Por la
tarde me vi con Ismael en el Club y me dijo que
habia hablado con el General Chamorro, pero que
éste se le quedaba callado; que mas bien fuera yo,
que talvez a mi me diria lo que pensaba.

Al dia siguiente, como a las 12 y media del
dia, llegué a la casa del General Chamorro, que en-
tonces vivia frente al Teatro Alcazar. Entré con
toda facilidad, pues el portero me conocia, subi y

encontré al General en una hamaca. Después de
saludarlo, le conté todo lo que me habia dicho Is-
mael que le dijera, y después de discutir el asunto,
me dijo que a las tres de la tarde me esperaba pa-
ra que fuéramos al Banco y alli conferenciar con
Huezo. A las dos de la tarde llegué al Banco y le
dije a Huezo que a las tres en punto llegaba con el
General Chamorro, que diera orden a los porteros
prara que nos dejaran entrar inmediatamente. Asi
fué. Quince minutos antes de las tres llegué don-
de el General Chamorro. Ya estaba él esperando,
pues era muy cumplido. Se puso su saco, se fajo
su pistola, y nos montamos en un coche de caba-
llos que nos esperaba a la puerta. Dimos varias
vueltas para llegar al Banco, pues queriamos des-
pistar a la gente. Al llegar, todas las puertas se
nos fueron abriendo con una atencién especial, has-
ta entrar a la oficina de Don Rafael. Después de
saludarnos, nos sentamos, pero un momento des-
pués, me puse de pie y les dije: ‘Mientras uste-
des hablan, voy a cobrar un cheque aqui en el
Banco”. Era un pretexto para dejarlos solos. Co-
mo a los cuarenta minutos, entré de nuevo a la ofi-
cina. Ya ellos habian terminado de platicar. Se
despidié el General y salimos a tomar un coche que
nos llevara a su casa. Cuando ibamos de regreso,
le pregunté: “Qué le pareci6?” “Me parece ser
un buen hombre”, me contesté, ‘“‘y lo podemos co-
ger nosotros’. ‘Me agrada su opinién” le repliqué,
“ahora que lo deje voy a regresar a recoger la de
él y a las cinco nos vemos en el Club”. “Esta
bien”, me dijo.

Me regresé inmediatamente al Banco y encon-
tré a Don Rafael con los codos sobre el escritorio
y la cabeza entre las manos. Al sentirme, levan-
16 la cabeza. “Iday”, le dije, “qué tal fué la con-
ferencia?”’ Y él me contesté: ‘“Ese hombre me
ha dejado sorprendido, en todo lo que me hablo,
me hablé sobre la redencién del pais. Casi nada
me ha pedido, ni me ha exigido nada, pero cuando
le dije yo, ;y qué garantias quiere usted, General,
para el cumplimiento de mi parte? y él me con-
testo: jsu palabra de honor; nada mas; yo sé que
los hombres como usted la saben cumplir, mejor
que si la dieran por escrito! Me ha dejado sor-
prendido la llaneza y sinceridad con que me ha-
blo”.

“Bueno”, le dije, “me agrada que ambos ha-
yan simpatizado mutuamente. Ahora lo que se ne-
cesita es trabajar para que Somoza envie la terna
y que usted vaya incluido en ella”. “Ahora mis-
mo voy a llamar a Alberto Reyes, él es un gran
amigo mio, lo veo como hermano”, me dijo Don
Rafael, “para comunicarle el plan que tenemos y
que trabaje con el General Somoza para que yo va-
va en la terna. El es pariente v muy querido de
los Somoza, y nadie mejor que él puede hacer es-
te trabajo”. Yo le hice ver entonces aue el Gene-
ral Alberto Reyes era pretendiente a la Presider.-
cia, y que era probable que no quisiera trabajar
para otro. “El ya sabe que en la Convencién no
lo aceptan y, por consiguiente, puede trabajar por
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mi, que nos queremos mucho”, me replicé Don Ra-
fael.

En efecto, al dia siguiente, estando yo en el
Beneficio de Masatepe, me llamaron del Banco Na-
cional para que llegara a las diez de la mafana.
Cuando llegué encontré reunidos al General Alber-
1o Reyes y a Don Rafael. Cambiamos impresiones
sobre todo lo que se habia hablado con el General
Chamorro, y sobre la seguridad que habia dado és-
te de que si don Rafael aparecia en la terna de can-
didatos liberales, él seria el escogido como candi-
dato unico. Entonces el General Reyes dijo que
cse dia iria a Leon después de tener una conversa-
ciéon con el General Somoza, y que a su regreso
nos diria sobre la conveniencia de enviar esa terna,
incluyendo en ella a Don Rafael.

Mientras tanto, los Liberales Independientes
habian lanzado la candidatura del Dr. Enoc Agua-
do, y hacian gestiones para que el Partido Conser-
vador apoyara dicha candidatura.

Pasaron varias semanas y no se tenfan noti-
cias de los trabajos del General Reyes, pero un dia
llegué al Banco en el momento en que el General
Reyes llegaba también y entramos a conversar con
Don Rafael. Este nos dijo que pasaramos a la pie-
za contigua para que conversaramos sélo los dos,
el General Reyes y yo. Alli me cont6 el General
que ya habia presentado la terna el General Somo-
za, y que estaba compuesta por las siguientes per-
sonas: El General Carlos Pasos, el General Alber-
to Reys y Don Rafael Huezo; que de los tres, él
creia que escogerian a Don Rafael, pero todo esto
me lo dijo con tantos rodeos que yo noté algo in-
cierto en todo lo que me decfa. También me re-
comendé que no debiamos decirle nada, ni al Ge-
neral Chamorro ni al Dr. Aguado. Yo le repliqué:
“Lo que soy yo no puedo ocultarle nada al Gene-
ral Chamorro, tengo que decirle el tema de esta
platica, pues ya que él ha confiado en mi serfa co-
mo traicionar su confianza”.

Después que me despedi del General Reyes,
fui donde el General Chamorro, le referi todo y le
di mi opinién de que yo crefa no habia nada de
clierto. Dias después me vi con Don Rafael y le di
mis impresiones. Al terminar el beneficio de ca-
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fé, varias semanas después, parti para los Estados
Unidos. Como un mes después, a mi regreso a Ni-
caragua, me encontré en el aeropuerto de Guate-
mala con el Dr. Mariano Argiiello Vargas. Des-
pués de saludarnos, me invité a tomar una taza de
café. Yo le pregunté: “Como dejo6 Managua?”
“Pues ya estd decidido que los Liberales Indepen-
dientes y los Conservadores iran juntos a las elec-
ciones con el Dr. Enoc Aguado y de parte de los Li-
berales Nacionalistas se ha lanzado al Dr. Leonar-
do Argiiello”. Yo le externé mi opinién, él casi le
iba a dar su asentimiento, pero con habilidad po-
litica se abstuvo de hacerlo. La dijeron antes que
él, llclag 26 dias de mando del Doctor Leonardo Ar-
guello.

CONCLUSION

Una vez que iba por tren para Granada, tuve
el honor de ir en el mismo asiento con el Dr. Car-
los Cuadra Pasos, y conversando de politica, le pre-
gunté que si era cierto lo que se decia que estando
él y el Doctor Zepeda en la Conferencia de La Ha-
bana, después de un elocuente discurso, lo habia fe-
licitado Mr. Hughes, Secretario de Estado, y que
le habia dicho: “Un hombre como usted debe re-
gir los destinos de su Patria, y en lo que yo pueda
le ayudaré”. El Dr. Cuadra Pasos me confirmé la
especie. Entonces yo comenté: “Pues es verdad lo
gue se dijo entonces, de que si el General Chamo-
rro no hubiera lanzado de candidato a Don Adolfo
Benard, sino a Usted, no hubiéramos pasado ni sus-
tos y Usted hubiera sido un gran Presidente”.

Yo he llegado a la conclusién de que si el Ge-
neral Emiliano Chamorro hubiera apoyado la can-
didatura del Dr. Carlos Cuadra Pasos cuando éste
vine de La Habana en 1928 y en donde se habia
lucido por su talento, el Partido Conservador hu-
biera triunfado sobre el General Moncada. Y en
otra ocasiéon en que el Partido Conservador hubie-
ra podido recuperar el poder fué en 1944 con la
candidatura del Dr. Maximo H. Zepeda, gran ju-
rista y hombre de mucho talento, que tenia una
muy buena posicién en los Estados Unidos. Por
qué no los apoyé no se sabe, pero con cualquiera
de los dos el poder todavia estuviera en manos del
Partido Conservador. Esto lo dice el mismo Gene-
ral Chamorro en su Autobiograffa.
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AHORA PUEDE USTED
IRRIGAR SUS GAMPOS

Desde Febrero de 1968
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mds su tierra usando Energia
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En este dia el cafetal sofiaba

cuando se movié el bosque y en él se dijo entero.

Porque la tierra es ancha, el cielo es ancho y
alto

y hay que llenar la anchura de alegria

y de aroma la altura

con la secreta esencia que es el latido nuevo

del cuerpo y vibracion pura del alma

en lo que fuera savia y flor y sangre en
granos rojos

y es mensaje de vida en la alegria

del cafetal tendido frente al cielo

ya en aquel duro gris aprisionado.

Angel Martines, S.I.
Del- libro Cumbre de la Memoria

C(ORTESIA DE: instantaneo
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