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I. INTRODUCCION

Con el objetivo de cumplr con la mision
encomendada de administrar eficientemente las
finanzas publicas, asegurando su coherencia con
la politica econdmica y social, para promover la
inversion, generar empleos y bienestar a la
poblaciéon. Asimismo el de garantizar el
ordenamiento y la resolucion del conflicto de la
propiedad urbana y rural del pais, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico presenta el INFORME
ANUAL DE GOBIERNO correspondiente a la
gestion desarrollada en afio 2004 .

Entre los resultados de mayor relevancia
alcanzados en este periodo, se destaca el
impacto del Alivio de la condonacion de la
Deuda por U$1,269.7 millones de doélares en el
marco de la Iniciativa HIPC, basados en el
cumplimiento de las condicionalidades del
Programa Econdmico con el Fondo Monetario
Internacional (FMI), obteniendo significativos
avances para garantizar la estabilidad
macroecondmica del pais.

Entrega Presupuesto General de la Republica 2005

En materia de politicas y reformas legales, se logro
dar inicio a la implantacion de la Ley del Servicio
Civil y de la Carrera Administrativa, la cual fue
aprobada en diciembre 2003 y se aprobd6 su
Reglamento. Asimismo se avanzd con la
aprobacion del Reglamento de la Ley de la
Deuda Publica, lo cual coadyuvard al

fortalecimiento y eficiencia de la gestion de la
administracion publica.

En el marco del desarrollo y modernizacion
tecnoldgica del Estado, se obtuvo avances
significativos en el Programa de Reforma de la
Administracién Financiera en el marco del e-
SIGFA con Ila publicacion del sitio Web
ComprasNic, establecimiento en linea del primer
Portal de Consulta Ciudadana y la
implementacion del Subsistema de Unidades
Ejecutoras (SIUE) en la Instituciones de Gobierno
entre otros.

Se obtuvo la aprobacién de 220 casos WAIVER,
disminuyendo a 763 los casos pendientes de
ciudadanos norteamericanos, esto permitira a
Nicaragua continuar con la cooperacion
Bilateral de los Estados Unidos y de Organismos
Financieros Internacionales para acceder a
recursos previstos en el Programa Econémico.

Este afio se destaca como el mas exitoso en
relacién a los Waiver de los Ultimos siete afios
anteriores.

Conforme Decreto 45-2004, Reformas y adiciones
al Decreto  No. 118-2001, Reformas e
Incorporaciones al Reglamento de la Ley No.
290, publicado en la Gaceta No. 113 del 10 de
Junio del 2004, se le adicionan las nuevas
funciones correspondientes al Vice Ministro de
Hacienda y Crédito Publico en el ambito de la
Propiedad.

Los logros relevantes del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico se resumen en el orden siguiente:

Asuntos Fiscales y Econdmicos; Administracion
Financiera Gubernamental; Administracion de los
Recursos Humanos del Estado; Administracion
Bienes del Estado; Desarrollo Tecnoldgico;
Propiedad,; Empresa Nicaragluense de
Importaciones (ENIMPORT); Proyecto
Modernizacion 'y  Acreditacion  Educacion
Terciaria y Asuntos Legales; Asuntos Legales
Técnicos y Administrativos.
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11. POLITICA FISCAL

2.1 OFICINA DE ASUNTOS FISCALES Y
ECONOMICOS

La Oficina de Asuntos Fiscales y Econdmicos
(OAFE) es la responsable de asesorar en materia
de politicas publicas y manejo econémico para
mejorar la capacidad de planeamiento vy
administraciéon del gasto publico, pronosticar las
variables de ingresos y gastos del gobierno,
realizar estudios y establecer las coordinaciones
necesarias con el Banco Central de Nicaragua
(BCN), el Gabinete Econdmico y la Secretaria de
la Presidencia (SECEP), la cual alcanzd los
siguientes avances en este periodo:

Con el objetivo de presentar la Politica de
Endeudamiento Publico 2005, participé en la
elaboracién de la misma en coordinaciéon con el
Banco Central de Nicaragua, Ministerio de
Relaciones Exteriores y la Tesoreria General de la
Republica.

Otro logro importante es la elaboracion del
Borrador de Anteproyecto de Ley de
Administracion Financiera y de Responsabilidad
Fiscal.

En este periodo se realizo el analisis sobre “Efectos
Recaudatorios de la Ley de Equidad Fiscal” y su
relacion con posible baja del IVA del 15% al 14%
determinado en el articulo 130 inciso 4 de la Ley
de Equidad Fiscal.

Como resultado de la promulgacién del Decreto
32-2004, se realiz6 andlisis y determinacion de
impacto fiscal en el Presupuesto General de la
Republica y en el Programa con el Fondo
Monetario Internacional.

Se efectud la evaluacidon de los Ingresos del
Gobierno Central del 2003 y se apoyd en la
elaboracion de Cddigo Tributario que permitira
asegurar las recaudaciones de impuestos del
Gobierno Central.

Se particip6 en la elaboracién del Reglamento de
Incentivos de la Ley de Desarrollo Forestal y
cambios en la legislacion de incentivos al Turismo
y se realizd la cuantificacion y elaboracion de
recomendaciones sobre el efecto fiscal de

algunas iniciativas de Ley. Ademas se particip6 en
elaboracion de Reformas a la Ley de Presupuesto
General de la Republica.

Asimismo, se modificaron normas y
procedimientos de ejecucidon 'y  control
presupuestario para el afio 2004, a fin de ser
aplicadas a las alcaldias municipales y se reformo
Reglamento de la Ley de Municipios.

De igual forma se dio seguimiento al
cumplimiento de las condicionalidades del
Crédito de Apoyo a la Reduccion de la Pobreza
(PRSC), lo que permitid el primer desembolso del
afio, el seguimiento a la matriz de politicas y
reformas institucionales del PRSC permitira el
desembolso del segundo tramo de este crédito.

Se logré el cumplimiento de las condicionalidades
del Programa de Crecimiento y Reduccion de la
Pobreza (PRGF por sus siglas en inglés), con el FMI,
y se lograron avances en el fortalecimiento de la
administracion tributaria.

Se continla dando seguimiento a las metas
acordadas mediante los indicadores de ingresos y
gastos disefiados que garantizan la estabilidad
macroeconoémica del pais.

11I. ADMINISTRACION FINANCIERA
GUBERNAMENTAL

3.1 DIRECCION GENERAL DE PRESUPUESTO

El Presupuesto General de la Republica 2004 fue
aprobado mediante la Ley No. 481 y publicado
el 15 de Diciembre 2003 segun gaceta No. 237,
teniendo como base las metas del programa
financiero y el programa de apoyo a la
Estrategia de Reduccion de |la Pobreza.

Se han realizado esfuerzos sirnificativos en la
busqueda de la sostenibilidad de las finanzas
publicas y la aplicacion de medidas de
austeridad, por ello la Ley Anual de Presupuesto
considera en su articulado, la reduccion del 10 %
a los salarios devengados por funcionarios del
Estado cuyo monto sea igual o mayor a
C$50,000.00 mensuales. También se redujo la
partida de la pension vitalicia a ex Presidentes y
ex Vice Presidentes, al suspender el pago de
pension para aquellos que estan ejerciendo un
cargo publico remunerado, derecho que se
restablecera una vez cesen en el desempefio del
cargo publico.
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Con el proposito de atender las demandas de
mejora salarial al Magisterio Nacional, se
presentd en el mes de marzo un proyecto de
Modificacion al Presupuesto 2004, teniendo
como objetivo el atender por la via de una
ampliacion al presupuesto esta demanda del
magisterio y ademas brindar a otros sectores un
apoyo financiero para ciertas necesidades
impostergables. También incorpora el efecto de
la condonacion de la Deuda Externa bajo la
iniciativa HIPC.

En el mes de junio se presentd otro proyecto de
modificacion para cumplir con el acuerdo
suscrito el 9 de Junio entre el Gobierno de la
Republica y el Consejo Nacional de
Universidades a fin de ampliar la asignacion
presupuestaria de las Universidades en C$40,0
millones adicionales a lo ya presupuestado.
También se sometié una ayuda econdémica de
C$40.0 millones para las cooperativas de
transporte terrestre ante el incremento de los
precios internacionales del combustible y con la
finalidad de evitar el aumento en el pasaje, lo
que afectaria mayoritariamente a la poblacion
de bajos ingresos.

Estos proyectos de modificacion fueron
considerados en la Ley 492 aprobada por la
Asamblea Nacional el 15 de Junio. También fue
sometido y aprobado la reforma a los Artos. No
10 y 12, mediante Ley 497 y una segunda ayuda
econOmica para el Sector del Transporte
Colectivo Terrestre.

El Proyecto de Presupuesto General de la
Republica del 2005, mantiene el compromiso del
gobierno con la estabilidad macroeconémica y
el crecimiento econdmico y social sostenido.

Dicho Proyecto fue formulado de manera
consistente con el Plan Nacional de Desarrollo y
con el objetivo central del continuar reduciendo
el déficit fiscal para reforzar la sostenibilidad de
las finanzas publicas y apoyando el gasto en
pobreza para mejorar la equidad.

El presupuesto incorpora un reajuste salarial para
la mayoria de los empleados publicos que
devengan mas bajos salarios, respeta las
asignaciones presupuestarias establecidas porla
constitucion y las Leyes (Universidades, Corte
Suprema de Justicia y Municipalidades) y apoya

el gasto de capital para sustentar la reactivacion
economica.

El financiamiento del Presupuesto cuenta con el
apoyo de la ayuda externa en la forma de
donaciones y préstamos concesionales en
montos similares a los presupuestados en afio
2004.

Conforme Ley del Régimen Presupuestario, el 30
de Marzo se entregd a la Asamblea Nacional
con copia a la Contraloria General de la
Republica el Informe de Ejecucion Presupuestaria
del afio 2003.

La ejecucion del presupuesto de ingresos del afio
2004 presenta la tendencia de recuperacion que
los Ingresos del Gobierno Central han alcanzado
a partir del 2002, afio en el que se inicia la
reversion descendente que trailan y que se
observa en el grafico siguiente:

Ingresas del Gobiermo Central 1997 - 2004
(Porcentaje del PIB)
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En relacion al Presupuesto de Egresos del afio
2004, el gasto del Gobierno Central como
porcentaje del PIB se ha contenido al
comparario con lo ejecutado del 2003. El Gasto
corriente se ejecuta en armonia con lo estimado
en el afo y con las medidas de disciplina fiscal
gue se han venido adoptando.

La estructura funcional del Gasto muestra que el
destino de los recursos se concentrd en gran
parte en el area social, lo que se corresponde
con la politica del Gobierno en garantizar
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recursos a programas y proyectos enfocados a
los sectores mas vulnerables.

3.2 TESORERIA GENERAL DE LA REPUBLICA

La Tesoreria General de la Republica proyecto
una captacion de ingresos ordinarios por
C$737,331 Miles de cordobas excluyendo
donaciones externas, del cual logré alcanzar la
captacion de C$1,345,597 Miles de coérdobas,
con un significativo sobrecumplimiento del 82%,
debido a ventas de acciones de TELCOR vy
GEOSA.

En este mismo periodo se logré un ahorro
disminuyendo en 34,034 impresiones de cheques
fiscales y un ahorro en pago de comisiones
bancarias por C$136,136.00 cordobas, debido al
incremento en un 16% el niumero de empleados
pagados a través de créditos en cuentas
bancarias.

Se estableci6 nueva modalidad de pago en
efectivo de salarios a 2,400 empleados del
Ministerio de Salud y en relacién a transferencias
electronicas de fondos para pago a
proveedores y beneficiarios del Gobierno, se
logr6 avances en etapa de pruebas del sub-
sistema.

Otro logro importante ha sido la captacion de
US$14.0 Mil con la colocacién de 1,400 titulos a
través de la incursion en el Mercado de Valores
con emisién y colocacion de Letras de Tesoreria,
titulos estandarizados a nivel del Istmo
Centroamericano.

Se logré emitir por toda la vida util de los Bonos
de Pagos de Indemnizacion Ad-Hoc, los
respectivos titulos al portador por las cuotas
correspondientes del principal e intereses,
reduciendo a tenedores de los BPI gestiones en
TGR.

Se avanzd en el convenio y simplificacion de
procedimientos con Credomatic, para recaudar
ingresos por servicios prestados por la Policia
Nacional en las delegaciones de Managua y
facilitar el pago a la ciudadania por medio de
tarjetas de débitos y/o créditos

Se implement6 la Minuta Unica de Recaudacion,
a través de la simplificacion del proceso de
Ingresos del Gobierno con la creacion de

Cuenta Unica Recaudadora en cada Banco
Comercial.

En concepto de Donaciones Externas, se capto
C$711,923 Miles de Coérdobas: ADEX (C$351,187
Miles), Fondo de Contravalor (C$81,403 Miles),
Fondo Social Suplementario (C$279,053 Miles) y
Alivio Interino (C$280 MIL).

Para contribuir al servicio de la deuda interna y
externa, se efectud la programacion efectiva de
los pagos, lo que permiti®6 honrar Ias
obligaciones, asi como la asignacion de recursos
financieros a Entidades del sector publico
financiadas con el Presupuesto General de la
Republica.

Se generaron aportes positivos en las metas de
recaudacion negociadas con el FMI, con la
administracion efectiva del portafolio de
inversiones financieras en instrumentos de rentas
fijas a través de inversiones temporales de corto
plazo.

Asimismo, se ejecuto la primera fase del modelo
de costo y riesgo de la Deuda Publica que
determina la estructura de vencimiento del pefrfil
de la deuda doméstica existente y cortada al 31-
12-03, proyectada al afio 2018 por el sector
publico y privado.

Se atendi6 de forma expedita los pagos de
salarios, deducciones y otros al Gobierno Central
y de forma extraordinaria se cumpli6 con el
compromiso Presidencial de emision de cheques
para el pago de complementos salariales
retroactivos a los maestros.

En atencidn a los reclamantes de indemnizacion
se efectué mediante emision de CBPI’s, el pago
de cupones de intereses en efectivo a través de
transferencias bancarias al Banco de Ila
Producciény Banco Uno.
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Ingresos Ordinarios de Enero a Septiembre 2004
(Miles de Cérdobas)

PROGRAMA
CONCEPTOS REVISADO OBSERVADO %
Ingresos Corrientes: 737,331 1,345,597 182%
Ingresos Tributarios: 500,978 388,447| 78%
Derechos Consulares 29,574 26,756] 90%
Con Destino Especifico 471,404 361,692 77%
Ingresos No Tributarios: 218,453 955,804] 438%
Transferencias Corrientes 45,000 17,503] 39%
Otros Ingresos No Tributarios 173,453] 938,301] 541%
Otros 173,453] 938,301} 541%

Interés por Depositos Int.

TEl (Int y Mant Valor) 110,976 73,447) 66%
Interés por Empresas 10,352 0%
Otros 21,125 13,757 65%
Banda Celular 31,000 0%
Ventas de Acciones 851,096}

Ingresos de Capital: 17,900 1,346 8%

3.3 DIRECCION GENERAL DE CONTABILIDAD
GUBERNAMENTAL

Con el objetivo de garantizar los procesos de
registro, tramites y supervision de las
transacciones con incidencia econdmica-
financiera y patrimonial de las finanzas publicas,
la Direccibn General de Contabilidad
Gubernamental obtuvo los siguientes logros:

Implementacion de la modalidad de tramites de
CUC (comprobantes Unicos contables) en linea,
en coordinacion con la Direccion General de
Tecnologia, para faciltar la ejecucion del
Presupuesto General de la Republica, el cual se
realiza en tiempo real y ejecutado por cada
ministerio e instituciones conectadas al sistema.

Implementacion de Mesa de Entrada para Entes
Descentralizadas, para lograr la desagregacion
de roles en los diferentes niveles de autorizacion
(solicitud, verificacion y aprobacion) con el
objetivo que las DAF’s sean las responsables de
su ejecucion presupuestaria de conformidad a

normas establecidas por la Contraloria General
de Republicay el MHCP.

Constatacion de las principales necesidades que
los organismos de la Administracion Central
tienen en cuanto al uso del SIGFA, asi como de
la utilizacion del médulo de Unidades Ejecutoras
(SIUE), con el objetivo de fomentar el
acercamiento de los entes rectores y las
entidades y brindarles un mejor servicio como
usuarios del sistema integrado.

Seguimiento y control de rendiciones de fondos
rotativos bajo la nueva modalidad ADEX y APEX
en coordinaciéon con la Tesoreria General de la
Republica, a través del moddulo de fondos
rotativos SIUE, asi como donaciones que se
encuentran fuera del mismo.

Se logro el control y seguimiento a la ejecucion y
regularizaciones del gasto por desembolsos de
Préstamos e Importaciones, Inspeccidon vy
Vigilancia, Bienes en Transito y Donaciones en
Especie, para el oportuno registro del gasto e
ingreso de dichas donaciones o préstamos en
coordinacién con la Direccion General de
Crédito Publico.

Se administré y logré recuperar ingresos reales
por Arriendos de Bienes Inmuebles conforme lo
establecido en el Decreto 41-92, correspondiente
al periodo de Enero a Agosto del 2004 por la
cantidad de C$1,155,618.81.

Finalizacion del traspaso legal de Ilas
propiedades adquiridas por el Estado de la
Republica al Banco Caley Dagnall, en virtud del
Acuerdo Presidencial No. 388-2001 del 19 de
Diciembre del 2001. Asi mismo, se realiz6 la
entrega del Certificado de Pago por un monto
de C$1,872,264.00 para pagar propiedades
confiscadas, conforme al Acuerdo Ministerial No.
06-2002 del 09 de enero del 2002.

3.4 DIRECCION GENERAL DE CREDITO PUBLICO

Para coadyuvar a una eficiente administracion
de la Deuda, se continua el manejo prudente del
endeudamiento externo que contempla
contrataciones altamente concesionales,
habiéndose contratado al 30 septiembre de
2004, 15 préstamos con diferentes acreedores
externos por un monto de US$225.4 millones, de
estos US$212.2 millones, estos fueron contratados
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con los Organismos Multilaterales (94.1%) y el
resto US$13.2 milones y con Acreedores
Bilaterales. Se estima contratar para el resto del
afio recursos por el orden de US$41.9 millones.

Se obtuvo condonacion de los acreedores del
Club de Pars por US$1,269.7 milones
correspondiente  al 100% de Ilas deudas
renegociadas, los acuerdos fueron firmados en el
periodo de abril a septiembre 2004. Asimismo, se
han renegociado las deudas con acreedores No
miembros del Club de Paris, especificamente la
India y Hungria, logrando una condonacion de
US$5.5 millones lo que significa el 95% entre
ambas.

Las condonaciones del Club de Paris se
otorgaron sobre los saldos de la deuda con
saldos al 31 de diciembre de 2003.

El pago del servicio de la deuda publica externa
ascendié a US$30.5 millones, de los cuales el
59.7% (US$18.2 millones) fueron pagados a los
Organismos Multilaterales y el 40.3% (12.26
millones) a los Organismos Bilaterales. En estos
pagos estan incluidos los aportes |y
contribuciones a Organismos Internacionales, asi
como las transferencias a ENACAL y al MINSA
(Fondos de Contravalor).

Suscripcion Contrato de Préstamo con el BID

El impacto del alivio HIPC recibido en este afio
para el pago del servicio de la deuda externa se
disminuyé en un 62.8%, al pasar de US$109.6
millones en el 2003 a US$ 67.3 millones en el 2004
otorgados por los Organismos Multilaterales.

Se recibieron ingresos provenientes de
desembolsos de préstamos externos por un
monto de US$213.4 milones, de los cuales
US$209.4 millones, corresponden a organismos
multilaterales y US$4.0 millones a organismos

bilaterales, incrementando en un 15.9% con
respecto al afio anterior que fue de US$183.9
millones. Estos recursos fueron utilizados para
financiar diversos proyectos del sector
econdmico y social del pais.

Con la aprobacion del Decreto Presidencial No.
2-2004, Reglamento a la Ley 477, Ley General de
Deuda Publica, publicado en la Gaceta, Diario
Oficial No. 21 del 30 de enero de 2004, la
Direccion General de Crédito Publico inicié en
febrero la implementacion de dicha Ley a todas
las instituciones del sector publico que han
solicitado operaciones de crédito interno y
externo las cuales son sometidas al Comité
Interno de Operaciones Financieras (CIOF).

Se aprobd el Decreto Presidencial No. 85-2004,
publicado en la Gaceta, Diario Oficial No. 148
del 30 de julio de 2004 para el desarrollo de la
Politica del Endeudamiento Publico que regira
para el 2005, con el objetivo de establecer
lineamientos y politicas que regiran a las
instituciones del sector publico en la
contratacion y desembolsos de Deuda, lo que
determinara los limites maximos de
endeudamiento neto, el grado de
concesionalidad minimo aceptable para los
préstamos externos a contratar, la priorizacion de
las operaciones de crédito publico y el monto
maximo de pasivos contingentes a suscribir para
el periodo presupuestario del 2005.

Se incrementd6 el saldo de la deuda en 5.2% al
pasar de C$49,545.0 millones en 2003 a
C$52,133.0 millones en el afio 2004. Esto obedece
en parte a la reincorporacion de CENI's no
renegociados en el 2003 por C$2,772.0 millones
producto de la desincorporacion de los bancos
en quiebra, Letras del Tesoro para complementar
el pago del 6% de las Universidades por un
monto de C$103.0 millones, C$1,074.0 millones
para mantenimiento de valor y amortizaciones
por un monto de C$1,361.0 millones.

Es importante destacar que el servicio de la
Deuda Interna al 31 de diciembre de 2004
asciende a C$2,500.3 millones, de los cuales
C$1,361.0 millones corresponden a pago de
amortizacion y C$1,139.3 millones al pago de
intereses y comisiones.

Durante el 2004, se desembolsaron C$113.6
millones coérdobas en concepto de Deuda
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Intermediada y se recibieron pagos de principal
e intereses por el monto de C$49.4 millones.

Se registraron colocaciones de Letras del Tesoro
para fortalecer el flujo de Caja de la Tesoreria
General de la Republica por un monto de
C$285.3 millones y se pagaron descuentos y
gastos por C$2.7 millones.

Se realizaron pagos de reingresos tributarios del
1.5% como incentivo al exportador por el monto
de C$11.9 millones.

RECURSOS CONTRATADOS Y EN GESTION DEUDA 2004

(MILLONES EN DOLARES)

ACREEDOR MONTO % MONTO % MONTO %
CONTRA EN GESTION TOTAL
TADO US$ Uss Uss
Multilaterales 2122 94.1 38.0 90.7 250.2 93.6

13.2 5.9 3.9 9.3 17.1 6.4
Bilaterales

Total 2254 100% 41.9 100% 267.3 100%

Fecha elaboraci6n: 22 de octubre de 2004.

3.5 DIRECION GENERAL DE CONTRATACIONES DEL
ESTADO

La Direccion General de Contrataciones del
Estado normadora del Sistema de Adquisiciones
del Sector Publico alcanz6 avances en este
periodo, entre ellos:

Se dio inicio del proyecto de normalizaciéon y
estandarizacion de la Organizaciéon y Funciones
de las Unidades de Adquisicion priorizando en la
primera etapa a nueve Ministerios, con el apoyo
del Banco Interamericano de Desarrollo (BID) a
través del Programa de Eficiencia vy
Transparencia en las Compras y Contrataciones
(PREFTEC).

En coordinaciéon con la Direccion General de
Tecnologia se ha puesto en marcha la Pagina
Web de COMPRASNIC la cual contiene listado
de proveedores, convocatorias, plan anual de
compra, adquisiciones por afio, entre otros

Se adecud el Catadlogo de Bienes y Servicios
utilizado a nivel nacional y el Catalogo de las
actividades de Proveedores al Sistema de
Clasificacion y Catalogacion empleado por las
Naciones Unidas.

Se obtuvo un logro significativo en la Inscripcion y
actualizacion de 7,313 proveedores, asi como
mantenimiento del Modulo de Prohibiciones

mediante el ingreso de 264 fichas de funcionarios
gque se encuentran inhabiltados para ser
oferentes del Estado.

Para garantizar mayor eficiencia en los procesos
de contratacion administrativa se brindd
capacitacion sobre la Ley 323 a 840 funcionarios
publicos. Asesoria y asistencia a las
Municipalidades

Con apoyo del BID a través del PREFTEC se llevo
a cabo revision y ajuste de los modelos standar
de Reglamentos conforme a las Normas de
Control Interno.

Se ha avanzado en el mejoramiento del proceso
de ejecucion, seguimiento y planificacion a los
procesos de compra, implemntando Manuales
de Organizacion y Funciones de siete Unidades
de Adquisicion del Estado.

Se dio atencidn a 27 recursos de impugnaciones
presentadas por oferentes que participaron en
licitaciones realizadas por las instituciones del
Sector Publico y se ha implementado en ocho
instituciones del Sector Publico, los Reglamentos
de Compras por Cotizacion y Caja Chica.

IV. ADMINISTRACION RECURSOS HUMANOS DEL
ESTADO.

4.1 DIRECCION GENERAL DE FUNCION PUBLICA

En el contexto del fortalecimiento vy
modernizacion del Sistema de Recursos Humanos
del Estado, se aprob6 el Reglamento de la Ley
476: “Ley de Servicio Civil y de la Carrera
Administrativa” conforme Decreto 87-2004 del 6
de agosto del 2004.

Con base al rol asignado en la normacion y
control de los cambios estructurales del Estado
en materia organizativa, se dio asistencia técnica
y se aprobaron las Estructuras Organicas a 27
Instituciones de la Administracion Publica, asi
como la revision en 10 Instituciones de Proyectos
de Reformas al Reglamento de la Ley 290.

En este mismo contexto, se implantaron en 5
Instituciones (MAGFOR, INIFON, INEC, MECD vy
PGR) los Manuales de Descripcion de Puestos,
asi como la revisibn y actualizacion de
denominaciones de puestos en 13 Instituciones.
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En materia de Desarrollo de los Recursos
Humanos, se formularon 16 propuestas de salario
minimo, las que sirvieron de base para la reciente
aprobacion y presentacion de propuestas de
ordenamiento salarial para 14 Instituciones del
Estado que cuentan con estructura de puestos
ordenadas.

De igual forma, se elaboraron los Criterios de
Definicion y Costos de Aplicacion de Tabla
Referencia Salarial, segin promedio real,
ajustada a normativa de aplicacion de la misma.

En coordinaciéon con el Proyecto de Servicio civil,
se brindé apoyo técnico a Consultoria Externa
sobre Estudio Diagnéstico y Propuestas de
Politicas Retributivas del sector publico.

Para efectos del fortalecimiento de la Némina
Fiscal del Estado en el marco del e-SIGFA, se
formulé el Ante Proyecto del Presupuesto de
Cargos Fijos del Gobierno Central para el afio
2005.

A nivel de los funcionarios y empleados de la
Administraciéon Publica, se incorporé al Sistema
de Nomina Fiscal los cambios en la estructura de
puestos, producto de la implantacién de los
Manuales de Cargos, asi como la capacitacion
en el manejo de dicho sistema.

Se concluyé el proceso de desconcentraciéon de
la Némina Fiscal en ocho instituciones del Estado
que estan conectadas en Intranet.

Como insumo para la elaboracién del Disefio de
Integraciéon del Sistema de Informacién del
Servicio Civil, Noémina Fiscal y SIGFA, se
retroalimentd efectivamente a todas Ias
Instituciones del Estado.

Se efectud la desconcentracion de la Némina
Fiscal en relacion al procedimiento de embargos
judiciales que contribuira a agilizar este tipo de
trdmites en cada Institucion del Gobierno
Central.

4.2 PROYECTO SERVICIO CIVIL Y CARRERA
ADMINISTRATIVA

El Proyecto de Reforma del Servicio Civil y
Carrera Administrativa, le corresponde garantizar
el proceso de Implantacion del Régimen del
Servicio Civil sobre la base del mérito, con el fin

de contribuir a la efectividad de la Gestion
Publica y Gobernabilidad democratica,
alcanzando los siguientes logros:

Para tal efecto, se capacité a 1,236 funcionarios

de 83 instituciones de Poderes del Estado,
Gobiernos Municipales, Organizaciones
Sindicales, Sociedad Civii y medios de

comunicacion en 39 Seminarios con una carga
horaria de 233 horas, sobre la Ley del Servicio
Civil y de la Carrera Administrativa, Ley No. 476.

Se obtuvo la aprobacion del Reglamento de Ley
del Servicio Civil y de la Carrera Administrativa,
publicado en la Gaceta, No. 153 del 5 de Agosto
de 2004.

Se publicaron 3,000 ejemplares de Ley 476 al
igual que en pagina Web del Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico y se edité en CD
oficial para facilitar a las Instituciones el desarrollo
de capacitacion sobre la Ley.

Se desarroll6 el proceso de andlisis, descripcion y
valoracion de 885 puestos pertenecientes a 6
Instituciones, con validaciéon y entrega de
resultados. A cada uno de los puestos valorados
se le asignd6 el nivel de complejidad
correspondiente y se le ubicé en la escala de
Clasificacion de la Administracion del Estado; se
identificaron los puestos propios y comunes y se
clasificaron por servicios (Directivo, Ejecutivo y
Operativo). Se implantaron en 14 Instituciones
Manuales de Descripciones de Puestos, de la
Administracion del Estado con la actualizacion
de la Némina Fiscal y del Clasificador de Cargos
del Estado.

Se conformaron 14 familias funcionales y puestos
tipo de los cargos propios de 12 instituciones,
insumos fundamentales para definir rutas
profesionales de las carreras propias de la
Administracion del Estado. Estructuracion de 10
familias funcionales de los cargos comunes de las
6 Instituciones priorizadas para la implantacion
del Sistema de Carrera.

Se desarrollé el Modelo Conceptual del Sistema
de Carrera para siete Instituciones que
comprende la definicibn de Perfiles de los
Puestos y Rutas Profesionales de la Administracion
del Estado.

Se efectud el disefo del Proceso de Acreditacion
para incorporar a servidores publicos en servicio
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activo a la Carrera Administrativa, como parte
del Modelo Conceptual del Sistema de Carrera
y el disefio de la Politica Retributiva del Sector
Publico para ser aplicada progresivamente a
partir del afio 2005.

V. ADMINISTRACION BIENES DEL ESTADO

Con el objetivo de administrar y controlar el
registro de los bienes muebles e inmuebles en
custodia de los organismos e instituciones del
Gobierno Central, la Direccion de Bienes del
Estado presenta los siguientes avances:

Estructuracion del Comité Técnico de Subastas
con base en el acuerdo Ministerial 13-2004, con
los miembros delegados de las Direcciones
Generales involucradas del MHCP, organizacion
de sesiones y actas del Comité de Bienes del
Estado, lo que en conjunto posibilita el proceso
de reforma y transparencia de la administracion
y disposicion de los Bienes del Estado.

Miembros del Comité Técnico de Subastas MHCP 2004

Realizaciéon de cinco subastas publicas para
venta de bienes muebles! y vehiculos?, dafiados
o0 en condicién de baja definitiva, dirigidas a
empleados del Estado y publico en general,
obteniéndose un ingreso a las cuentas del Tesoro
Nacional (TGR) del orden de cuatro millones de
cordobas.

! Las Subastas de Bienes Muebles se realizan por medio de
ofertas en sobre cerrado.

?as Subastas de Vehiculo se realizan bajo la modalidad de
remate al martillo.

Revision del Marco Conceptual del Sistema de
Bienes del Estado (SIBE), en proceso de desarrollo
en el contexto del e-SIGFA.

En conjunto con la Comision Liquidadora de
Cartera CLC, del Banco Central de Nicaragua
BCN, se implemento la fase preparatoria del plan
y presupuesto para el traspaso de activos
residuales provenientes de la banca privada
desincorporada en poder del BCN.

Asimismo, se efectud el levantamiento fisico de
los inventarios de mercaderia “in bond”,
proveniente del ex-bloque socialista,
administrada por la Junta Liquidadora de
Mercaderia In Bond del Banco Central de
Nicaragua (JLMIB-BCN).

VI. DESARROLLO TECNOLOGICO

6.1 DIRECCION GENERAL DE TECNOLOGIA

El programa de Reforma a la Administracion
Financiera permitié la implantacion de modernos
sistemas de Tecnologia de Informacion y
Comunicaciones (TIC), desarrollo de normas y
procedimientos, para lograr el cambio en la
cultura administrativa gubernamental que
perfeccione la capacidad de gestion del
gobierno y garantice transparencia en sus
acciones.

Se publicé el sitio Web ComprasNic, el cual
constituye un logro en el Sistema de Compras y
Contrataciones del Estado. A través de este sitio
los ciudadanos pueden hacer consultas sobre los
planes anuales de compras gubernamentales.
(www.comprasnic.gob.ni)

alizadas on al
gobierns ENTRE AQUI
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Implementacion del Subsistema de Unidades
Ejecutoras (SIUE) en instituciones de Gobierno, a
través del cual se estableci6 mecanismo, para
administracion y control de C$ 3,000 millones de
cordobas utilizados en fondos rotativos.

Consolidacion de Unidad de Control Interno
dentro del SIGFA, para garantizar a usuarios que
operan el sistema la realizacion de operaciones
de acuerdo alas normas de control interno.

Desarrollo de dos nuevos modulos en el
SIGFAPRO, que permite mejor control sobre las
actividades de planificacion de los proyectos. El
maodulo Multianual, con él se presupuesta el
desembolso disponible para la vida util del
proyecto y el médulo Plan de Adquisiciones y
Contrataciones/ Solicitud de Adquisiciones vy
Contrataciones (PAC/SAC), para programar y
solicitar bienes y consultorias dentro de un
proyecto.

Desarrollo e implementacion de una aplicacion
para la Policia Nacional, que permite a la
ciudadania realizar sus pagos por medio de
tarjetas de crédito y débito.

Integracion de 20 instituciones publicas a la
Intranet de Gobierno con un total de 47
instituciones conectadas en linea al sistema e-
SIGFA. Entre ellas se encuentran: PGJ, FISE,
INETER, DGA, INJUDE, INTA, Oficina del
Viceministro de Hacienda y Crédito Publico, IDR,
Comisién Nacional de Energia y Conexiones de
las Delegaciones de la Policia Nacional en
Managua.

Asistencia técnica a las Unidades Ejecutoras
conectadas a través de integracion de redes
internas a la Intranet de Gobierno.

Implementaciéon de diversos Programas de
Capacitacion para el Sector Publico
garantizando la implantacion de los nuevos
sistemas a través de 75 cursos con la
participacion de 1,949 participantes.

Divulgacion de normativas y procedimientos
aprobados por entes rectores del MHCP a través
del Centro de Servicio al Cliente. Se atendieron
9,000 solicitudes de diferentes entidades, ademas
de 150 consultas de la ciudadania hechas a
través del Sitio Web del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico.

Atencibn a 2,400 solicitudes de usuarios
procedentes de dependencias del MHCP con
relacion a soporte técnico de Hardware vy
Software.

Implementacion del proceso de registro y control
de verificacion curricular para la candidatura a
la Acreditacion de la Carrera Administrativa
segun lo establecido en la Ley del Servicio Civil y
de la Carrera Administrativa.

El Ministerio de Hacienda y Crédito Publico
impulsé participacion conjunta de instituciones
de Gobierno en IX Exposicion de Tecnologia
Avanzada (EXPOINDE--Nicaragua 2004), para
dar a conocer las inversiones que el sector
publico realizd6 en infraestructura tecnolégica,
sistemas disponibles en Internet y sistemas de
gestion propios de cada institucion.

IX Exposicion de Tecnologia Avanzada - Feria EXPOINDE-i-
Nicaragua 2004

VII. PROPIEDAD

7.1 PROGRAMA DE LA PROPIEDAD

El Programa de la Propiedad responsable de
atender y resolver reclamos por confiscaciones,
apropiaciones y ocupaciones de bienes, obtuvo
los siguientes logros:

Se obtuvo la aprobacién de 220 casos WAIVER,
disminuyendo a 763 los casos pendientes de
ciudadanos norteamericanos, esto permitira a
Nicaragua continuar con la cooperacion
Bilateral de los Estados Unidos y de Organismos

DIVISION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

11

ENRI

Digitalizado por: &

QUE BOLANOS
N D A C 1 ] N



MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
INFORME ANUAL DE GOBIERNO MHCP 2004

Financieros Internacionales para acceder a
recursos previstos en el Programa Econdmico.

Entrega de 5.868 Titulos de propiedad urbanosy rurales
a pobladores de Managua.

Se logr6 un avance de relevancia en los
compromisos del Gobierno con Desmovilizados
de la Ex Resistencia Nicaragiense, con
Diagnoéstico de 306 propiedades, en Boaco,
Chontales, Matagalpa y Region Autbnoma del
Atlantico Sur para definir fincas a titular a los que
rednan los requisitos.

Cumplimiento de Acuerdos firmados entre el Sr.
Vice Ministro a demandantes de “Las Tunas” en:

= Titulacién en 24 de 27 de propiedades en
posesion de los demandantes en municipios
de Matagalpa, correspondiente 6,000
manzanas de tierras para un total de 2,000
familias.

= Entrega de los siguientes productos: 2,800 qq
de maiz blanco, 1,400 qq de arroz, 1,800 qq
de fiijol, 535 qq de azlcar, 198 qq de sal, 635
bidones de aceite, 120 qq de leche, 8,000
cajitas de fosforos, 2,500 cajas de jabon, 112
qq de café, 1,100 qq de avena azucarada,
2,140 Limas Triangulares, 3,000 azadones, 161
serruchos, 3,191 machetes, 702 cobas, 163
matrtillos y 2,000 molejones.

Amojonamiento y demarcaciobn de 5
territorios de la Gran Reserva Natural de
Bosawas.

CUMPLIMIENTO METAS PROPIEDAD 2004

BENEFICIARIOS DIRECTOS
RESULTADOS No. AREAS EN MZ. HOMBRE. MUJER TOTAL
Titulos Rurales 800 22,324.280 1,057 569 1,626
Titulos Urbanos 1,471 276,052.0400 572 936 1,506
Solvencias 1,978 709 1,297 2,016
Casos Waiver 220
Emisién 223

Resoluciones
nacionales

Inscripcion  de 1,327
Finiquitos

Resoluciones 193
Agrarias

7.2 PROYECTO DE LA PROPIEDAD (PRODEP)

Los logros alcanzados por el PRODEP, se resumen
de la siguiente manera:

Apoyo al proceso de consulta y elaboracion de
dictamen, para aprobacion de las Leyes de
Registro y Catastro de parte de la Asamblea
Nacional. De igual forma, se brindé apoyo a la
CSJy al INETER para elaboracion de reglamentos
de las leyes de registro y catastro.

Apoyo al Programa de la Propiedad en
elaboracion y consulta del Anteproyecto de Ley
de Regularizacion, cuya reforma legal permitira
simplificar procedimientos para emision y revision
de titulos agrarios y urbanos, asi como para la
cuantificacion e indemnizacion de propiedades
en el pais. El Anteproyecto de Ley fue remitido a
la Presidencia de la Republica.

Contratacion e inicio de trabajos de campo del
Barrido Catastral y/o Actualizacion del Catastro
en el Departamento de Chinandega. Se avanzé
en la preparacion y actualizacion de mapas
catastrales y en el proceso de digitalizacién de
los registros publicos, lo cual permitra la
realizaciéon de investigaciones registrales de
forma automatizada.

Participé con el Programa de la Propiedad en
tramitacion de 2,000 titulos urbanos, 800 titulos
agrarios, revision y tramite de 2,500 solvencias
urbanas y 161 de casos agrarios. Asi mismo
apoy6 el tramite de 193 casos de servicios
juridicos y la emision de 437 resoluciones para la
indemnizacién de propiedades.

Colaboracion con MARENA en elaboracion de
politica de tierra en areas protegidas y planes de
manejo en cuatro areas protegidas del
Departamento de Chinandega. Se logré la
demarcacion fisica de un AP y el inicio de la
implementaciéon de 2 planes de manejo en igual
cantidad de AP, una en Chinandega y otra en
Esteli.

Apoyo al funcionamiento de la Comision
Nacional de Demarcacion y Titulacion de Tierras
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Indigenas (CONADET]) y las Comisiones
Intersectoriales de Demarcacion y Titulacion
(CIDTs). Asi mismo, a través de coordinacion con
CONADETI, la Secretaria de la Presidencia para
Asuntos de la Costa Atlantica, el MHCP y el
INETER la demarcacion fisica de 6 territorios
indigenas ubicados en la Reserva de Bosawas y
titulacion de 2 territorios indigenas ubicados en
esta importante reserva biologica.

En coordinacion con la Corte Suprema de
Justicia, MHCP y el INETER se contrat6 empresas
para el disefio, desarrollo e implementacion de
dos sistemas de informacion para agilizacion y
simplificacion de los procedimientos para el
catastro y registro de las tierras.

Finalizacion del establecimiento de linea de base
y disefio de monitoreo y evaluacion del impacto
del proyecto, que proporciona listado de
indicadores referidos al estatus de la propiedad
en Nicaragua.

Se logré mantener el apoyo al MHCP, INETER, CSJ
y MAGFOR para el fortalecimiento y desarrollo de
la capacidad institucional en la prestacion de
servicios de administracion de tierras. Se inicio
proceso para la construccion de las Oficinas de
la Direccién Nacional de Registros PuUblicos.

La problematica enfrentada se encuentra ligada
a situaciones de indole organizacional vy
asignacion de fondos, que afectaron el
cumplimiento de las metas del proyecto, entre
estas se destacan:

= El Comité Interinstitucional del Proyecto (CIP),
instancia maxima de coordinacion del
proyecto, hasta la fecha no ha funcionado, lo
que impide la toma de decisiones.

= El Proyecto no conté con un Coordinador
General por un periodo de aproximadamente
09 meses, lo que provocd retrasos en la
ejecucion de la mayoria de las actividades del
proyecto.

= la ausencia del coordinador del proyecto
provocod una centralizacion del proceso de
toma de decisiones del proyecto en el
Despacho del Viceministro del MHCP en los
primeros 8 meses del afio, lo que provoco
atrasos en la aprobacién de los procesos de
adgquisiciones y contrataciones.

» La reduccion del 50% de los desembolsos de
contrapartida disminuyd considerablemente
los alcances del proyecto en el 2004.

VIII. ENIMPORT

La Empresa Nicaragiense de Importaciones
ENIMPORT, adscrita al MHCP y designada para
comercializar y recuperar las donaciones
enviadas al Gobierno de Nicaragua, obtuvo los
siguientes logros.

Emision de ordenes de compra internacional por
11,000 TM de urea y 1,500 TM de alambre, con
valor CIF de US$3,038,824.80. Colocandose la
urea a los formuladores de agroquimicos y el
alambron a la industria metalmecanica, todo
con valor de US$3,038,824.80.

Al 30 de septiembre de 2004, se ha recuperado
fondo de contravalor por US$ 3,003,606.00.

Actualmente se encuentra en proceso de
compra el acero laminado para beneficiar a la
industria nacional.

Venta total del inventario 4,231 TM de alambre y
laminas de acero.

Internacién y monetizaciéon de 21,500 TM de maiz
amaiillo que generara fondos de contravalor,
para financiar proyectos que seran ejecutados
por el MAGFOR Yy ONG.

Control y seguimiento financiero de los proyectos
PROVISAVE y PROVESA, ejecutados por el
MAGFOR.

Entrega de planta procesadora de leche con
valor de C$1,193,000.00 a la Asociacion de
Ganaderos CERRO ALEGRE, de Boaco,
financiados con fondos del programa PL-480,
Titulo III.

Entrega de activos fijjos valorados en
C$167,017.97 y fondos de capital de trabajo por
C$502,165.10, a UPANIC, para ser transferido a
Cooperativa  Agropecuaria de Servicios
NICARAO, RL ubicada en el Rama, financiados
con fondos del Programa PL-480, Titulo Ill.

Entrega de activos fijjos valorados en
C$101,600.00 y fondos de capital de trabajo por
un monto de C$772,867.89 a la Cooperativa
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Agropecuaria Union Campesina R.L, Nueva
Guinea, financiados con fondos del Programa
PL-480, Titulo Il

IX. PROYECTO MODERNIZACION Y ACREDITACION
EDUCACION TERCIARIA

Apoyando el proceso de Modernizacion del
Sistema de Educacion Terciaria, para mejorar la
calidad de la educacién impartida en todas las
instituciones publicas y privadas de educacion
terciaria en el pais, se avanzé de la siguiente
manera:

Componente |: “Proceso de Evaluacion de la
Educacion Terciaria”.

33 universidades han finalizado procesos de
autoevaluacion institucional y han cumplido con
evaluacion externa.

Desarrollo e instalacion de (4) cuatro maddulos
(SIG-CEN, SIG-OLAP, SIG-UNI y SIG-WWW) del
sistema de informacién universitaria SIGPRO y
capacitacion a 26 universidades sobre la
homologacién de criterios de llenado del mimos.

Creacion del Comité Técnico para analizar los
avances y propuestas del Sistema Nacional de
Acreditacion Universitaria y elaboracion del
Marco General de Acreditacion.

Componente Il: “Programa para mejorar la
articulacion de la Educacion Terciaria con el
sector productivo y con la educaciéon media y
técnica”.

Seguimiento, evaluacion y firma de finiquitos con
20 proyectos de articulacion: universidad-sector

productivo y universidad-sector educacion
secundaria y tecnoldgica.
Componente lll: “Fortalecimiento Institucional

para generar una gerencia universitaria eficiente
y moderna”.

Firma de finiquitos con 27 proyectos de
fortalecimiento de la gerencia universitaria.

Desarrollo de 8 mdédulos del Curso de Formacion
“El Liderazgo Universitario” impartido por la
Universidad de la Plata, Argentina.

Apoyo, seguimiento y evaluacion final al
fortalecimiento de los procesos juridicos vy
administrativos del Consejo Nacional de

Universidades CNU.

Evaluacibn Técnica final del Proyecto
Modernizacion y Acreditacion de la Educacion
Terciaria.

X. ASUNTOS LEGALES TECNICOS Y
ADMINISTRATIVOS

10.1 ASESORIA LEGAL

La Asesoria Legal en su rol de asesoria a la
Direccion Superior de este Ministerio logré en este
periodo:

Revision de sesenta Convenios y Acuerdos de
Préstamos solicitados por la Direccion General de
Crédito Publico, para ser firmados por el
Gobierno de la Republicay el acreedor.

Asesoramiento en aspectos relativos a la
Legislacion Tributaria, Aduanera, Presupuestaria,
Integracion Econdmica, de Propiedades y otros e
integrar Comisiones Internacionales e
Interministeriales convocadas para asuntos
legales relacionadas con el Ministerio.

Para contribuir al seguimiento de los casos de
defraudacion fiscal y contrabando aduanero se
efectué una efectiva coordinacion para la
solucion de los mismos.

Se efectuaron 130 Resoluciones Ministeriales en
materia Aduanera fallados por el Ministro de
Hacienday Crédito Publico

Asimismo se gestionaron 40 Resoluciones de la
Comision Nacional Arancelaria y Aduanera
(Clasificacion Arancelaria, Valoraciéon Aduanera
y por Faltas de Defraudacién y Contrabando
Aduanero).

Se efectud la emisibn de 120 dictamenes sobre
consultas de los casos de la Comision Nacional
Arancelaria Aduanera y del Ministro de
Hacienda y Crédito Publico y realizaciéon de 150
notificaciones.

DIVISION GENERAL ADMINISTRATIVA FINANCIERA

14

ENRI

Digitalizado por: &

QUE BOLANOS
N D A C 1 ] N



F s
 —

MINISTERIO DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO
INFORME ANUAL DE GOBIERNO MHCP 2004

10.2 DIVISION GENERAL ADMINISTRATIVA
FINANCIERA

La Division General Administrativa Financiera en
su rol de apoyo técnico y administrativo a la
gestion estratégica del Ministerio de Hacienda y
Crédito Publico, obtuvo los siguientes resultados:

Implementacion del Subsistema de Unidades
Ejecutoras (SIUE) en el Programa de la Propiedad
y la Direcciobn General de Tecnologia, o que
permite gestionar la constitucion de fondos
rotativos y ejecutar sus gastos sin perder la
coordinacion de la Division General
Administrativa Financiera.

Elaboracion del Anteproyecto de Presupuesto
2005 del MHCP de conformidad a las politicas
emanadas del Ente Rector.

Se dio inicio al ordenamiento de Recursos
Externos de proyectos (Donaciones y Préstamos)
centralizando en la DGAF la administracion de
los mismos. Bajo este concepto se logré el
manejo eficiente de recursos presupuestarios de
U$ 150,000.00 (Ciento cincuenta mil dodlares),
donados por el Banco Interamericano de
Desarrollo (BID) a la Presidencia de la Republica,
para el Programa de Cooperacion de Técnicas
no Reembolsables ejecutados a través de la
modalidad de SIUE y pagos directos.

Asimismo, los recursos presupuestarios por
Donacion de Fondos, de U$45,515.00 (Cuarenta y
cinco mil quinientos quince ddlares netos),
destinado al fortalecimiento de la Deuda Publica
proveniente del BID, se administran en
coordinacion con la Tesoreria General de la
Republica, cumpliendo con normas Yy
procedimientos establecidos por el SIGFA.

Se continué con la aplicacion de medidas de
austeridad, para racionalizar el (gasto:
reubicacion de oficinas, cancelacion de 35
lineas telefénicas, eliminacibn de ordinales
vacantes, etc.

Se logr6 avanzar en el Archivo de los
expedientes del Programa de la Propiedad.

En el marco del Servicio Civil y de la Carrera
Administrativa y la puesta en vigencia de la Ley
476 y su Reglamento, se capacité al personal de
Recursos Humanos en Metodologia para
Acreditacion de Empleados a la Carrera
Administrativa.

Se logré la suscripcion de Convenio Colectivo
con los dos sindicatos existentes en la Institucion,
lo que significd que el 56% de empleados sean
beneficiados con el 100% de sus clausulas.

En materia de fortalecimiento institucional, se ha
avanzado en reestructuracion y modernizacion
de sistemas de trabajo, simplificacion de
procedimientos y elaboraciobn de manuales
administrativos, asi como revision de normas y
reglamentos de ambito institucional, con el
objetivo de elevar la calidad de los servicios al
usuario interno y externo.

Se revis0 y actualizé Estructura Organica y
Programatica en el marco del Ante-Proyecto de
Formulacién del Presupuesto MHCP 2005.

Se presentaron de Logros y Retos 2002-2006 del
Ministerio de Hacienda y Crédito Publico a la
Presidencia de la Republica.

Seminario” Ley de Servicio Civil y de la Carrera Administrativa”

En materia de capacitacion, a pesar de contar
con recursos limitados, se logré desarrollar 24
eventos en materias diversas sobre
Administracion de las Finanzas Publicas,
Gerencia Estratégica y Administracion del
Recurso Humano, con la participacion de 700
funcionarios y empleados de niveles gerenciales,
técnicos y de apoyo administrativo.
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Seminario “Manejo del Stress Laboral”

El personal de este Ministerio fue capacitado con
quince becas externas financiadas por paises
amigos, en materia de: Informatica, Finanzas
Publicas, Gerencia de Compras, Sistema de
Administracién Financiera, Modernizacion y
Simplificacion del Estado, entre otros.

Asimismo, se aprovecho el otorgamiento de 19
becas nacionales financiadas por otros
Organismos en materia de: Alta Direccion
Publica, Normas Internacionales de
Contabilidad, Informatica, Almacén y Archivo.
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