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- Il Fortaleciendo al empresariado
hacemos grande a Nicaragua




En la Zafra Azucarera 2011-2012

la produccién fue de mas de 600,000 toneladas de azucar

La zafra representa:

Importantes recursos econdmicos al pais.

Genera el 15% de la energia que se consume a nivel nacional.

Apoyo a programas sociales y comunitarios en las comunidades de los ingenios.
Empleo para mas de 120 mil personas.

Beneficio directo e indirecto para mas del 5% de la Poblacion Econdmicamente Activa
de Nicaragua.

Inversién de mas de 40 millones de cérdobas al afio en fortificacién con vitamina A de
todo el azucar que se consume en el pais.

La agroindustria azucarera... sélido compromiso con el desarrollo econdmico y social

nicaraguense.
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COSEP: 40 Afios
fortaleciendo al Empresariado
Nicaraguense

1 afio de 1972 devino en dos
importantes  acontecimientos
que marcaron la historia de
Nicaragua. Por un lado el
devastador terremoto que destruyd el centro
de la capital y por el otro, la iniciativa de un
grupo de empresarios organizados en el
Instituto Nicaragiiense de Desarrollo (INDE)
de agruparse con el objetivo de aportar en el
desarrollo econémico y social de la naci6n.
De este segundo evento, surge nuestra
organizacion que en un primer momento se
denominé Consejo Superior de la Iniciativa
Privada (COSIP), y dos afios después se
convierte en el Consejo Superior de la Empresa
Privada (COSEP) - la organizacion gremial
empresarial méas importante de Nicaragua.

Desde sus inicios, COSEP ha tenido dentro
de sus principales objetivos el promover y
defender la libertad, la democracia, la justicia
y los derechos humanos a través de la unidad
indisoluble del sector privado. Agricultores,
industriales, comerciantes, constructores,
entre otros sectores productivos se aglutinaron
para darle un nuevo impulso y vigor a la
institucién y entre todos trabajar por una

Nicaragua mas prospera.

COSEP a través de su historia ha sido
actor fundamental en la vida nacional del
pais, por esta razon sus lideres han jugado
roles trascendentales y se han convertido en
lideres integrales que abanderan y luchan
por nuestros principios en forma firme,
vehemente y valiente, sin rehuirle y sin vacilar
a sus responsabilidades frente a la historia;
tenemos legados personales y ejemplos
individuales que asilo evidencian y registran
en estos 40 anos de historia de lucha gremial
incansable.

Por eso en el recorrido de nuestra historia,

podemos observar como el sector privado

alrededor de COSEP, se ha fortalecido y
unido en la defensa firme y permanente de
la democracia y el desarrollo econémico y
social de nuestro pais, y sigue y seguira siendo,
decidida
a dialogar, negociar y lograr consensos

una entidad gremial empresarial

fundamentales que nos permita construir un
mejor presente y futuro para nuestro pais.

En este 40 aniversario, los retos son
mayores, los desafios son eminentes y claros,
por consiguiente como la organizacion
empresarial mas importante de nuestro pais,
hemos tomado el estandarte de nuestros
lideres empresariales para desarrollar una
agenda institucional gremial que nos permita
hacer planteamientos y acciones que abonen
al fortalecimiento de la institucionalidad
democratica y desarrollo econémico del
pais, y en particular presentando propuestas
estructurales y sectoriales a los Poderes
Publicos que nos marcan los derroteros para
hacer crecer a nuestro pais, enfatizando
en la importancia de crear un clima de
negocios propicio para promover la inversion,
la estabilidad de nuestras empresas y la

generacion de empleos.

COSEP ha participado activamente en la
negociacion y firma de distintos Tratados de
Libre Comercio, como el DR-CAFTA y otros
instrumentos comerciales como el Acuerdo
de Asociacion con la Uniéon Europea con
el objetivo de abrir mercados a nuestros
productores.

COSEP ha trabajado técnicamente y de
consenso un sinnimero de leyes y reglamentos
necesarios para la estabilidad econémica y
democréatica en el pais incluyendo acuerdos
salariales. Ha logrado obtener representacion
en méas de 40 entidades pablico-privadas con
el objetivo de aportar positivamente en las
politicas publicas.

=
file

Por eso, hoy tenemos un COSEP que cuenta

con la capacidad técnica para poder evaluar
y analizar la macro y la micro economia;
un COSEP que es el interlocutor principal
entre el gobierno y los diferentes poderes
del estado; un COSEP con mayor presencia
a nivel nacional e internacional; un COSEP
que dia a dia es consultado por los medios
de comunicacién sobre distintos temas de
interés. Pero sobre todo, un COSEP que se ha
transformado en una instituciéon profesional,
moderna, agil, transparente y eficiente que
continGa incidiendo positivamente en el
desarrollo econdémico y social del pais, ES
DECIR, un COSEP que trabaja con su apoyo
por la defensa de la democracia y la economia

en forma permanente.

Hoy, vemos un COSEP que defiende
sin vacilacion y con firmeza los principios
fundamentales del gremio empresarial
sin tomar banderas politico partidarias,
respetando y demandando respeto a la
institucionalidad. Un COSEP que seguird
trabajando desde la trinchera econdmica
con vision de pais y con la conviccion de que
s6lo con la participaciéon de todos se podran
dar respuestas a los retos de Nicaragua, que
produzcan en el corto plazo una Nicaragua méas
competitiva, una Nicaragua mas integrada y
una Nicaragua con mayor desarrollo y equidad
social que suponga UNA NICARAGUA MAS

PROSPERA PARA TODOS.

4
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Los primeros anos en la vida del COSEP

1972 marca dos fechas histdricas
para Nicaragua: en la madrugada del
23 de diciembre Managua fue sacudida
por un terremoto que devastd la
ciudad y dejo miles de damnificados,
heridos vy fallecidos; ese mismo afio los
empresarios nicaragiienses deciden
agremiarse en el Consejo Superior de la

Iniciativa Privada (COSIP).

El 16 de febrero de 1972, bajo los
auspicios de INDE, las organizaciones
del sector privado firmaron un Acta
de Compromiso con el objetivo de
“estudiar, aunar criterios, proponer e
implementar soluciones en asuntos
nacionales, que por su orientacion al

beneficio de la colectividad son de
interés comun para todos los sectores”,
y a la vez crear una organizacion cupula
del sector empresarial que bautizaron
con el nombre de Consejo Superior de
la Iniciativa Privada (COSIP), cuyo primer
presidente fue el entonces Presidente
del INDE, don Humberto Belli.
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La Primera Gran Convencién conté con la
participacion del Dr. Francisco Lainez, el Dr. Ernesto
Cruz, el Dr. Ernesto Fernandez Hollman, el Lic. Danilo
Lacayo Rapacciolli, el Ing. Alfonso Rébelo quienes junto
a mas de dos mil empresarios de unas 30 gremiales de
todo el pais fueron parte de la Gran Convencioén en la
que se abordaron varios temas como la reconstruccién
de Managua, la creacién de una linea de tren que
recorreria desde Managua (cuesta del plomo) hasta
Tipitapa y la reagrupacion de la gremialidad en una sola

organizacion.

“El COSEP es la respuesta al tremendo
éxito que tuvo la Primera Convencidn
del Sector Privado que fue gestada
por una falta de respuestas o politicas
de gobierno a la destruccion que el
terremoto ocasionara en Managua...
fueron 800 manzanas destruidas en el
corazén de Nicaragua”, expreso el Ing.
Enrique Dreyfus, Ex Presidente de INDE
y del COSEP.

Para el Dr. Orestes Romero, Secretario
Ejecutivo del COSEP (1991 — 2007),

el terremoto de 1972 unié mas al
sector empresarial. “Se reunian en
los patios de la ESSO alld por la Cuesta
del Plomo; era comun ver una manta
que decia “Estamos laborando, la
Iniciativa Privada produce libertad”; y
precisamente una de las grandes obras
del COSIP fue impedir que el Gobierno
se llevara la Capital de Nicaragua hacia
el Norte; se debidé a los empresarios
que Managua continuara siendo la
Capital del pais”, cuenta.

El asesinato en enero de 1978, del
doctor Pedro Joaquin Chamorro agitd
las pasiones politicas en todos los
ambitos del pais. En el COSEP se produjo
un torrente de nuevos asociados, que el
14 de noviembre obligd a reorganizarse
y agruparlos en seis grandes gremios
representativos de diferentes sectores
economicos, para poder manejar sus
reuniones con mejor efectividad:

1. Instituto Nicaragliense de Desarrollo (INDE), que seguia siendo la organizacidn no-sectorial que desde el inicio
ostentaba y seguiria ostentando la Presidencia del COSIP, que con esta reforma cambiaba su nombre de
COSIP para llamarse COSEP, Consejo Superior de la Empresa Privada.

2. Camara de Industrias de Nicaragua (CADIN), para agrupar a los asociados industriales.

Cémara de Comercio de Nicaragua (CACONIC), que agruparia a las Cdmaras de Comercio.

Confederacién de Asociaciones Profesionales de Nicaragua (CONAPRO), para agrupar a las Organizaciones de

Profesionales asociadas.

5. Camara Nicaragiiense de la Construccién (CNC), para agrupar a todas las empresas relacionadas a la construccién

gue se asociaran.

6. Unidn de Productores Agropecuarios de Nicaragua (UPANIC), para agrupar a todos los asociados dedicados a la
Produccién Agropecuaria (creada el 22 de marzo de 1979).

_ ENRIQUE BOLANO
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En de 1979

julio
acontecimiento sacudiria el pais con

un  nuevo

el derrocamiento de la dictadura
Somocista.

“COSEP fue un elemento importante
en la lucha contra la dictadura de
Somoza; tanto fue la participacién del
sector privado que en los Estatutos
Fundamentales de la  Republica
establecidos después que triunfé el
FSLN, los seis Presidentes de Camaras
del COSEP quedaron dentro del Consejo
de Estado”, dice don Ramiro Gurdian, Ex
Presidente de UPANIC y del COSEP.

Sin embargo, los afos 80 también
marcaron la ruptura de las relaciones del
sector privado con el naciente Gobierno
de Reconstruccion Nacional, pues el 16
de abril de 1980 la Junta de Gobierno
cambia la conformacion del Consejo de
Estado pasando de 33 a 47 miembros
incluyendo a una gran cantidad de
organizaciones sandinistas.

“Daniel Ortega, uno de los cinco de la
Junta, estaba en Libia cuando se da la
reunién donde Alfonso Robelo y doiia
Violeta (Barrios de Chamorro) votan
en contra de incrementar el numero
de miembros con mds organizaciones

afines pero Moisés Hassan y Sergio
Ramirez votan a favor; al dia siguiente
sale publicado en los periédicos que se
aprobé la transformacién y que serdn
47 los miembros del Consejo de Estado
provocando la renuncia de doiia Violeta
y Robelo de la Junta de Reconstruccion”,
cuenta el Ing. Enrique Bolafios, Ex
Presidente del COSEP.

De esa manera el Consejo de Estado
queda compuesto por un 75% de
miembros sandinistas y 12 miembros de
oposicion, dejando sin posibilidad alguna
el consenso principio fundamental del
COSEP.
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Fundamental de la
sArt, 16".—E]

ORGANIZACIONES PGPULARES

EIRGANIEACIONES SINﬂfﬂALES

. GHGANIZACIONES GREMIALES Y SO!‘.'.'IALES

Art. 2".—El presente Decreto entrard én wi
fecha de su publicacién en “La Gaceta” Dim

Dado en la ciudad de Managua, a
de abril de mil nwommim ochenta.

Junta de de
Ramirez Mercado, - Ah'amn Robelo Callejas. - Daniel
Saavedra. - Moisés Hassan Morales. - Violeta B. de Chamaorro.

Consejo de Estado - Reforma al Estatuto

Fundamental de la Repiblica
DecreTo No. 374

LA JUNTA DE GOBIERNO DE RECONSTRUCCION WACIONAL

DE LA REPUBLICA DE NICARAGUA

en uso de sus facultades,
Decreta:

ArT. 1".—Reférmase el Art. 16; Capitulo IIT del Estatuto
Rceggf]am de Nnmmm el cual se leerd asi:

jo de Estado estard integrade
47 miembros, con sus respectivos suplentes, designados por
organizaciones politicas populares, sindicales, gremiales y socia-
les siguientes:

I. ORGANIZACIONES

POLITICAS
FRENTE PATRIOTICO -

Frente Sandinisia de Liberacitn Macional OFSLN) .
Partide Liberal Independiente (PLI} . . .
Partide Socialista de Micaragua PSN)

Partide Popular-Social Cristiana (PPSC) |

Partide Mosimiento Democritin Nlm tlll‘.lﬂ!
OTRAS ORGANIZACIOMES

Partido Conservador Demicrata IPED‘.I .
Partido Social Cristlano (PSC) . .

11

Comités de Defensa Samdinista (CDS) . - .
Hrmaummmmmww Managua,
2 miembiros ; Leén y Chinssdega, 1 miembro: Matagalpa ¥ Jino-
tega, 1 miembro; Estell, MNetva Segoda y I\adrl:, 1 miembr ;
Chontaled, luamrﬂlomhl.l,lmmw; Zelaya, 1 miem-
bro; Masaya ¥ Carazo, 1 miembro ; Granada y Rivas, 1 miembro.
Jurenlud Sandinista “19 de Jule” . -
Asmciacién de Mujeres Nicaraglesses “Lulsa Amanda Ew
(AMINLAE] . | . -

Central Sasdinista de Trabajadores (C5T) .

usi . .
Federacidn de Trabajadores de la Salud WE'I‘S-I.I.IJIII .

Fusrzas  Armadas .

Asociacidn W M l:l.l.'m . - . e .
Conisjo Mational de la Eduwcaciin Supmr

Asociacion Maciesal de Educadores de Hlm UAIIDEH!I-
Unidn de Pericdistas de Nicaragua (UPM) . . .
Asocintidn de Miskites, Sumes ¥ Ramas {MISURASATA) . .
Confederaciin Macional de Asociacion:s MFM}

V. ORGANIZACIONES DE LA EMPRESA PRIVADA

Institels Micaraglense S¢ Desarrollo (INDE) .
Camaeras de Indusirias de Nicaragea HGI.EI[H! .
Confederacidn de Clearas de Comerclo . .
Gimgra de la Constrwccidn |

Unidn de Productores Agricolas (LPAMIC)

H-d-rup--. B

. 1 migmbro
a7 e
i desde la
ficial.
eciséis dias del mes

Aﬁn dav la Alfabetizacidn™.
Macional.

fas

Cj i

1 miembro
1 mismbro

Eii%iii i

lmm
1 miembro

Sergio
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Veinte anos
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Los duros anos 380

“Eran una aplanadora... y el 12 de
noviembre en ausencia de Enrique
Dreyfus quien era en ese momento
presidente del COSEP, Jorge Salazar
como presidente interino fue el artifice
para que los 12 diputados de la oposicion

en el Consejo de Estado se levantaran al
unisono y salieran de la sesion. Cinco dias
después, el 17 de noviembre, matan a
Jorge. Es parte de la historia del COSEP.”,
dice el Ex Presidente Enrique Bolafios.

Un mes después del asesinato de
Jorge Salazar, el COSEP realiza una Sesion
Extraordinaria en el Teatro Cabrera
para analizar la coyuntura nacional, la
reunion fue fuertemente vigilada por la
Policia Sandinista.

En la fotografia de izquierda a derecha: Jaime Montealegre, Benjamin Lanzas, Reynaldo Hernandez,
Enrique Dreyfus, Ismael Reyes, Ramiro Gurdian, Alejandro Bolaiios y Jaime Bengoechea.

Este liderazgo también provocd que el Gral. Humberto Ortega, Jefe del Ejército Popular Sandinista, realizara amenazas publicas
en contra del COSEP al expresar durante un discurso pronunciado en 1981 que “iban a hacer falta drboles y postes en Nicaragua
para colgar atodos los burgueses, opositores, vende patrias”.

En respuesta, COSEP envia una carta a la Junta de Gobierno firmada por Enrique Dreyfus, Presidente de INDE y del COSEP;
Benjamin Lanzas, Presidente de CNC; Gilberto Cuadra, Presidente de CONAPRO; Ismael Reyes, Presidente de CADIN; Reynaldo
Hernandez, Presidente de CACONIC, y Ramiro Gurdian, Presidente de UPANIC denunciando dichas amenazas al mismo tiempo
gue hacen algunas recomendaciones para la bienandanza del pais. Esto generd una orden de captura para los firmantes de la
carta.

nriquebolanos.org
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Gusr CONSEJO SUPERIOR DE LA EMPRESA PRIVADA

Apdo. 5430, Tels. 27130, 27136, 23510, Managua, Nicaragua, C. A.

Managua, Octubre 19 de 1981

Sefior Comandante

DANIEL ORTEGA SAAVEDRA

Coordinador de la Junta de Gobierno
de Reconstruccibén Nacional

Su Despacho

Sefior Comandante:

Las Juntas Directivas de las Organizaciones del sector privado agru-
padas alrededor del COSEP, reunidas en sesifén extraordinaria el dia
de hoy, hemos dec¢idido hacerles llegar a la Junta de Gobierno, las
siguientes reflexiones.

Han pasado mids de dos afios desde el triunfo.del pueblo Nicaraguense
sobre el régimen de Somoza.

Durante estos dos afios, hemos visto avanzar un proyecto de gobierno
muy diferente al que se plasm6é en el Programa de Gobierno de Recons-
truccién Nacional.

Hemos analizado el proceso de cambio, hemos advertido los peligros
del sendero por el cual Uds. quieren hacer avanzar la Revolucibn, he-
mos sentido la. frialdad con que el gobierno ha acogido nuestras reco-
mendaciones y hemos presenciado un largo desfile de extranjeros, mu-
chos de ellos portadores de mensajes ajenos a nuestra nacionalidad.

La economia nacional sc derrumba. La produccibn no presenta sintomas
de recuperacién. La paz social no se materializa. El pais se endeuda
en una espiral a la cual no se le ve término y la economia mixta que
declara el gobierno, retrocede ante el avance de la estatizacibn de
la propiedad, ensefiando .un proyecto trazado a espaldas del pueblo.

Al reflexionar sobre la conduccién de la politica interna de gobier-
no y sobre la politica exterior que los gobernantes siguen, identi-

ficamos una inconfundible 1inea ideol6gica de corte marxista-leninis
ta que se confirma en discursos de miembros de 1la Direccién Nacional

Las actuaciones de los miembros de este gobierno y sus discursos den-

tro y fuera del pais, revelan un empefio en librar una lucha ideolé-

gica de cardcter internacional que nos ha llevado a un aislamiento

casi//total de aquellos paises hermanos que apoyaron inicialmente la

verdadera Revolucién Nicaraguense. Aparentemente, ya no importa tan-

A& 1 gobierno, el apoyo de paises como Costa Rica o Venezuela, sino
[
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el apoyo de paises como Libia y Cuba, lo cual nos enmarca dentro de
un alineamiento bien definido y nos expone a sufrir las consecuencias
de dicho alineamiento.

Las mismas intervenciones de miembros del gobierno en foros interna-
cionales, parecen obedecer mids a movimientos internacionalistas Mar-
xistas-Leninistas, que a los principios que inspiraron y que deben
ser la guia de esta Revolucidn.

Recientemente, el Ministro de Defensa y Miembro de la Direccién Na-
cional del F. S. L. N., Comandante Humberto Ortega, afirmd que era
necesario que el pueblo elaborara una lista de elementos ''potencial-
mente contrarrevolucionarios". Igualmente dijo el Comandante, que -
aquéllos que consciente o inconscientemente (l€ase nicaraguenses no
comunistas) apoyen los planes del imperialismo. . . si no se incor-
poran a la defensa, cuando se produzca la agresidén serdn los primeros
en aparccer colgados a lo largo de los caminos y carreteras del pais...

Lo dicho por el Ministro de Defensa, ratificado posteriormente por el
Dr. Sergio Ramirez M., de la Junta de Gobierno de Reconstruccidén Na-
cional, nos indica la puesta en marcha de un proyecto cuyas consecuen-
cias no podemos preveer. Mas grave aGn es el hecho de que esas decla-
raciones no podemos menos que interpretarlas como la preparacidén de un
nuevo genocidio' en Nicaragua, por ejercer el derecho de disentir.

Estamos a las puertas de la destruccién de Nicaragua. Estamos llegando
a un punto de no retorno desde el cual, este gobierno dificilmente pa
dri reclamar legitimidad ante su pueblo.

El nacionalismo de todo un pueblo estid siendo amenazado por el inter-
nacionalismo de una minoria radical y fanatizada.

De muy positivo podrian calificarse partes del pronunciamiento de la
Direccién Nacional del F.S.L.N. del 17 de Octubre del corriente afio,
si los conceptos de ese pronunciamiento coincidieran en la realidad

con las palabras y actitudes de los integrantes de esa misma Direc-

cidn Nacional.

Sin embargo, ese pronunciamiento acentda la marcada ambiguecdad que
\Jacteriza a este gobierno.:

que sirve que en el pronunciamiento se haga un llamado a todos
os sectores, si ustedes, cada vez que lo consideran apropiado, ca-
lifican a esos mismos sectores de vendepatrias.
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De que sirve proclamar la economfa mixta si contindan confiscando em-
presas ilegalmente.

De que sirve proclamar la garantia de la libertad de prensa, si con-
tinGan cerrando los medios de comunicacién.

De que sirve proclamar el pluralismo politico si a partidos politicos
se les impide llevar a cabo concentraciones pacfificas lanzando a las
turbas ""divinas”, como usted mismo las califica, para que se tomen el
pais en un derroche de caos y violencia.

De que sirve decir que se garantiza el pluralismo politico cuando se
entorpecen las actuaciones de los sindicatos independientes y se en-
carcela a sus dirigentes.

De que sirve decir que se garantiza la seguridad fisica de las per-
sonas, si el Ministro de Defensa amenaza con colgar a personas deter-
minadas.

De que sirve afirmar que se respaldan los esfuerzos econémicos de 1los
gobiernos de centroamérica, si en sus discursos se antagoniza a los
gobernantes de esos mismos pafses llam&ndolos gorilas,

De que sirve proclamar el respeto a los derechos humanos si se promul-
gan leyes restrictivas a los mismos derechos.

Es necesario que entiendan que esos a quienes Uds., llaman reaccién in-
terna o externa, no estin contra el pueblo de Nicaragua, estfin contra

el proyecto Marxista-Leninista que Uds, estén empujando a espaldas del
mismo pueblo. Si nos aislan otros pueblos es por eso. Si nosotros nos

oponemos a su proyecto, es por eso,

Queremos dejar bien claro ante Uds, -y-ante la historia, que el sector
privado Nicaraguense apoy8 y seuird apoyando la legftima Revolucién
Nicaraguense tal y como esti contemplada en el Programa de Gobierno de
Reconstruccifn Nacional, pero que de ninguna manera apoya el proyecto
de transformar esta Revolucifn en una aventura Marxista-Leninista que
solo traeri mis sangre y sufrimiento a nuestro pueblo.

Esta es la realidad. No importan las consignas ni las amenazas., Esta
es la verdad y asf la ven pueblos enteros que nos apoyaron inicialmen-
te y que ahora nos observan con recelo asombrados por las actuaciones
de este goblierno y el tinte ideol6gico que lo impulsa. Solamente espe-
ramos que todavia haya ti ara corregir lo8) errores y que Uds. as{
lo comprendan. '

Atentamente,

CONSEJO SUPERIOR DE LA EMPRESA PRIVADA
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“Fuimos encarcelados tres nada mas:
Enrique Dreyfus, Benjamin Lanzas y yo.
El Dr. Jaime Bengoechea, presidente
en funciones de CADIN, logré salir del
pais antes de ser apresado; Reynaldo
Hernandez, se refugid en la Embajada de
Venezuela y Ramiro Gurdian, estaba en
Venezuela recibiendo un reconocimiento

\

\ N
EMFRESA e

“Entonces nos ofrecieron, por
intermedio del comandante Tomas
Borge, el acuerdo de darnos la libertad
con la condicién que firmaramos una
carta diciendo que éramos culpables de
tratar de hacerle dafio al gobierno pero
que la revolucién era generosa y que
nos perdonaba, nosotros nos negamos a
firmar la carta pero con laintermediacion
del Pdte. Lépez Portillo nos liberaron.

péstumo a Jorge Salazar de parte del
Pdte. Luis Herrera Campins”, cuenta el
Ex Presidente del COSEP, Ing. Gilberto
Cuadra.

Dreyfus, Lanzas y Cuadra fueron

condenados a 7 meses de prisién, pero
después de cuatro meses y a través de

Después el gobierno publico la carta
diciendo lo mismo pero sin nuestras
firmas”, cuenta el Ing. Gilberto Cuadra.

Para don Ramiro Gurdian, en los
afnos 80 COSEP jugd un papel muy
activo en la vida nacional; los partidos
politicos de oposicion practicamente
habian desaparecido y fue el sector
privado quien organizé la Coordinadora

muchas gestiones que se realizaron
con la Confederacién Patronal de la
Republica Mexicana (COPARMEX), y “la
condicion” del presidente mexicano José
Lépez Portillo de no visitar Nicaragua
mientras los Presidentes del COSEP
estuvieran detenidos, logran liberarlos.

Democratica Nicaragliense que lideraba
la oposicion politica en el pais.

Este movimiento organizdé una
marcha el 8 de marzo de 1987 por la
calles de Managua demandando que
se restableciera la institucionalidad
democratica en el pais, como resultado
varios dirigentes empresariales fueron
detenidos.

“A mi me confiscan en mayo de 1983
porque comenté que Estados Unidos
y Nicaragua son paises soberanos e
independientes y ambos tienen derecho
de elegir a quien comprar sus productos,
esto sucedid cuando Estados Unidos
decidié cortar la cuota de azlcar que
compraba a Nicaragua”, dice don Ramiro
Gurdian.

El Dr. Anastasio Somarriba, Presidente
del COSEP de julio 2001 a septiembre
del 2003 valora que sin las acciones
del COSEP en los afios 80 “Nicaragua
se hubiera convertido en otra Cuba sin
sentido, con una dictadura mas feroz de
la que tuvo. COSEP fundamentalmente
luchd por la institucionalidad vy
democracia del pais, para que no se
convirtiera en un pais totalitario”.

“Todos estos acontecimientos
forman parte de la historia del COSEP.
Movilizamos mucha gente con nuestras
acciones, éramos la verdadera oposicion
al sistema de gobierno en ese momento,
no eran los partidos politicos, no eran
los politicos, no eran los personajes
histéricos de Nicaragua sino mas bien
el COSEP”, sostiene el Ex Presidente
Enrique Bolafios.
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esde el 18 de octubre de

1984, en una Asamblea de

COSEP se habia aprobado

por aclamacién que el dia
8 de septiembre fuese celebrado cada
afo como Dia del Sector Privado. Un
afio después se realizan una serie de
reuniones preparatorias en Matagalpa,
Leén y Granada con el objetivo de
organizar una Asamblea General en la
gue se pretendia institucionalizar, el dia
8 de septiembre como Dia del Sector
Privado en honor a Jorge Salazar, sin
embargo esto no fue posible.

“Fuimos llevados los Presidentes
de COSEP donde Lenin Cerna,
entonces Jefe de la Seguridad del
Estado, quien nos advirtié que
no podiamos institucionalizar la
celebracién porque habia una fuerza
de tarea contrarrevolucionaria que
llevaba el nombre de Jorge Salazar, y
le contestamos que fuera a decirle a
la Contra que le quitaran el nombre
de Jorge, porque nosotros teniamos
derecho ya que Jorge pertenecia al
Sector Privado”, recuerda don Ramiro
Gurdian.

Esto causo dificultad para conseguir
un local apropiado para la celebracion.
Solamente “Casa Espafia” se atrevio a
alquilar a COSEP sus salones, pero no
podia hacerlo el dia 8, por ser domingo,
sino el sdbado 7 de septiembre de 1985.

“Casi un afio ha transcurrido. Algunas
cosas han cambiado. Ya no pudimos
hacer la propaganda preparatoria y casi
s6lo con avisos de catacumbas, haciendo
pasar la voz entre nosotros mismos,
estamos aqui hoy reunidos... hemos
escogido el 8 de septiembre como Dia
del Sector Privado porque fue un 8 de
septiembre el dia que nacid
un hombre que luché -y hasta
pagd con su vida esa lucha-
por la causa de la libertad y la
democraciay creia firmemente
en la iniciativa privada -en los
derechos individuales- como
factor indispensable para la
paz, la justicia y el progreso
de su pais. Porque fue un 8
de septiembre -precisamente
el 8 de septiembre de 1939-
qgue nacid nuestro querido
y siempre recordado Jorge
Salazar Arglello”, expreso
en su discurso el Ing. Enrique
Bolafios, Presidente en
funciones del COSEP.
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En el afio 1987, por iniciativa del Ing. Enrique Bolaios,
se reforman los estatutos; el Presidente del COSEP paso
a ser electo directamente por las Juntas Directivas de las
seis cdmaras, en vez de corresponder automaticamente
al Presidente del INDE.

“El presidente del INDE era presidente del COSEP
porgue se consideraba que no tenia intereses especificos,
pero Enrique Bolafios promovié el cambio, decia que
eso no era democratico y atendiendo la voluntad del
grupo deciden cambiar la forma de elegir al Presidente,
manteniendo los mismos valores de libertad, democracia,
integridad, honestidad, asi es como COSEP se organiza,
se democratiza”, expresa el Ing. Enrique Dreyfus.

Con las elecciones de 1990 en puerta, el sector privado
promueve la candidatura del Ing. Enrique Bolafios para
la Presidencia de la Republica, la que finalmente es
asumida por dofia Violeta Barrios de Chamorro y como
compafiero de férmula el Dr. Virgilio Godoy.

“Ella me pidio le ayudaramos; entonces me tocé recorrer
Nicaragua entera porque en cada departamento habia
miembros de COSEP: ganaderos, capitulos departamentales
del INDE, productores. Entonces basados en que era el
presidente del COSEP podia pedirles que recibieran a dofia
Violeta cuando llegara a sus departamentos, todo esto
en periodo de campaiia hasta que gand”, comenta el Ing.
Gilberto Cuadra, Presidente del COSEP de 1988 a 1990.

El gobierno de dofia Violeta también
significd nuevos retos para COSEP; “En
tiempos del sandinismo era facil ser
opositor porque era blanco y negro,
era mas facil no equivocarse. Pero con
dofia Violeta lo dificil era esa linea hasta
donde estas dispuesto a llegar para
respaldar al gobierno, y hasta dondeir en
contra, porgue creiamos que se estaba
equivocando. Fue bien dificil, porque
dolia tener que irse en posiciones contra
el gobierno; entonces empezamos a
ser oposicion pero constructiva en el
sentido de sefalar temas de politica
monetaria v fiscal, y la institucionalidad
del pais”, dice don Ramiro Gurdian.

En el afio 1991 el COSEP envia su
primer lobista a la Asamblea Nacional y
ademads obtuvo la Personalidad Juridica
de la organizacién gremial empresarial,
ambas gestiones estuvieron a cargo del
Dr. Orestes Romero.

“Como primer lobista interesé al
COSEP para que se involucrara en la
aprobacion del Cddigo del Trabajo que
estaba siendo discutido en la Asamblea
Nacional; aungue ya habia transcurrido
la aprobacion de unos 72 articulos,
se contd con los aportes del COSEP
en la etapa final del Cdédigo. Otras de
las misiones que me encomendaron

fue obtener la Personalidad Juridica
del COSEP porque se habia firmado el
Acta Constitutiva mediante escritura
publica ante el Dr. Julio César Bendaia,
pero no se habia presentado solicitud
a la Asamblea Nacional para obtener la
Personalidad Juridica”, recuerda el Dr.
Orestes Romero.

Al COSEP le fue otorgada su
Personalidad Juridica segun Decreto
de la Asamblea Nacional No. 468 vy
publicado este en La Gaceta Diario
Oficial No. 244 del 26 de diciembre de
1991.
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El primero de septiembre de 1991,
COSEP abre una pagina en su historia
al incursionar en los Medios de
Comunicaciéon con el noticiero TV
Cosep por la pantalla de Canal 2. Bajo
la direcciéon de Rose Mary Thorton, TV
Cosep se convertiria en la voz del sector
privado nicaragiiense.

“Fue un logro bien importante porque
penetramos en toda la sociedad
nicaragiiense dando un mensaje desde el
sector privado todos los dias”, dice don
Ramiro Gurdidn quien promovid la idea
durante su Presidencia en COSEP.

Maria Lily Delgado, Lesbia Aguilera y
Orlando Flores, conformaban el equipo
organizado por Thorton. TV Cosep se
transmitia de 7:00 a 7:15 de la noche de
lunes a viernes. El noticiero estuvo al aire
durante dos afios, reportando las noticias
economicas, politicas y sociales que vivid
Nicaragua.

El 23 de noviembre de 1992, el dirigente
de la empresa privada, Arges Sequiera,
fue asesinado en El Sauce, un suceso que
estremecid al pais y TV Cosep cubrié el
hecho.

| nimero de cdmaras socias del COSEP inicia su etapa de

crecimiento cuando en 1996, con la Presidencia del Ing.

Gerardo Salinas (Q.E.P.D), se acepta por unanimidad como

Miembro Activo del Consejo Superior de la Empresa Privada
a la Cdmara de la Pesca de Nicaragua (CAPENIC).

El Ing. Salinas fue Presidente de UPANIC y posteriormente electo
para dirigir el COSEP en 1995 y fue electo dos veces, culminando su
periodo en 1998. Durante su gestién logré mejorar las relaciones entre
el Poder Ejecutivo, el Poder Legislativo y el sector privado nicaragiiense.

“Fue una Presidencia muy importante para la vida del COSEP
porque establecié una corriente de ayuda para la tecnificacion del
empresariado del pais y siempre mantuvo la idea de que el COSEP
es una organizacidon que necesita abrirse, para ser cada vez mas
representativa del sector privado”, comenta el Dr. Orestes Romero,
Secretario Ejecutivo del COSEP.

La Segunda Gran Convencion

| gobierno de dofa Violeta

le sucedieron una serie de

gobiernos encabezados por

miembros de la gremialidad
como el Dr. Arnoldo Aleman y el Ing.
Enrique Bolafos, al mismo tiempo que
sucedian elecciones presidenciales a
lo interno de la organizacién gremial
empresarial que fueron asumidas por el
Sr. Néstor Pereira (Q.E.P.D) 1998-1999
y el Sr. Roberto Teran (Q.E.P.D) 1999-
2001.

“Con don Roberto Terédn se dio otra
ténica que no dejo de ser confrontativa
con el gobierno del doctor Aleman
pasando porque en su primer aifo don
Roberto se queda sin su vicepresidente
porque Augusto Navarro se va a trabajar

con el doctor Aleman y queda Anastasio
Somarriba de primer vicepresidente.
Cuando don Roberto muere asume
la Presidencia Anastasio Somarriba”,
cuenta el Lic. Alfredo Cuadra, Presidente
del COSEP del 2003 al 2005.

Bajo la Presidencia de don Roberto
Teran, COSEP se dio a la tarea de
organizar la Segunda Gran Convencién
del Sector Privado Nicaragiiense, evento
que permitiria marcar el rumbo y sentar
las bases para el desarrollo del pais.

El27 deagostodel 2000 en el Centrode
Convenciones Olof Palme se reunieron
mas de mil empresarios de todo el
pais quienes analizaron en las mesas
de trabajo temas como Infraestructura
Productiva, Politica Macroecondmica,

incrementar la competitividad de
las MIPYMES, mejorar el Clima de
Negocios para poder competir a
nivel internacional. La Educacion vy
el Marco Legal (Estado de Derecho)
conllevan el ejercicio de una verdadera
y transparente gobernabilidad del pais.
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“Cuando tomé posesion como Presidente del COSEP expuse la
necesidad de proyectar a la empresa privada con una visiéon de
Nacién, como la Unica via para superar el atraso, la pobreza y la
falta de oportunidades... Condicién indispensable para ello es
consolidar la democracia, la gobernabilidad y la transparencia.
Elementos que debemos resolver a marcha forzada para dedicar
los esfuerzos nacionales a levantar la produccion, diversificar
nuestra oferta exportable y lograr una mayor competitividad”,
expresé en el discurso inaugural de la Il Gran Convencién el
Presidente del COSEP, don Roberto Teran (Q.E.P.D).

CAFTA: el reto para crecer

| 17 de diciembre del 2003, se firmd en la sede de la

OEA en Washington el Tratado de Libre Comercio

entre Estados Unidos y Centroamérica (DR-CAFTA).

El acuerdo al que llegaron Guatemala, Honduras, El
Salvador y Nicaragua con los Estados Unidos fue firmado por
los Ministros de Comercio de cada paisy el Sr. Robert Zoellick
en representacion de los Estados Unidos.

“Esta negociacion me tocé durante la mitad de mi
Presidencia en CACONIC y la otra mitad en la Presidencia
de COSEP. Nosotros permaneciamos en el cuarto adjunto
donde el gobierno negociaba pero Carlos Sequeira (quien
llevaba a cabo las negociaciones), se reunia todas las tardes
con el sector privado y nosotros le presentabamos nuestras
posiciones”, cuenta el Lic. Alfredo Cuadra.

Tras nueve rondas, celebradas a mayores de exportacién en rubros octubre del 2005 por la Asamblea

lo largo de casi un afio, se puso fin
a la labor de las mesas de trabajo
que comprendian desde el sector
agricola hasta telecomunicaciones y
cooperacion.

Nicaragua fue el pais que mejor logré
negociar el DR-CAFTA al alcanzar la
proteccion de productos como granos
basicos, frutas y hortalizas; consolidar
100 por ciento los beneficios arancelarios
a través de la Iniciativa de la Cuenca del
Caribe (ICC), desgravacién a 10 afios
para todos los productos industriales
que fabrica Nicaragua y pueda exportar
a Estados Unidos sin aranceles.

Las negociaciones incluyeron cuotas

significativos como mani, azlcar y carne,
ademas de quedar los textiles muy
beneficiados con el Tratado.

“Nos alientan los comentarios
positivos del sector privado por el éxito
alcanzado. El Cafta es para los que
producen, para los que exportan, para
los que buscan mercados... ellos son los
mejores jueces para que la poblacién
se beneficie con mejores costos y
mas empleos”, dijo el Presidente de
la Republica, Enrique Bolafios, en el
discurso ofrecido el 22 de diciembre
del 2003 en reconocimiento al equipo
negociador por Nicaragua.

El CAFTA fue aprobado el 10 de

Nacional y entrd en vigencia el 1 de abril
del 2006.

“COSEP ha tenido varias etapas
durante estos 40 afios, en un momento
determinado el COSEP sustituyd en
cierta medida a los partidos politicos y
logré posicionarse dentro de la sociedad
nicaragliense como un eje que podia
mejorar las cosas a nivel nacional. Pero
Ultimamente se ha orientado mas al
crecimiento y desarrollo econémico del
pais para mejorar las condiciones de
vida de la poblacion, generar empleos”,
reflexiona el Lic. Alfredo Cuadra, Ex
Presidente del COSEP.
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Nicaragua vota nuevamente por un
gobierno de izquierda

n el 2006 Daniel Ortega se
postuld6 nuevamente como
candidato a Presidente de la
Republica de Nicaragua por
el Frente Sandinista; logrando obtener
los votos necesarios para asumir
nuevamente la Presidencia.

De cara a las elecciones nacionales,
el COSEP realiza un foro llamado Foro
Electorall con ellema “Cédula paratodos

”

ya”, en donde participaron diferentes

organizaciones de la Sociedad Civil con
el objetivo de aportar esfuerzos para
gue se realice un proceso de cedulaciéon
integro; producto de este foro se logra
la ampliacién al plazo de solicitud de
cédula por 15 dias mas.

“Tuvimos la campaia institucional
de la cedulacién e incluso realizamos
un debate televisado al que asistieron
todos los candidatos, excepto uno
-Daniel Ortega- donde se les dio la
oportunidad de presentar publicamente

sus planes de trabajo y lo hicimos como
una forma de contribuir al didlogo social
en las elecciones del 2006”, comenta el
Dr. Erwin Krlger, Presidente del COSEP
durante el periodo del 2005 al 2007.

Con el triunfo del presidente Ortega
comienza la transicion de un gobierno de
derechaaunodeizquierdayal Dr. Kriiger
le toca encabezar las negociaciones del
sector privado con el nuevo presidente
y gobierno.

“No fue una transicion facil. Cinco dias después de la toma de posesidn tuvimos la primera reunién acompafiado por todos
los Presidentes de Cdmaras y Consejeros del COSEP. Ese didlogo formal desembocé en una ronda de negociaciones en el INCAE
donde presentamos los “Ejes de Desarrollo” sobre cdmo desarrollar al pais y ahi mismo establecimos las primeras comisiones de
trabajo conformada por funcionarios del gobierno y cdmaras del COSEP”, cuenta el Dr. Kriiger.

Don Jaime Morales Carazo, Vicepresidente de la Republica,
fue el interlocutor principal con el sector privado durante el
gobierno del 2006 al 2011 y fue un actor clave para realizar la

propuesta de los Ejes de Desarrollo.

La propuesta se dividié en nueve Ejes de Desarrollo Verticales
orientados hacia los mercados externos que incluyen Turismo,
Industria Manufacturera incluyendo maquilas, Ganaderia,
Café, Agroindustrias alimentarias; Pesca y Acuicultura; Mani;

Caiia de Azlcar y la Costa Atlantica.

Adicionalmente los Ejes Transversales incluyeron algunos
que sirven de soporte a los primeros y son: Sector Energético,
Educacion

Infraestructura, Financiamiento,
Especializada y Blogue Social.
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Durante su Presidencia el Dr. Kriiger los Consejeros y las Cdmaras logramos empezamos con laJunta de Consejeros...
también logré la conformacién de que se integraran como asesores, es fue un logro bien importante”, dice.

la Junta de Consejeros del COSEP. decir, podian darnos sus consejos, sus

“Después de una negociacién largaentre  opiniones personalmente y asi fue como

La Orden Libertad Empresarial “Jorge Salazar Argiello”

® Enel 2004 el Consejo Superior de la Empresa Privada cred laOrden
Libertad Empresarial “Jorge Salazar Arglello”, que fue otorgada
por primera vez al Lic. Ramiro Gurdian, por su incuestionable
trayectoria de lucha por la empresa privada la recibié de manos del
Sr. Jorge Salazar hijo, durante el acto del 25 aniversaro de UPANIC.

® En el aiflo 2006 la ex Presidenta de la Republica, Violeta
Barrios de Chamorro recibié la Orden por la extraordinaria labor
realizada en defensa de la libertad en momentos sumamente
dificiles y criticos de la historia nacional. Esta fue entregada por
el Dr. Erwin Kriger, presidente del COSEP del 2005 al 2007 ante
mas de 400 empresarios de todos los sectores empresariales.

® En el afio 2008 le correspondié al Dr. Anastasio +
Somarriba, ex presidente del COSEP, recibir la Orden
“Jorge Salazar Argiiello” por su labor en defensa de
la libertad empresarial. Esta le fue entregada por el
Lic. José Adan Aguerri en el evento de celebracion
del Dia del Empresario Nicaragliense ante mas mil
empresarios.
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| 6 de septiembre del 2007, los
Presidentes de las 11 cdmaras
que integran el Consejo
Superior de la Empresa Privada
eligieron como Presidente de la entidad
gremial empresarial al Lic. José Adan
Aguerri, quien en el momento de su
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eleccion era el Presidente de la Camara
de Comercio de Nicaragua (CACONIC).

Como parte del fortalecimiento
interno  COSEP  incrementéd  la
representatividad gremial empresarial,
pasando de 11 organizaciones en 2007 a

Instituto Nicaragiiense de Desarrollo (INDE)
Camara de Industrias de Nicaragua (CADIN)
Camara de Comercio de Nicaragua (CACONIC)
Confederacion de Asociaciones Profesionales de Nicaragua (CONAPRO)
Camara Nicaragiiense de la Construccion (CNC)

Unién de Productores Agropecuarios de Nicaragua (UPANIC)
Camara de la Pesca de Nicaragua (CAPENIC)

Asociacidn de Productores y Exportadores de Nicaragua (APEN)
Asociacion Nacional de Avicultores y Productores de Alimentos (ANAPA)
Camara Nacional de Turismo (CANATUR)
Asociacion Nicaragiiense distribuidores de Vehiculos Automotores (ANDIVA)
Asociacion Nicaragiiense de la Industria Textil y de Confeccion (ANITEC)
Camara de Urbanizadores de Nicaragua (CADUR)
Camara Minera de Nicaragua (CAMINIC)
Asociacidon Nicaragiiense de Formuladores y Distribuidores de Agroquimicos (ANIFODA)
Federaciéon Camara Nicaragiiense de Zonas Francas Privadas (FCNZFP)

Camara Nicaragiiense de la Salud (CANSALUD)

Asociacion de Exportadores de Café de Nicaragua (EXCAN)
Asociacion de Bancos Privados de Nicaragua (ASOBANP)

19 organizaciones empresariales de los
mas importantes sectores econdmicos

formales de nuestro pais, que
promueven politicas de productividad
y competitividad empresarial con
responsabilidad social. Estas son:

“Estaestructura piramidal permite al COSEP obtener el pensamiento del sector privado nicaragiiense en todo el pais. Pertenecen
a la estructura del COSEP desde el industrial de la Carretera Norte, hasta el pulpero de Matiguas; desde el comerciante del
Centro Comercial Managua, hasta el pequeio cafetalero de Jinotega; desde el ganadero de Camoapa hasta el bananero de
Chinandega... Todos ellos, dentro del espiritu del COSEP, son sector privado de convicciones de democracia occidental. Todos
ellos se sienten identificados con la filosofia empresarial del COSEP. Los empresarios privados asociados tienen en COSEP una
institucién donde exponen sus inquietudes y contribuyen en las soluciones de los problemas gremiales y nacionales”, comenta
el Ing. Enrique Bolanos, Ex Presidente del COSEP.

Agenda COSEP

omo institucion gremial empresarial el COSEP a lo
largo de los afios ha demostrado su compromiso con la
institucionalidad y la gobernabilidad democratica, al igual
que estd comprometido en garantizar que el pais sea viable

econdmicamente.

Desde el 2009, COSEP ha venido presentando a la nacidn sus
propuestas para impulsar la institucionalidad y el desarrollo econémico
—social del pais a través de Agenda COSEP. Este documento surge de un
amplio proceso de consultas en varios departamentos del pais, asi como
sesiones de trabajo con distintos sectores de la economia nicaragiiense.

Contiene las medidas transversales y sectoriales que el sector privado
propone para la mejora del clima de negocios y el desarrollo econémico
del pais que luego se exponen al Gobierno y a la nacién, dandole

seguimiento minucioso a través de la Comisién de Seguimiento.
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COSEP por la defensa de la Institucionalidad Democrdtica

En los ultimos afios el compromiso de COSEP con la democracia y la economia de Nicaragua también han sido expresados
a través de 36 Comunicados y 96 Editoriales donde deja sentada su posicidn referente a temas transcendentales para la
nacién como: respeto a la Constitucion Politica, fortalecimiento institucional, respeto y fomento a la libre empresa, entre
otros.

COSEP también ha realizado 5 campanias civicas:

La primera campanfia que ejecutamos fue para demandar el cambio de magistrados en el Consejo Supremo Electoral para
el correcto y transparente manejo del proceso de entrega de cédulas y posterior eleccion presidencial. Esta campaiia
tuvo como lema Nuestro voto cuenta si es creible el arbitro que lo cuenta, exigimos un Consejo Supremo Electoral
independiente y transparente.

La segunda campania civica fue dirigida a la observacion electoral con el lema La nacién demanda observacién. La tercera
campania se realizé con un llamado a la entrega de las cédulas a todos los ciudadanos cuyo lema fue La cedulacién es un
derecho de toda la poblacion. La cuarta campafia fue con el lema Nicaragua debe ganar, todos debemos votar.

La quinta fue la de exigir el nombramiento de los mas de cuarenta cargos que estan vencidos en las distintas instituciones
del estado con el lema La nacion demanda funcionarios electos conforme la constitucion.

Estas campaias fueron difundidas a través de los Medios de Comunicacién de cobertura nacional y mantas que se
colocaron en los diferentes departamentos del pais.

EL ARBITHO QU EXIGECATEN T AT

(EXIGIMOS UN CONSEJO SUPREMO ELECTORALD mCOSEP

INDEPENDIENTE Y TRANSPAR
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Elecciones 2011:
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ara COSEP lo mas importante

ha sido construir y mantener

un didlogo social productivo,

constructivo y respetuoso con
los diferentes sectores de la sociedad y
el gobierno.

Sin embargo, en los afios 2007 — 2008
los trabajadores y el gobierno hicieron
incrementos salariales sin tomar en
cuenta al mercado; el sector privado
dijo no a esa decision que se tradujo en
los dos aios de mayor inflacién que ha
tenido Nicaragua, un menor crecimiento
en relacién al resto de los paises

centroamericanos y los dos afos que
menos ha crecido el empleo formal en
el pais durante los ultimas dos décadas.

En el 2009 el didlogo tripartito es
retomado por empresarios, gobierno
y trabajadores alcanzando Acuerdos
Tripartitos Anuales durante cuatro afios
seguidos en beneficio de mas de 100
mil trabajadores del sector publico y
privado de los sectores: agro, pesca,
minas, industria, manufactura, industria
sujeta a régimen fiscal, electricidad,
agua, comercio, construccion, servicios
de comunicacion, gobierno central y
municipal.

Ademads se logré la suscripcion de
Acuerdos de Salario Minimo Tripartito
para Zonas Francas (Bienal 2009-2010 y
Trienal 2011- 2013).

“Hemos avanzado en consolidar
por cuarto afio consecutivo acuerdos
salariales tripartitos que se traducen
en mayor generacion de empleo, en
sostenibilidad para el empleo que
ya existe y que nos permite abrir la
posibilidad de ver hacia el sector que
estd en este momento desempleado”,
expresd el Lic. José Adan Aguerri,
presidente del COSEP.

Fortaleciendo la entidad gremial empresarial

Como organizacién gremial COSEP también ha fortalecido su estructura para representar mejor al sector privado nicaragiiense.
Se han instalado cinco comisiones de trabajo con el objetivo de obtener insumos técnicos en cada uno de las areas; estas son:

Cada comisiéon estd integrada por
expertos miembros de nuestros
asociados y trabajan en revision, andlisis
y propuestas de leyes, capacitaciones,
entre otros.

Gracias a esta estructura, hoy en dia,
COSEP tiene representacion en mas de

) Comision Laboral

. Comision Juridica

. Comision de Energia

. Comision de VIH/SIDA
J Comision de Género

treinta entidades publico-privadas de
gran importancia, tales como el Consejo
Directivo de la Superintendencia de
Bancos, del Banco Central, del Instituto
de Seguridad Social, del Instituto de
Turismo, del INATEC, del Aeropuerto,
del Consejo Nacional del Trabajo, entre
otros.

La definicion e implementacion
de una estrategia de comunicacion
institucional ha permitido que COSEP
haya incrementado su presencia en
los medios de comunicacion, tanto
externos como internos-propios de
la organizacion- y colocarse como un
actor fundamental que incide amplia
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desarrollo

y positivamente en el
econdmico, social y democrético del
pais. Es a través de esta estrategia que el
sector privado aglutinado en COSEP ha
podido dar a conocer los lineamientos
y planteamientos sobre determinados
temas.

En el 2010 COSEP retoma su

compromiso con la  poblacion
nicaragiliense de dar a conocer el trabajo
diario del sector empresarial y crea la
marca: Nicaragua Empresaria con la
cual tiene presencia en radio, television,
boletin electrénico y su revista
institucional. La marca como su hombre
lo indica, es un reconocimiento a los y
las empresarias que son el motor de la

economia y que por consiguiente hacen
del pais una Nicaragua Empresaria.

Por el creciente auge de las redes
sociales en Internet, ademas de la pagina
web COSEP ha desarrollado el Canal
COSEPNicaragua en Youtube, y estd en
Facebook y Twitter.

La incidencia legislativa del COSEP en la
Asamblea Nacional

el 2008 al 2012, un total de 53 Leyes y diferentes
Reglamentos de ambito econdmico fueron trabajados

técnicamente y en consenso por COSEP. Esto fue
posible al trabajo coordinado con las Comisiones

y Bancadas Legislativas de la Asamblea Nacional, lo cual ha
fortalecido la institucionalidad econdmica de nuestra nacion
en beneficio de empresas y empresarios nicaraglienses.

Algunas de estas leyes son para garantizar la estabilidad del
sistema y el cambio de matriz energética; leyes que impulsen el
desarrollo de las PYMES, tales como Ley de Factura Cambiaria,
Ley de arrendamiento financieroy la Ley de Factoraje; leyes que
fortalecen el sistema bancario, leyes que reactiven distintos
sectores econdmicos tales como turismo, construccidon y
vivienda; y en materia de regulacion de las contrataciones

administrativas del sector publico.

Una estrategia para el desarrollo

ara promover la cultura
de  emprendimiento  en
Nicaragua, en el afio 2010,
el COSEP, la Camara de
Comercio de Nicaragua (CACONIC), con
el Fondo Multilateral de Inversiones del
Banco Interamericano de Desarrollo
(BID/FOMIN), ejecutan el Proyecto de
Emprendimientos Dinamicos.

Este proyecto tiene como objetivo
aumentarlasoportunidades deempleoe
ingreso para la poblacion de bajo ingreso
mediante la promocién de una cultura
de emprendimiento en Nicaragua.
Esto se pretende hacer mediante el

desarrollo de un mecanismo sostenible
gue brinden asistencia técnicay el capital
semilla proporcionado por inversionistas
locales y extranjeros provenientes del
sector privado, conglomerados en una
Red de Angeles, la cual servird como una
red de asesoria a las PYMES que resulten
de este esfuerzo. Aunque el periodo de
ejecucién es dos afos, terminando en
el 2013, se pretende dejar instalada la
infraestructura necesaria dentro de un
ecosistema fortalecido.

Con el apoyo del Banco Mundial,
COSEP, CACONIC, el Ministerio de
Hacienda y Crédito Publico (MHCP) vy

el Ministerio de Fomento, Industria y
Comercio (MIFIC), finalizd la primera
fase del proyecto de Modernizacién
y Armonizacion de la Legislacién
Mercantil y ha iniciado la segunda fase
del mismo. El objetivo de este proyecto
es la elaboracién y validacién de un
nuevo Cédigo de Comercio vy las Leyes
Generales Maritimo y Concursal. La
importancia y necesidad de este nuevo
Cddigo Mercantil es porque actualmente
el comerecio se rige por el Codigo que fue
sancionado en 1914,

Asimismo, se ha promovido desde
hace cuatro afios una alianza entre
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AHIS

la empresa privada nicaragliense
representada por el Consejo Superior
de la Empresa Privada (COSEP), y las 52
universidades de Nicaragua aglutinadas
en el Consejo Nacional de Rectores
(CNR), con el apoyo del Programa de
Naciones Unidas.

Sus principales ejes estratégicos
estan referidos a la Actualizacién y
Formacion del Talento Humano, el
Emprendedurismo, la Competitividad,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion,
Incidencia en Politicas  Publicas,

Responsabilidad Social y Visibilizacion.
Con el objetivo de mejorar un poco
la tasa de escolaridad y cantidad de
técnicos y profesionales disponibles de
acuerdoalasverdaderas necesidades del
mercado COSEP y el Foro “Eduquemos”
han colaborado de manera estrecha.
Una de las acciones realizadas fue el
lanzamiento a nivel nacional la campaiia
“Todos y Todas a Estudiar”. Otra fue la
elaboracién del estudio denominado
“Invertir en capital humano: Hacia
oportunidades que fomentan |a
participacion del sector privado en

III

Educacién Técnica Vocacional” como un
insumo para identificar oportunidades
de educacién técnica vocacional vy
formacion profesional basadas en la
demanda del actual mercado laboral

COSEP también reconoce a la ciencia,
tecnologia e innovacién como motores
centrales del crecimiento econdmico
de mediano y largo plazo de un pais.
Por eso en coordinacion con el Consejo
Nicaragiiense de Ciencia y Tecnologia
(CONICYT), promueve desde hace seis
anos el Premio Nacional a la Innovacion.

Incentivando la participacién de la mujer en la gremialidad

n 2009, un grupo de
mujeres empresarias
afiliadas a las diferentes
camaras y organizaciones
del COSEP, preocupadas por la
limitada participacién de mujeres
en la gremialidad empresarial,
conformaron un grupo informal de
trabajo para analizar y enfrentar
esta problematica, convirtiéndose
después en la Comisién de Género.

Posteriormente, con el apoyo de
la OIT se elabord un diagnéstico
rapido de género que comprendio
la mayoria de las cdmaras y
organizaciones afiliadas al COSEP.

La asistencia técnica provista
por la OIT incluyd también la
elaboracion de un plan de accion,
instrumento en el cual se identifica
la creacion oficial de una Comision

de Género y la elaboracion de una
Politica de Género para el COSEP,
como acciones prioritarias para
impulsar la igualdad de género en
la organizacion.

La creacion de la Comision
de Género coloca a COSEP a la
vanguardia en América Latina
respecto al tema de género en la
gremialidad.

Motor de la Integracién Centroamericana

iendo  miembros  activos,
COSEP ostent6 la Presidencia
del Comité Consultivo de
Integracién Econdmica (CCIE)
en el 2011 y la Vicepresidencia de la
Federacion de Entidades Privadas de
Centroamérica y Panama (FEDEPRICAP).

“El COSEP como miembro importante
de la Federacion de Entidades
Privadas de Centroamérica, Panamd y
Republica Dominicana (FEDEPRICAP),
ha contribuido mancomunadamente
a lograr que los objetivos y fines

COSEP ha tenido participacién
activa en la firma de Tratados de Libre
Comercio con Chile, Panama, México
y China Taiwan; y otros instrumentos
comerciales como el Acuerdo de
Asociacion con la Unidn Europea que le

de la Federacion se realicen. Su
presencia ha estado marcada por
una amplia participacién en todos los
momentos que se ha demandado
como sector empresarial, ayudando
junto con las demas cupulas hermanas
a mantener la unidad del sector privado
centroamericano”, dice el Sr. Gabriel
Diez, Presidente 2012-2013 del Consejo
Nacional de la Empresa Privada (CoNEP).

COSEP ha participado activamente
en los procesos y en el mecanismo
de Integracion  Econdémica  de
Centroamérica, contribuyendo en velar

Apertura de Mercados

abrio las puertas al empresariado a un
mercado de 500 millones de habitantes
por los préximos afos.

Cabe mencionar que en las
negociaciones del Acuerdo de Asociacién

por el respeto a la institucionalidad del
area en los momentos mas dificiles de
la regién, expresando su preocupacion
en los momentos en que la situacion de
legalidad se viera afectada.

“Ha visto en la integracion econdmica
un instrumento valioso para contribuir
al crecimiento de los paises de la region,
aportando con sus ideas un enfoque
importante en el desarrollo del comercio,
la inversion y por ende la consecucién de
empleos dignos que generan desarrollo
en el Istmo Centroamericano”, continda
el Sr. Diez.

con la Unién Europea, el sector privado
nicaragiliense fue el Unico en la region
que tenia un representante dentro del
equipo negociador. Gracias a esto, se
logré obtener resultados positivos para
los sectores productivos de nuestro pais.
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Apoyando a la sociedad nicaragiense

COSEP también apoya la responsabilidad social empresarial.
En el COSEP estamos conscientes de que “la Responsabilidad
Social Empresarial no es una forma nueva o moderna de
hacer negocios, es la forma de hacer negocios en un mundo
globalizado y competitivo”. Por ello desde el afio 2008
decidimos dar a conocer en nuestro programa de television
Nicaragua Empresaria lo que las empresas hacen en el pais en
materia de RSE, dando a conocer mas de 150 reportajes de
empresas de todos los tamafios.

COSEP, como organizacién lider del sector privado
nicaragliense, apoya distintas causas sociales y culturales:
entre ellas CONANCA, el TELETON, el Festival Internacional
de la Poesia que se realiza en Granada, grupos de periodistas
y sindicatos, bibliotecas publicas con el objetivo de fomentar
la lectura en nifios de escasos recursos, entre otros.

No podemos dejar atrds que COSEP ha estado presente en
ocasiones de crisis nacional como lo fue el devastador Huracan
Félix en el 2008, para lo cual, por primera vez, la institucion
lideré un enorme esfuerzo a través del Telehablaton: con
nuestros hermanos costefios en el corazdén, el cual fue
realizado en coordinacion con distintas organizaciones
de sociedad civil. Se recogieron 377TM en alimentos,
ropa, leche, plasticos, medicinas y articulos varios por
una cantidad de CS$9, 484,276 de cérdobas. La ayuda se
concentrd en Tasba Pri, municipio de Puerto Cabezas.

Walmart
México y Centroameérica

Con 78 tiendas en todo el pais estamos
ahorrandoles dinero a las familias
nicaraguenses para que puedan
mejorar su calidad de vida.
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PRESIDENTES £7 ICOSEP

1972 — 2012

Don Humberto Belli (Q.E.P.D)
Presidente del COSIP
1972

Don Marcos A. Zeleddn (Q.E.P.D)
Presidente del COSIP
1973-1974

Don Alfonso Robelo
Presidente del COSIP
1975-1978

Don Manuel José Torres (Q.E.P.D)
Presidente del COSIP
1978-1979

Ing. Enrique Dreyfus
Presidente del COSEP
1979 -1983

Ing. Enrique Bolafios
Presidente del COSEP
1983 -1988

Ing. Gilberto Cuadra
Presidente del COSEP
1988 — 1990
1994 — 1995

Lic. Ramiro Gurdian
Presidente del COSEP
1991- 1994

Ing. Gerardo Salinas (Q.E.P.D)
Presidente del COSEP
1995 -1998

Ing. Néstor Pereira (Q.E.P.D)
Presidente del COSEP
1998 — 1999

Sr. Roberto Teran (Q.E.P.D)
Presidente del COSEP
1999 - 2001

Dr. Anastasio Somarriba
Presidente del COSEP
Julio 2001 — Septiembre 2003

Lic. Alfredo Cuadra
Presidente del COSEP
2003 - 2005

Dr. Erwin Kriiger
Presidente del COSEP
2005 - 2007

Lic. José Adan Aguerri Ch.
Presidente del COSEP
2007 - A la fecha
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| ingeniero Enrique
Dreyfus, la presidencia
del COSEP le “cayé en los
hombros” por culpa de su
gran amigo José Alvarez (Q.E.P.D).

“Mache Torres es el presidente
del INDE y del COSEP cuando triunfa
la revolucion pero a él lo incorporan
en la Junta de Gobierno como
Ministro de Agricultura, entonces
José Alvarez (Q.E.P.D), asume la
presidencia del INDE que deja Mache
Torres, y me dice me la sople toda
hermano, necesito refrescarme
me voy a Miami....... Y se quedd
fuera del pais... entonces por él me
nombraron presidente desde finales
de 1979 hasta los primeros dias de
1983”, cuenta el Ing. Dreyfus.

Durante los afios que el Ing.
Dreyfus estuvo en la Presidencia
del COSEP enfrentdé una serie de
dificultades, la mayor de ellas
enfrentar cuatro meses de carcel
luego de enviar una carta de
reclamo a la Junta de Gobierno por
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madre del cordero

Ing. Enrique Dreyfus M. 1979 — 1983

las amenazas publicas que realizara
el Gral. Humberto Ortega en contra
del COSEP.

“Querian agarrar a la Junta Directiva
y nos fueron a recoger a nuestras
casas. El operativo fue a medianoche
pero solamente capturaron a Mincho
(Benjamin) Lanzas, a Gilberto Cuadra
y a mi que me llegaron a buscar hasta
El Crucero, porque Ramiro Gurdidn
estaba fuera del pais igual que Jaime
Bengochea y también Ismael Reyes.
Enrique Bolafios no firmé pero igual lo
‘encholparon’ tres dias, porque aparecia,
en la foto tomando notas, entonces lo
pepenaron”, continda.

Uno de los momentos cruciales para
el Ing. Dreyfus fue la Gran Convencién
del Sector Privado realizada en 1974
gue define como “la madre del cordero”
porque se puntualizan las primeras
acciones desde el sector privado para
la reconstruccién del pais luego del
terremoto y su impacto econémico.

“Después, otro momento crucial

fue: lo que hizo Enrique Bolafios
al democratizar el COSEP, porque
eso es lo que le da, continuidad al
sector empresarial, para ayudar al
pais a salir de la pobreza a través
de: inversion, empleo y programas
sociales”, sostiene.

Ellng. Dreyfusconsideraquelos40
afios de trabajo continuo del COSEP,
lo han convertido en una institucion
“gremial empresarial operativa”
que ha creado vinculos con otras
organizaciones empresariales, que
buscan la “excelencia” como el
INCAE y las universidades.

“El COSEP ya se gand el derecho
de ser oido por cualquier gobierno
que esté, eso es clave, ya no es
como pedir y pedir. Nos hemos
ganado un lugar en la participacion
de definiciones de politicas
econdmicas, fiscales, monetarias,
para poder defender a Nicaragua
de los problemas nacionales,
regionales y mundiales”, dice el ex
presidente del COSEP.

. ENRIQUE BOLANOS,

wWww.enriquebolanos
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“El traaio del C{OS;EP ha sido vital

urante cinco afhos
consecutivos el Ing. Enrique
Bolafios seria electo
Presidente del Consejo

Superior de la Empresa Privada, “Mi
presidencia durd cinco afios porgue
no creas que nos desviviamos por
ser Presidente del COSEP, todo lo
contrario cuando venian las elecciones
muchas veces era capear el bulto”, dice
sonriente.

“En los 80 creo que hubo un despertar
de que la tentativa inicial del FSLN era
marxismo-leninismo igual a comunismo,
ese despertar y tratar de convencer lo
escribia y lo repartiamos a dirigentes
de muchos lugares del pais... tuvimos
muertos, confiscados, gente que paso
muchos meses en la cércel por ese
motivo”, cuenta.

para el pais”

Ing. Enrique Bolanos 1983-1988

El Ing. Bolafios valora que ese trabajo
unificado de la gremialidad a lo largo
de los afios ha hecho posible obtener
objetivos comunes que no son del
gremio nada mas sino en beneficio de
todo el pais, “La gremialidad da mas
fuerza indiscutiblemente, solitos es mas
dificil enfrentarse a grandotes como
el gobierno en asuntos de impuestos,
de exportaciones y todas las cosas
concernientes a la parte econdmica
y financiera del pais donde el sector
privado bien puede orientar”.

“El trabajo del COSEP ha sido vital
para el pais”, sostiene. “Nace como una
institucién donde un grupo de personas
podian pensar, sugerir, hablar, negociar
con la contraparte del gobierno la
bienandanza del pais. Cuando sucede

el terremoto el COSIP esta en las ruedas
de negociaciones para la reconstruccion
de Nicaragua; después con la Revolucion
también jugd su papel ante la tentativa
de imponer el comunismo en contra
totalmente de los principios del sector
privado porque el Derecho de Propiedad
es inalienable.” dice el Ing. Bolaios.

“Es importante sefalar que a lo largo
de su historia el COSEP ha ido ma3s alla
de solamente ocuparse de los intereses
gremiales o de sus programas sociales. El
COSEP ha sido una fuerza determinante
en el desarrollo de los acontecimientos
politicos y econdmicos de Nicaragua vy,
a través de sus organizaciones, nunca
ha estado al margen de la problematica
nacional ni en la época de la dictadura
somocista ni la sandinista”, agrego.

www.enriquebolanos.org
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| Ing. Gilberto Cuadra estuvo

durante tres periodos al frente

del COSEP; dos con el gobierno

sandinista (1988 — 1990) y uno
con el gobierno de dofia Violeta (1994-
1995); comenzd su vida en la gremialidad
como presidente de CONAPRO,
posteriormente fue presidente del INDE
y de ahi fue electo para presidente del
COSEP.

“Solo clavos significd ser presidente
del COSEP (rie), pero uno quiere a
Nicaragua y queria participar en que
no se hundiera el pais”, dice el Ing.
Gilberto Cuadra al recordar su llegada a
la Presidencia del COSEP.

Al mismo tiempo reconoce que

Ing. Gilberto Cuadra

Primer Periodo1988 — 1990

COSEP vy sus agremiados han jugado un
rol muy significativo en la historia del
pais, a veces ocupando un puesto que
no corresponde a la naturaleza de la
organizacion. “Porque nuestro interés
es la vida econémica del pais y hemos
jugado roles que no nos corresponden;
hemos participado en momentos
historicos en sustitucion de partidos
politicos que fueron desbandados
por la caida de la dinastia somocista;
estuvimos trabajando en conjunto con
las centrales obreras democraticas y no
democraticas en los afios 80 y 90, todo
por el bien del pais”, explica.

Durante  su primer  periodo
presidencial (1980-1990), la organizacion
gremial empresarial conformé la

oposicidn al gobierno de turno, tratando
de mimetizar un rol que tenia que
ser asumido por politicos y dirigentes
sindicales.

“Jugamos un rol muy fuerte en la vida
nacional, algunos de nuestros asociados
pasaron dias y meses de prision e incluso
vivimos su eliminacion fisica en el caso
de Jorge Salazar y Arges Sequeira... y
en particular a mi me hizo conocer el
mundo exterior presentando lo que
nosotros considerabamos la realidad
nicaragliense y que no era exactamente
como lo presentaban en los periddicos
oficialistas. Siendo presidente del COSEP
me tocaba recibir dos veces a la semana
a delegaciones de extranjeros que
pensaban que la revolucién era una

www.enriquebolanos.org
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maravilla y habia que ensefarles que no
era asi”, dice el Ing. Cuadra.

En 1990 cuando asume la direccién del
pais dofia Violeta Barrios de Chamorro
el Ing. Cuadra es llamado para asumir el
Ministerio de Obras Publicas pero en la
reunién de planificacion del Gabinete

Durante su segundo periodo se
dedica a trabajar en la consolidacién
de COSEP. “Por el bien del pais me
correspondié a mi sacar a COSEP del rol
de la politica porque no debe ser su rol,
sino darle oportunidad al empresario, al
comerciante, al industrial, al agricultor;
nosotros somos personas que buscamos
estar bajo la sombria de la oportunidad
econdmica y social, pero tuvimos que
jugar el rol politico”, continda el ex
presidente del COSEP.

Durante afio

ese consiguen

Antonio Lacayo, Asesor Presidencial,
anuncio que el Gral. Humberto Ortega
continuaria al frente del Ejército
generando opiniones encontradas entre
los presentes y provocando que el Ing.
Cuadra y otras dos personas rechazaran
sus nombramientos.

Segundo perfodo 1994 — 1995

financiamiento para reconstruir el
edificio de la Alianza Francesa y también
gue miembros del COSEP también fueran
miembros del Centro de Exportaciones e
Inversiones.

“Mi vida es una muestra de lo que
representa la gremialidad, todos
hacemos parte del esfuerzo y se logra
el éxito, los Directores Ejecutivos y las
personas bajo nuestra direccion son las
raices que nutren la organizacién y la
hacen crecer, por ejemplo el Dr. Gilberto
Solis, Secretario de CADIN, Manuel

Una Constructora Lider pé'ra

*

“En el momento que dofia Violeta
gana era presidente del COSEP pero
habia pedido una sabatica para andar
en politica, entonces una de las cosas
mas dificiles fue verme involucrado
en el juego politico y la transicion del
gobierno”, expresa

Bermudez, Ejecutivo de CACONIC, Felipe
Lau, Secretario de CNC, William Baez y
Carlos Noguera de INDE, Rosendo Diaz
de UPANIC, entre muchos otros”, afirma.

Al reflexionar sobre los 40 aniversario
sin dudarlo expresa que “COSEP
continuard haciendo crecer al sector
privado pero también orientando a
la gran base de la piramide que es el
pueblo, porque eso es politica sin ser
politica partidaria pero con mas fuerza
porque va dando las condiciones de
mejoria a todos”.

L

el siglc X<l
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> “Siempre me he ' mai

lido fiel a los

principios de la Eire Empresa”

n tragico acontecimiento

llevé a don Ramiro Gurdian

a la Presidencia de Ia

Unién de  Productores
Agropecuarios de Nicaragua (UPANIC),
él tomo posesidn de su cargo durante la
vela de Jorge Salazar.

“Yo era un simple vocal de la Junta
Directiva cuando matan a Jorge,
quien era el Presidente de UPANIC, al
Vicepresidente Mario Hanon lo echan
preso y el Secretario, Alberto Barcenas
se asila en la Embajada de Venezuela.
El 17 de noviembre estuvimos, la
directiva de COSEP, durante la noche
con miembros de la Direccién Nacional
del Frente Sandinista y miembros de la
Junta de Gobierno discutiendo sobre
la muerte de Jorge. Esa misma noche
durante la vela, UPANIC decide que yo
asuma la Presidencia”, recuerda.

Esa era la primera etapa de un largo
camino dentro de la gremialidad para
don Ramiro.

“El sector privado no se fue de
Nicaragua, la gran mayoria se quedd

Lic. Ramiro Gurdidn 1991-1994

aqui... a COSEP le tocd vivir con un
Gobierno Marxista Leninista que creia
que todos los medios de produccidn
tenian que estar en manos del Estado
.En cambio nosotros pensamos que
todos los medios de produccion tienen
que estar en manos privadas. Después
de haber participado en la lucha
contra Somoza, cuando se decia “en
vez de Somoza cualquier cosa” nos
cayo algo peor, porque Somoza no era
marxista- leninista y nosotros fuimos
un laboratorio de la Unidn Soviética,
Estados Unidos y Cuba”, expresa.

Ramiro Gurdidan permanecié en la
Presidencia de UPANIC desde 1979
hasta 1991 cuando entrega el cargo al
Dr. Arges Sequeira, quien se convertiria
en el segundo martir del sector privado.

“Yo estoy entre dos muertos, matan a
Jorge y recibo la Presidencia de UPANIC,
después le entrego la Presidencia a Arges
y lo matan cuando yo ya era presidente
de COSEP. Durante mi presidencia
pusieron una bomba dinamita C-4 en

mi oficina, destruyéndola. Gracias a Dios
habia salido unos minutos antes”, dice el
dirigente empresarial.

En 1991 comenzaria un nuevo reto
al asumir la Presidencia del COSEP.
“La Presidencia para mi fue un
reconocimiento del sector privado a
todas mis actuaciones de los afios 80
que fueron afos duros, y a que siempre
me he mantenido fiel a los principios
de la libre empresa... alguna gotita de
la democratizacion de Nicaragua me
toca y ojald que sigamos este camino
para delante, COSEP es vital para la
institucionalidad de este pais”, dice.

Don Ramiro sostiene que la base del
trabajo de la gremialidad es la unidn
de los esfuerzos de cada gremio en
busqueda del beneficio y desarrollo
de todos, “los problemas que los
empresarios enfrentan en su dia a dia los
resolves mejor a través de su respectiva
cdmara. Aqui en COSEP ves ese ejercicio
todas las semanas”.
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Dr. Anastasio Somarriba Julio 2001- Septiembre 2003

o llego al COSEP desde

CONAPRO, que somos una de

las cuatro Camaras originales

gue conformamos el Consejo
Superior de la Empresa Privada, en el
momento que muere Roberto Teran
(2001), yo era el Vicepresidentey 9 de 10
cdmaras me eligieron como presidente
dos afos seguidos”, dice el Dr. Anastasio
Somarriba, Presidente del COSEP de julio
2001 a septiembre 2003.

Para el Dr. Somarriba la Presidencia
del COSEP fue una gran responsabilidad
pues se tratar de conllevar el escenario
politico y econémico del pais desde el
punto de vista de la institucionalidad del
COSEP.

“En el 2002 logramos una activa
participaciéon del sector privado en la
discusion de la Ley de Equidad Fiscal se
incidieron en varios puntos importantes
para el beneficio del productor y
apoyamos el planteamiento de que la
gente que no tiene derecho de estar

en cuota fija porque gana mucho
deberia pasar en el regimen general.
Desgraciadamente no se pudo por
miedo del Ministro de Hacienda de ese
momento, pero nosotros le dijimos con
toda franqueza que participdbamos y lo
apoyabamos para tratar de contrarrestar
la evasién de impuestos”, explico.

Durante la Presidencia del Dr.
Somarriba  Nicaragua  inicié las
negociaciones del DR-CAFTA, “En

ese momento tenia una oposicién
real porque decian que estdbamos
vendiendo al pais, pero el COSEP
mantuvo una participacion beligerante y
ahi estdn los frutos ahora se aumentaron
la exportaciones, se siembra mas, las
Zonas Francas siguen generando mas
empleo”.

En el 2001 el Ing. Enrique Bolafios
lanzé su candidatura a la Presidencia de
la Republica contando con el apoyo del
COSEP. “Participamos en las elecciones
y en la madrugada del 5 de noviembre,

“Sin gremialidad no
vamos a ningin lado”

dia del triunfo del ingeniero Bolafios, me
llamd y me dice que se querian escatimar
las elecciones entonces me pidié que
fuera a hablar con el presidente del
Consejo Supremo Electoral, Roberto
Rivas, y horas después estaban
anunciando los resultados... han sido
momentos dificiles para el pais y el
COSEP tuvo su incidencia”, recuerda el
Dr. Somarriba.

Orgullosamente dice que proviene de
la gremialidad ocupando la presidencia
de CONAPRO, del CPUCA, de Profamilia
y de la Asociacion Meédica. “Sin
gremialidad no vamos a ningun lado, la
gremialidad hace que la gente se agrupe
y se esfuerce por sacar al pais adelante”,
sostiene.

“Creo que COSEP ha sido un factor
positivo para el pais sobre todo desde
el punto de vista de la institucionalidad
y de la democracia que hemos logrado
no a través de prebendas, sino de luchas
para desarrollar al pais, afirma.

www.enriquebolanos.org
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“La Presidencia
del COSEP es un
master sin titulo y
un buen puesto sin
salario”

Lic. Alfredo Cuadra 2003 — 2005

“ iempre he dicho que ser

Presidente del COSEP es un

master sin titulo y un buen

puesto sin salario. Me parece
gue es una gran experiencia porque
trabajar por el sector privado es trabajar
por el pais y es una oportunidad que
hemos tenido ciertos ciudadanos...
hace que uno crezca y entendés mas
como trabaja el pais”, dice el Lic. Alfredo
Cuadra, Presidente del COSEP del 2003
al 2005.

Unodelos principales logros alcanzado
durante su periodo al frente del COSEP
fue participar en la negociacién vy
posterior firma del Tratado de Libre
Comercio entre Estados Unidos y
Centroamérica (DR-CAFTA), un gran
logro para el pais que seis afos después
continua dando frutos.

“También logramos inmortalizar el
nombre de Jorge Salazar mediante
dos eventos, el primero un Decreto

Especial del Gobierno que declara el 8
de septiembre como Dia Nacional del
Empresario y que se oficializd en el 2004;
y el segundo fue la creacion de la Orden
Jorge Salazar Arguello que realmente
inmortaliza a la persona simbolo del
sector privado de Nicaragua”, cuenta.

Durante su periodo, el Lic. Cuadra en
conjunto con la Camara de Comercio
de Nicaragua (CACONIC), logra que se
apruebe la Ley de Mediacién y Arbitraje
y consigue apoyo para abrir el Centro
de Mediacién y Arbitraje de la Cdmara
de Comercio de Nicaragua. COSEP
también obtuvo la Presidencia de la
Federacidon de Entidades Privadas de
Centroamérica, Panama y Republica
Dominicana (FEDEPRICAP), después de
10 afios.

“A todos los presidentes del COSEP
siempre nos tocan periodos complejos,
nos enfrentamos en el 2005 al intento
de destitucion del Presidente de la

Republica, Enrique Bolafos, fueron
meses donde habian problemas de
institucionalidad y tuvimos que tomar
la decisién de convocar a una marcha
nacional para parar la total falta de
institucionalidad que habia en el
pais... esos meses fueron bastante
complicados para el pais pero salimos
adelante y el Presidente Bolafios logré
terminar su periodo”, recuerda.

Y agrega que este trabajo es posible
gracias al apoyo de la gremialidad, al
trabajo conjunto que realizan para
encontrar solucién a los problemas
que enfrentan todos los sectores en
diferentes ramas.

“Yo veo a COSEP en el futuro como
estd en el presente trabajando por el
sector privado y por la gremialidad...
trabajando porque haya mejores
condiciones para crear nuevas empresas,
generar mas empleo y desarrollar mejor
el pais”, finaliza.
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o
inguna Presidencia del

COSEP es facil, todas son

dificiles y los logros son

resultado de un trabajo
de equipo porque el presidente del
COSEP nunca actla solo, ni va dar
una opinién personal, sino que es la
institucién la que opina porque es su
vocero institucional... durante estos 40
afos se ha logrado la consolidacion de
COSEP como institucidn y su derecho de
representar al empresariado lo respetan
todos hoy en dia”, expresa el Dr. Erwin
Kriiger, presidente del COSEP durante
los afios 2005 al 2007.

El Dr. Kriiger llega a la presidencia del
COSEP desde la Camara de Industrias
(CADIN) a la cual todavia pertenece.
Unificar al empresario fue uno de sus
principales logros durante su periodo.

“Logramos la  unificacion  del
empresariado pequefios y grandes,

penequenos ygrandes empresarioss

Dr. Erwin Kriger 2005-2007

porque los empresarios grandes no
asistian a las reuniones del COSEP y
no estaban integrados formalmente,
ademds logramos la participacion de
los Ex Presidentes de toda la empresa
privada”, comentd.

Aunque define la Presidencia del
COSEP como un trabajo dificil, muy
absorbente, de tiempo completo y
muy tenso asumid el reto durante dos
afos.

“Fue un reto porque una cosa era
hablar con la Cdmaras, con los miembros
de la directiva o ser Ministro de Estado y
hablar con la prensa, con los politicos...
pero otra cosa era hablar a nombre
del empresariado es una posicion muy
elevada porque COSEP es una institucion
gue normalmente ha marcado el rumbo
del empresariado en Nicaragua”, dice el
Dr. Kriger.

Al mismo tiempo que define al COSEP
comounainstitucionfundamentalmente
democratica.

“Ahi nadie ha podido decir yo soy
el duefio, el que mas influye o el que
decido, realmente es el empresariado
el que elige al presidente por
sus acciones. Yo veo a COSEP
consolidandose alin mas, integrandose
mas con las Cdmaras de otros paises
para contribuir de forma decidida
al comercio mundial, transferencias
de tecnologia, promocién de
las inversiones, defendiendo Ia
libre empresa, fortaleciendo los
mecanismos de capitalizacién para los
sectores privados, buscando recursos
y apoyo para los pequefios y medianos
empresarios porque recordemos que
las empresas son las que generan el
90% del empleo en este pais”, detalla.
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El trabajo que realiza COSEP

lo largo de estos afios
COSEP se ha destacado
como un institucion gremial
empresarial que trabaja
en diferentes areas y proyectos en

beneficio del desarrollo del pais, por ello
ha establecido alianzas estratégicas con
instituciones, delegaciones diplomaticas
acreditadas en el pais, organizaciones
publico-privadas, entre otros para

trabajar en conjunto.

En ocasion de nuestro 40 aniversario
quisimos saber la valoracién del trabajo
gue realiza COSEP en Nicaragua, les
dejamos algunas opiniones.

Sr. Pablo Mandeville, Coordinador Residente, Sistema de las Naciones

Unidas en Nicaragua

COSEP ha aunado liderazgo, sabiduria,
experiencia, conocimientos,
fortalezas organizacionales y
operativas, capacidades de abogacia
y comunicacion, andlisis y debate,
transcendiendo el ambito de lo
gremial en el cual se desempefia con
profesionalismo. Es una organizacién
que ha demostrado mucha capacidad
de negociacion, con el Gobierno, con
los sindicatos de asalariados y con otros
gremios empresariales. En momentos
claves de la historia, COSEP ha asumido
un rol destacado en la Agenda de Pais,
contribuyendo al entendimiento y a la
paz duradera.

Para nosotros, COSEP es un socio
que comparte muchos de los principios
de nuestra organizaciéon y con el que
colaboramos a través de nuestro
Marco de Asistencia para el Desarrollo.
Nos inspira y guia el Pacto Mundial,
instrumento de las Naciones Unidas
orientado a promover el didlogo
social y una ciudadania corporativa
global. Este pacto se basa en 4 valores

fundamentales: derechos humanos;
normas y derechos laborales;
medio ambiente; y lucha contra la
corrupcion. La responsabilidad social
empresarial, asi como la equidad
de género, ya han pasado a formar
parte integrante de las buenas
practicas a nivel mundial.

Mas que una contraparte nacional,
COSEP es un socio indispensable
para la gestion del conocimiento y la
accion reflexiva sobre el desarrollo
sostenible. Un buen ejemplo es el
Foro COSEP-Universidades, alianza
estratégica entre el Consejo Superior
de la Empresa Privada y el Consejo
Nacional de Rectores, apoyada por el
Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo, con el objetivo de promover
la investigacion, el didlogo para el
desarrollo humano, la reduccion de las
desigualdades sociales y econdmicas,
asi como la generacion de empleo
juvenil decente, adecuando la oferta de
la educacion superior a la demanda del
sector privado.

Felicitamos a COSEP en su 40
aniversario, un momento propicio para
reflexionar sobre el pasado, presente y
futuro de la organizacién, valorar cémo
responde a las necesidades actuales y
visualizar cémo se prepara a enfrentar
los retos que le plantea la sociedad
nicaragiiensey suinsercién en un mundo
cada vez mas globalizado y competitivo.

Roberto Brenes, Gerente General del Centro de Exportaciones e Inversiones (CEl)

reemos que El COSEP desde su creacion ha jugado un rol importante en
el fortalecimiento del sector privado de Nicaragua y ha demostrado un

liderazgo para impulsar politicas y estrategias nacionales de desarrollo
gue conducen a nuestro pais por el sendero de la prosperidad.

El COSEP ha logrado a lo largo de los aflos mantener un alto nivel de organizacion
del sector privado y los diferentes actores naciones vinculados al desarrollo de
Nicaragua, que sin lugar a dudas, ha sido fundamental para alcanzar los niveles
de competitividad que gozamos a la fecha y que se evidencian en el crecimiento
ininterrumpido de las exportaciones de nuestro pais.

Para el CEl es un orgullo ser parte del COSEP a través de nuestro Presidente,
Licenciado José Adan Aguerri, quien nos ha respaldado en todas las labores de
Promocion de Exportaciones para posicionar nuestro pais en el exterior.

wWww.enriquebolanos.o
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Sra. Mirna Liévano de Marques, Representante del BID en Nicaragua

2007 - junio 2012

Sra. Ana Cecilia Sdnchez, Representante del BID/FOMIN

a labor del COSEP desde sus origenes, ha sido

determinante para establecer y garantizar

las condiciones econdmicas y sociales que

requiere el crecimiento de la inversion
privada y el desempefio robusto y competitivo del
empresariado nicaragliense pequefio, mediano
y grande. Sus valores de respeto, tolerancia y
actuacién profesional han facilitado el didlogo,
el consenso y la implementacion de rutas de
solucion a los problemas mas apremiantes que ha
enfrentado el sector empresarial en las Ultimas dos
décadas.

El COSEP, ha sido un aliado responsable y
comprometido con el alcance, efectividad y
sostenibilidad de los resultados en iniciativas
apoyadas por el Fondo Multilateral de Inversiones
(FOMIN), miembro del Banco Interamericano de
Desarrollo (BID).

s sin duda una institucion muy relevante, que actia como
vocero del sector privado. Ha venido cumpliendo un papel
muy constructivo y propositivo para promover la estabilidad
y el desarrollo del pais. Su accion ha sido muy efectiva y de
colaboracion, en temas econdmicos, con el Gobierno, lo que ha

incidido muy favorablemente en la vida nacional.

Hemos trabajado tanto en proyectos especificos, especialmente del
BID-FOMIN, como en areas mas globales que van desde la difusion
de conocimiento, con la presentaciones de estudios realizados por
el BID, como en iniciativas de ley donde el Banco ha podido dar
asistencia técnica al gobierno y al sector privado, en la elaboracién de
algunas leyes y su reglamento, como la de compras del Sector Publico,

Microfinanzas, Aduanas.

OVIN

El Programa de Promocion de Emprendimientos Dinamicos, cuya co-ejecucion comparte actualmente con la Camara de
Comercio de Nicaragua (CACONIC), permitira establecer un modelo accesible y eficiente para identificar a emprendedores
innovadores, apoyarles con mecanismos de asesoramiento y vincularlos con inversionistas angel del sector privado nicaragliense
y de la regién. Ello dard paso a nuevos mecanismos de financiacién, que tanto requieren las nuevas o recientes empresas de

jévenes emprendedores que vienen surgiendo o consolidandose en el pais.

ENRIQUE BOLANO
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La elaboracibn y aprobacion,
(con la participacién activa de los
diferentes actores publicos y privados
involucrados) de leyes como: Ley de
Fomento y Regulacion de las Micro
finanzas y la Ley de Factura Cambiaria,
facilitan el acceso a financiamiento a
miles de micro, pequefias y medianas
empresas y personas de bajos ingresos
en condiciones de mayor transparencia,

proteccion, agilidad y eficiencia. Ademas
del establecimiento de marcos de
actuacioén juridicamente claros, que se
espera estimulen la participacién de
nuevos actores financieros y una mayor
inclusion a nivel de productos.

La iniciativa de Promocion de
Mecanismos de Conciliacion laboral y
Arbitraje comercial, que con el liderazgo

de la Cdmara de Comercio de Nicaragua
(CACONIC) y el Ministerio del Trabajo,
ha permitido a pequeiias y medianas
empresas (Pymes) contar con un Centro
de Mediaciéon y Arbitraje totalmente
equipado y con personal capacitado en
materia de arbitraje comercial y a los
trabajadores del pais con instalaciones
adecuadas y mecanismos de conciliacion
laboral fortalecidos.

Sr. Rodrigo Meléndrez A., Encargado de la Seccion Econémica y Comercial de la
Embajada de México en Nicaragua.

| trabajo que COSEP ha realizado a lo largo de cuatro

décadas de existencia es de enorme trascendencia

para el desarrollo de Nicaragua y, por tanto, la

institucion merece el debido reconocimiento. Su
representatividad y liderazgo para el sector productivo
nicaragliense y su capacidad de interlocucién y didlogo
constructivo con los mas diversos actores publicos y privados
del pais han hecho del COSEP un verdadero referente en la
region.

“COSEP ha favorecido una muy positiva interlocucién de
la Embajada de México con el sector privado de Nicaragua,
contribuyendo a estrechar los lazos entre los pueblos de
ambos paises.”

Conelpropdsitodeacercaralas comunidades empresariales
mexicana y nicaragliense para fomentar los intercambios
comerciales y las inversiones mutuas, en el Ultimo afio, la
Embajada de México ha impulsado una serie de actividades,
para las cuales ha contado con el apoyo y activa participacién
del COSEP, tales como:

o Difusion del “Primer Encuentro Empresarial Mesoamericano”, celebrado en la Ciudad de México en octubre de 2011
y que contd con la participacién de hombres y mujeres de negocios de Centroamérica, México, Colombia y Republica
Dominicana;

e Participacion del Lic. José Adan Aguerri, Presidente del COSEP, en el “Seminario sobre Oportunidades de Comercio
e Inversién del TLC Unico México-Centroamérica”, celebrado en diciembre de 2011 en Mérida. Una amplia delegacién
del sector privado de Nicaragua, encabezada por el COSEP, tuvo la oportunidad de intercambiar puntos de vista con sus
pares y con los Ministros de economia de México y los paises de Centroamérica, sobre la homologacidn de los acuerdos
comerciales de México con el istmo;

* Realizacion del Foro de “Oportunidades Comerciales del TLC Unico entre México y Centroamérica”, organizado en
febrero de 2012 por la Embajada de México, en coordinacion con el COSEP, entre otras instituciones publicas y privadas
nicaraglienses. En esa ocasion, el Lic. Aguerri reiterd el entusiasmo del sector privado nicaragiiense por la utilidad del
nuevo instrumento para dinamizar el comercio con México, contribuir a diversificar las exportaciones y fortalecer los lazos
comerciales de la region.

los lazos entre los pueblos de ambos

Todo ello, aunado a los continuos positiva interlocucién de la Embajada

contactos con autoridades y funcionarios
del COSEP, ha favorecido una muy

de México con el sector privado de
Nicaragua, contribuyendo a estrechar

paises.
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e permito hacer llegar un caluroso
saludo por su 40° Aniversario a todos los
miembros del Consejo Directivo del COSEP,
encabezado por su Presidente y amigo,
José Adan Aguerri, asi como a todas las Camaras y sus
afiliados integrantes de esta prestigiosa institucion que
representaatodo el pujante sector privado nicaragliense.

Estimo que, desde el rol que le compete, el COSEP
desarrolla una eficiente, efectiva e infatigable labor en
pro del desarrollo y bienestar de las y los nicaraglienses.
En esa perspectiva, puede advertirse que privilegia su
voluntad de mantener abiertos y expeditos canales de
diadlogo con el sector publico de Nicaragua.

A

1315313

La labor y compromiso del COSEP, junto a otros
actores del sector privado y publico de este querido
pais, ha sido fundamental en impulsar primero la firmay
posteriormente la ratificacion del Protocolo Bilateral con
Nicaragua del Acuerdo de Libre Comercio entre Chile
y América Central, que estd pronto a entrar en vigor.
En este sentido, estimamos que el COSEP también nos
acompafiiard en la indispensable tarea de difundir los alcances y beneficios de dicho Acuerdo, para que ambos paises podamos
aprovechar debidamente la significativa apertura y rebaja arancelaria, no sélo para incrementar nuestro intercambio comercial
bilateral, sino también para potenciar las posibilidades de inversidn y de transferencia tecnoldgica.

T3ttt
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Sr. Virgilio Levaggi, Director de la Oficina Subregional de la OIT para América
Central, Haiti, Panamé y la RepUblica Dominicana

edicho en diferentes ocasiones que tengo
la impresion de que vuestra organizacion
es una de las que mas ha avanzado en un
proceso de modernizacién y reingenieria
para servir mejor a los intereses de vuestro pais
a través de la promocion de las agendas de los
organismos empresariales y sus asociadas. Solo mas
y mejores empresas permiten la generacion de mas
y mejores puestos de trabajo y sélo en una sociedad
donde la mayoria de los integrantes de su poblacion
econdmicamente activa pueda trabajar formalmente
-y asi beneficiarse de los frutos de su esfuerzo- la
gobernabilidad democrética se fortalece.

Lo importante de las organizaciones cupulas como
COSEP es poder tener esa vision de conjunto que
permite armonizar los intereses aparentemente
diferentes, y alin contradictorios, entre los diferentes
sectores productivos. Dichas diferencias se
contextualizan mejor cuando se tiene la visién de
conjunto que ofrece el compromiso con el desarrollo
nacional y de todas las ciudadanas y ciudadanos.

——
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Creo que la suscripcién de un
Programa Nacional de Trabajo
Decente (2008-12) he permitido que
la cooperacion de la OIT hacia los
constituyentes tripartitos de la OIT
en Nicaragua se focalice y también la
cooperacion con cada uno de ellos.
Temas relacionados con la promocion
de los derechos en el trabajo, la
generacion de empleo (especialmente

para los jovenes), la promocién de la
seguridad social y del didlogo social
son parte de nuestro trabajo conjunto.

Me parece importante el didlogo
franco que COSEP mantiene con el
Gobierno y otras autoridades publicas
tanto en espacios laborales como en
aquellos donde puede contribuira que se
avance en la mejora de la productividad

de las empresas y de la competitividad
del pais.

Los logros en materia de dialogo social
alos cuales han contribuido los asociados
de COSEP, como en el caso de las zonas
francas, evidencia que la cooperacion
publico-privada no tiene por qué darse
sélo en ambitos reservados ni que
dicho didlogo signifique que todo son
coincidencias.

Sr. Javier Sandomingo Néfez, Embajador, Jefe de la Delegacién de la Unién Europea

en Nicaragua, Costa Rica, El Salvador, Honduras y Panama

| COSEP ha jugado un importante rol de
interlocutor entre el gremio empresarial del
pais y los diferentes sectores que trabajan por
el desarrollo sostenible de Nicaragua. En los

ultimos afios reconocemos la consolidaciéon de su papel,
no sélo como promotor del crecimiento econédmico, sino
en la construccion de la democracia, la defensa del Estado
de Derecho vy la creacion de oportunidades para amplios
grupos de la sociedad nicaragiliense. Aprovechamos la
ocasion para felicitarles en su 40 aniversario y animarles a
seguir promoviendo el didlogo y el debate, imprescindibles
para gue el pais pueda afrontar los retos que le reserva el
futuro”.

La Unién Europea ha destinado unos 91 millones de
euros de su estrategia 2007-2013 para el desarrollo
econdémico y el fortalecimiento del sector empresarial del
pais, especificamente a través de programas y proyectos
dirigidos a incentivar al sector productivo, los niveles de
exportacion, el clima de negocios, la competitividad de las
de las micro, pequefias y medianas empresas nicaraglienses
(MIPYMES) vy las inversiones.

Acceda a nuestro sitio web
con su mévil inteligente

Para la Unidn Europea, el COSEP es un aliado estratégico
para que puedan aprovecharse al maximo los beneficios que
derivaran de la puesta en marcha del Acuerdo de Asociacion
firmado por la Unién Europea y Centroamérica. Recientemente
organizamos con el COSEP y con otras organizaciones del
gobierno y del dmbito privado, un congreso que marca el inicio
de una serie de actividades que promoveremos a nivel regional
para que los gremios empresariales y exportadores comprendan
y utilicen los instrumentos que el Acuerdo ofrece.
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urante estos Ultimos afios, tuve la oportunidad
de dialogar en mlltiples ocasiones con José
Adan Aguerri en su rol de Presidente del COSEP
y con muchos de los empresarios nucleados en

dicha organizacién. Las conversaciones siempre estuvieron
caracterizadas por la franqueza y el intercambio productivo
de ideas. Al mismo tiempo, estas conversaciones me han
permitido valorar la importancia que el trabajo de esta
organizacion tiene (y ha tenido) para el desarrollo econdmico
y social de Nicaragua.

El didlogo intersectorial como forma de alcanzar acuerdos
constituye uno de los pilares del desarrollo econdmico. El
conflicto, por el contrario, constituye un impedimento al
desarrollo. Sin resignar la defensa de los intereses de los
empresarios que nuclea, el COSEP ha mostrado vocacién
de dialogo con los diferentes protagonistas de la realidad
nicaragliense. Los equipos del FMI que han trabajado en
Nicaragua han tenido la oportunidad de presentar sus ideas
en el COSEP en un clima de respeto mutuo. Dicho intercambio
ha redundado en una mejor comprension de ambas partes de
los desafios de politica econdmica y de la realidad econdmica
y social nicaragiiense.

Javier Chamorro, Director Ejecutivo PRONicaragua

| COSEP juega hoy un papel
importante 'y activo en
la agenda de desarrollo
econdémico sostenible del pais.
El dialogo abierto y fluido que hemos
mantenido entre Gobierno y Sector
Privado, liderado por el COSEP, nos ha
permitido impulsar iniciativas conjuntas
orientadas a mejorar el clima de

negocios y fomentar el
crecimiento econdémico.
Las iniciativas de dialogo
que ha impulsado el
Gobierno y en las que
COSEP ha participado de
forma comprometida,
han producido
frutos innovadores
e impactantes como
el Acuerdo Tripartito
de Zonas Francas, el
Programa de Desarrollo
de Viviendas Sociales
y la aprobacion
consensuada de mas de
50 leyes que influyen
positivamente en el
guehacer econémico y
social del pais.

Todas estas iniciativas demuestran
como el sector privado, organizado a
travésdel COSEP,se hafortalecidoatravés
de los afios, permitiéndole enfocarse
en esfuerzos que significativamente
contribuyen al desarrollo del pais.

PRONicaragua y COSEP hemos

mantenido una relacion estrecha vy
trabajamos juntos para promover a
Nicaragua como un destino ideal para la
inversion.

Enlos ultimos afios, hemos colaborado
constantemente en esfuerzos para
promocionar el pais, garantizando un
uso mas eficiente de los recursos y
logrando una mayores resultados.

Algunos de los eventos mas
representativos han sido la serie de
exitosos Foros de Inversién “Crezcamos
Juntos”, que empezaron en agosto
del 2011 y a la fecha alcanzan a ser 4
eventos independientes en los cuales
hemos logrado presentar los beneficios
que el pais ofrece a mas de 234
ejecutivos extranjeros representando
a 153 empresas de diferentes paises
del mundo. La participacion del COSEP
en estas actividades ha sido clave para
demostrar a los inversionistas que en
Nicaragua el sector publico y privado
trabajan de la mano y en consenso
para promover al pais y que existen
excelentes condiciones para invertir en
él.

www.enriquebolanos.org
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Sr. Gabriel Diez, Presidente 2012-2013 del Consejo Nacional de la Empresa Privada
(CoNEP)

econocemos el extraordinario

trabajo que ha realizado

el Consejo Superior de la

Empresa Privada (COSEP),
a través de estos 40 afios en beneficio
de la hermana Republica de Nicaragua.
Labor que se destaca por su incansable
lucha por cumplir los fines y objetivos
trazados desde su fundacion.

Se ha distinguido en velar por el
cumplimiento de las condiciones
necesarias para mantener una economia
acorde con los principios de la libre
empresa, salvaguardando el respeto
por la propiedad privada, fortaleciendo
ﬂ * al sector empresarial, trazando de esa

: manera un camino exitoso hacia los
logros de progreso y desarrollo de la
nacién.

1
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Esta importante cupula empresarial
ha logrado fortalecer y unificar al sector
empresarial de Nicaragua, buscando
siempre el bienestar y desarrollo
socio econdmico y humano de su pais,

EI COSEP tiene un modelo de estrategia
de comunicacién en la que divulgan
todo lo relativo al sector empresarial de
Nicaragua, los medios hacen incidencia

promoviendo la defensa de la libertad,
la democracia y la institucionalidad,
liderando los cambios que se han dado
a favor del empresariado nicaragliense.
Destacamos la fructifera obra que

y COSEP ha sabido desarrollar el area

de las comunicaciones, mejorando asi

la precepcion del empresariado ante la
sociedad. La comunidad empresarial

realiza el COSEP en representacion de
los sectores econdmicos importantes de
Nicaragua, estimulando la productividad
y competitividad de sus asociados.

de COSEP se esta consolidando
visiblemente con todos los recursos de
comunicacién interna y externa que
poseen, siendo asi un modelo a seguir.

ENERGIA GEOTERMICA

Limpia, Estable, Competitiva y Renovable

.
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Teléfono

Energia limpia de nuestro suelo para beneficio
de los Nicaragiienses
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Sesion Extraordinaria del COSEP realizada en el Teatro Cabrera el 18 de diciembre de 1980,
un mes después del asesinato de Jorge Salazar.

. —

Efectivos de la Policia S andinista vigilan la Sesion Extraordinaria realizada por el COSEP en las instalaciones  El Consejo Directivo del COSEP analiza los Decretos anunciados por el Comandante Daniel
del Teatro Cabrera el 18 de diciembre de 1980. Ortega Saavedra durante una concentracion realizada el 19 de julio de 1981.

La Policia Sandinista custodio la marcha del 8 de marzo de 1987 organizada por la El Consejo Directivo del COSEP sostuvo una serie de reuniones en los afios 9o, tanto con
Coordinadora Democratica miembros del FSLN.
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9 de septiembre de 1993 celebracion del Dia del Empresario en el Centro de Convenciones
Olof Palme. El Lic. Ramiro Gurdian, presidente en funciones del COSEP, hace uso de la
palabra.

Sesion Ordinaria del Consejo Directivo del COSEP en la sede de la organizacién gremial
empresarial en el afio de 1995.

El Ing. Benjamin Lanzas Selva de la CAmara Nicaragiiense de la Construccion (CNC) y Miembros del Consejo Directivo del COSEP reunidos con el Presidente de la Repuiblica Enrique
el Sr. Néstor Pererira (Q.E.P.D), Presidente del COSEP 1998 — 1999. Bolafos y su gabinete de gobierno.

Juramentacion del Dr. Anastasio Somarriba como Presidente del COSEP para el periodo 2002 - 2003. El Lic. Alfredo Cuadra, Presidente del COSEP (2003-2004) y representantes de las
Céamaras del COSEP con el Presidente de El Salvador, Antonio Saca, durante la visita que
realizara a Nicaragua en el afio 2004.

En el mes de septiembre del 2007, el Huracan Felix azot6 la Region Autonoma del Atlantico Norte (RAAN), el COSEP organizo el Telehablaton “Con nuestros hermanos de la Costa en el corazén” para
recaudar a beneficio de la Sahsa (Tasbapri, Municipio de Puerto Cabezas). Se seleccion6 esa comunidad por haber sido el lugar con mayor destruccion habitacional por el paso del huracan.

ENRIQUE BOLANO
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Celebracion del Dia Nacional del Empresario Nicaragiiense. Septiembre del 2008.

El presidente del COSEP, Lic. José Adan Aguerri, recorre las zonas del Mercado
Oriental que fueron consumidas por el incendio el 1 de agosto del 2008.

El principe de Asturias, Felipe de Borbon y el Presidente del COSEP, Lic. José
Adén Aguerri durante la visita que realizaré a Nicaragua.

iCAMBIA TU PASO'
IAHORRA RECURSOS'

iHaz que tu huella nevtral de ca AW
CAMBIE EL MUNDO! ¥

El Ing. Enrique Bolafios, Presidente del COSEP (1983-1988) y el Sr. Antonio Pefalosa,
Secretario General de la Organizacion Internacional de Empleadores (OIE).
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// contribuye con el de
CCEME><  Sustentable de Ni

CEMEX ha invertido consistentemente en su capital humano, tecnologia,
comunidades y el medio ambiente, como ejes de accidon del crecimiento
sustentable de sus operaciones.

gua

Desde 2001 ha desarrollado diversos programas de Responsabilidad Social
Empresarial (RSE).

Reforestacidon de 43 manzanas de tierra

CEMEX mantiene su compromiso con la preservacion del medio
ambiente y enfocado a este tema ha impulsado actividades que
mejoren nuestro ecosistema. Afio con afio realizamos diversas
Campaiias de Sensibilizacion con el objetivo de preservar la
naturaleza, Cruzada Nacional de Reforestacién y limpieza de rios, o )
asimismo participamos en diversas ferias alusivas a la Tierra, se ha Certificaciones 1ISO 9001 Y 14001
creado un proyecto llamado Los Guardabosque, el cual consiste
en salvaguardar los bosques alrededor de la planta de cemento
CANAL en San Rafael del Sur.

CEMEX ha sido certificada con el Sistema de Gestién
Ambiental y de la Calidad I1SO 14001-2004 y 9001-2000 por
el organismo certificador FONDONORMA y hemos recibido
la certificacion por 5 afios consecutivos (2007-2012),
garantizando la calidad de los servicios mediante nuestros
productos y servicios.

CEMEX Nicaragua ha reforestado 43 manzanas, equivalente a

49,700 plantas, adicionalmente, hemos reforestado con 20,000

arboles en zonas de productores de San Rafael del Sur, con la

K ayuda de 2,000 estudiantes universitarios, secundaria y primaria. J

Promovemos el desarrollo transformando recursos responsablemente

. N
Estamos certificados con — — Pa ntaleon

OHSAS 18001 /SO 22000 /1O 9001 / HACCP N
Cortesiade - v v o = c ' 5 &
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TROPIGIAS

De Nicaragua, S.A.

unicipios como San
Juan del Sur, en el
departamento de Rivas,
se han convertido
en los ultimos afios en principales
destinos turisticos de Nicaragua,
representando un mercado amplio
y con gran potencial para empresas
como TROPIGAS DE NICARAGUAS. A,
por la cantidad de hoteles, hostales,
restaurantes, comedores, panaderias,

lavanderias, entre otros negocios, asi

como viviendas particulares de veraneo
que utilizan Gas Licuado de Petrdleo
(GLP) a Granel como generador de
energia.

Para el sector comercio e industria,
sector organizacional como
Instituciones del Estado, Hospitales
Pdblicos y Privados, Embajadas y/o

DESARROLLO TURISTICO

POTENCIA USO DE GLP A
GRANEL

Misiones Diplomaticas, el GLP a
granel es la solucion mas econdmica,
segura y eficaz para usuarios distantes
del territorio nacional. Este sistema
consiste en la instalacién de tanques
fijos de distinto tamafio (desde 50
hasta 50,000 galones) en los lugares de
uso, siendo abastecidos en el mismo
sitio por un camion cisterna, conocido
como camion granelero.

El Lic. Rafael Alvarado Icaza, Gerente
de Mercadeo y Ventas de TROPIGAS
DE NICARAGUA S. A. destaca que el
servicio a Granel representa ventajas
econdémicas para sus clientes: “Como
combustible alternativo, el uso del GLP
a Granel, se adapta a cada necesidad,
de acuerdo al asesoramiento
especializado de nuestro personal, que
permite a nuestros usuarios optimizar

al maximo para cada nivel de consumo,
logrando mayor rendimiento a un
menor costo. Ademas, es un producto
amigable con el medio ambiente
porque, por ejemplo, las panaderias
del sector de la Laguna de Apoyo que
han incrementado su produccién por el
aumento del turismo en la zona, ahora
emplean el sistema de GLP a granel
para encender sus hornos, y asi evitan
el uso de la lefa y contribuimos todos
con la proteccién al medio ambiente”.

TROPIGAS DE NICARAGUA S. A. es
la empresa lider en la distribucion y
comercializacion de gas licuado de
petréleo. En la actualidad, abastece
el 64% del uso de GLP, producto
indispensable en los hogares vy
empresas nicaraguienses.
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TODOS LOS MARTES 9:00 PM

CON REPRISS LOS DOMINGOS 1:00 P M.

Vos Tv. Canal 18
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PRIMERA MARCA DE LECHE
EM EL MUNDO EN UTILIZAR NUEVO
ENVASE TETRA WEDGE ASEPTIC.

Este envase fue disenado para
responder a las exigencias

gspecificas de los
COonsumigares que
prn luctos de calidad

5 con el medio
y econdmicos
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demandan

Reconfirmando nuestro-
compromiso con
la innovacién.

\§§

=

ol

-

=



http://enriquebolanos.org

Emmanuel
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\ Hl:lrry',r Emrnulfuel saben que los nifios san
el futuro del mundo y tombién saben que el

ejercicio fisico regular es indispensable
para su crecimiento a todo nivel. Ante la
problematica oclual del sedentarismo en
las nines, decidieron Iniciar un programa
donde capacitan a profesores de todos las

areas para que ulilicen la actividad fisica
como parle integral de la ensenanza de los
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Gracias al apoyo de Coca-Cola hoy el
programa se ha expandido a todo
Centroomeérica y Repiblica Dominicana,

“% . = logrando beneficior a 295 escuelas y
s, capacitando a 381 profesores. Asi, la vision
de dos profesores de educacion fisica se

corwierte en un madelo regional con el que

mas de 149,000 nifos y nifas han podido

desarrallar desfrezas y gusto por el

" movimiento fisico.
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AyiUdanos a crear mas historias en: &
www.viviendopositivamente.com @ C- M Nicaragua
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Analisis quimico por absorcion atomica.

jiTenemos Pasion por la calidad!

La excelencia de nuestro servicio inicia con la excelencia de nuestra
produccion, garantizandole soluciones acorde a sus necesidades.

www.holcim.com.ni
www.facebook.com/holcimnicaragua

100 anos de t H

Fortaleza. Desempeno. Pasion.
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En Hemco
creemos en Nicarac
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Sreemos en la Costa Caribe,
por eso diversificamos
nuestras inversiones.
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www.pwc.com/interamericas

Medimos
nuestro éxito
por el suyo

pwc

Las firmas PwC ayudan a las organizaciones e individuos a crear el valor que estan
buscando. Somos una red de firmas con cerca de 169,000 personas en 158 paises,
comprometidos a brindar calidad en servicios de auditoria, impuestos y consultoria.

PwC Nicaragua | Edificio Cobirsa II, 3er piso | Km 61/2 Carrretera a Masaya | T: 505 2270-9950
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www.bolsagro.com

Laboratorio para Registro de
ana!:;fs de calidad contratos
e granos

Asesoria al
productor
para la
comercializacion
de sus productos

simplificacion en
los tramites de
impuestos

Informacion
de precios y
mercados

Compra y venta
de productos
agropecuari®>

Reparto Serrano, DGl Central, 1c. al lago, 1/2 ¢. arriba.
Edificio Jorge Salazar. Managua, Nicaragua. Tel. (PBX): 2251-0340 « Fax: (505) 2251-0307
Mail: info@bolsagro.com.ni
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PG5 susves nds peescas

CarneXd N portaciony

Carnes San Martin - Tel: 2248-4356 Fax: 2248 4309 ventafn'cOswha L oL
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