PLAN OPERATIVO ANUAL 2006 Pag.15

3. MARCO LOGICO
3.1 Resultados e Indicadores
COMPONENTE DE INNOVACION TECNOLOGICA
SUB COMPONENTE DE INVESTIGACION

Resultado 1: Generacién de tecnologias ambientalmente sostenibles en rubros de exportacién y
consumo nacional.

La generacion de tecnologia se hara: en los rubros café, pastos mejorados, oleaginosas (algodén, ajonjoli, soya),
hortalizas (tomate, cebolla y chiltoma), cacao, coco, frutales (pifa, pitahaya y aguacate), raices y tubérculos
(quequisque y yuca) para generar soluciones tecnolégicas que contribuyan al desarrollo de aglomerados
priorizados por el Plan Nacional de Desarrollo. Asimismo se buscara mejorar rendimientos y calidad nutricional
en los rubros de granos basicos, camote, y papa para seguridad alimentaria.

Se implementara una estrategia dirigida a: desarrollar la investigacién bajo una modalidad interdisciplinaria en
donde participan investigadores de diferentes especialidades, extensionistas y productores agropecuarios. La
identificacion de la demanda tecnol6gica y la propuesta de alternativas de solucién, como eslabén fundamental
del proceso de GTTA sera una responsabilidad compartida por las diferentes unidades operativas del INTA. En
coordinacién con la Gerencia de Semilla se garantizara el suministro de semilla basica de variedades e hibridos
previamente evaluados y aceptados por el mercado, obteniendo esta ultima informacién del departamento de
Postcosecha y Desarrollo de Mercado del INTA. Los investigadores garantizaran los descriptores genéticos de
germoplasma liberado y brindaran asesoria en la multiplicacion de semilla para obtener las categorias bésicas
y registradas.

Indicadores:

L.R.1.1. Al finalizar el afio 2006, se habrdn generado al menos 15 nuevas tecnologias (variedades, hibridos,
cultivares):

Rubro Caracteristicas Varledad Hibrido | Cultivar | Aflo 06
Frijol Con alto potencial de rdto. Y| Variedad Roja 1
tolerancia a enfermedades
Sorgo Escobero Variedad 1
Rojo Variedad 1
Chayote Hibrido 1
Camote Cultivar 4
Papa Variedad 1
Leguminosa | Especie Forrajera para Zona Cultivar 1
arbustiva seca o intermedia
Coco 2
Caucho Clon 1
Pejibaye Clon 2
Cacao Clon 3
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L.R.1.3. Al finalizar el afno 2006, se cuenta con tres bancos de germoplasma in Vitro de: Camote, yuca y
papa.

1.R.1.4. Al finalizar el afio 2006, se cuenta con 28 bancos de germoplasma en los cultivos de raices y
tubérculos (2), frutales (8), oleaginosas (1), perennes (12) y pastos (5).

L.R.1.5. Al finalizar el afio 2006, se cuenta con semilla genética de Granos Bésicos (arroz, sorgo, maiz,
frijol), Oleaginosas (soya, ajonjoli, algodon).

I.R.1.6 Al finalizar el afio 2006, se habran incorporado al catdlogo 10 nuevas tecnologias validadas y
difundidas.

LR 1.7 Al finalizar el ario 2006, se habrdn elaborado nueve guias tecnolégicas en diferentes cultivos:

Rubro ~ Ario 06
Frutas 1
Raices y Tuberculos
Pastos
Cultivos Perennes
Hortalizas
Cucurbitaceas
Uva

-k NN =] =

Resultado 2: Generar, validar y liberar tecnologias de manejo integrado de cultivos de exportacion y de
consumo.

Con el objetivo de implementar la metodologia participativa con miras a incorporar las opiniones de los
productores en el proceso de Generacién y Transferencia de tecnologia, teniendo como base el sistema de
produccién existente en las fincas y la influencia de los aspectos ambientales de su entorno.

Se generaran y validaran tecnologias que respondan a la problematica de los productores como es la demanda
de nuevas variedades de tomate con mayor vida de anaquel y mayor rendimiento, variedades de cebolla con
bulbos de tamaiio superior a las dos pulgadas, y chiltomas tres cantos sin la presencia de hombros en la
base del pedinculo. Validaciones en los aspectos agronémicos relacionados con la produccion de semilla de
papa con base en la metodologia de la produccion de semilla sexual de papa, variedades de yuca con mayor
contenido nutricional (biofortificado) y mayor rendimiento, y quequisque pulpa blanca dada su mayor demanda
en los mercados internacionales e hibridos de granos basicos adaptados a las condiciones de las fincas de
productores pero con mayores rendimientos por unidad de area, tolerantes a plagas y enfermedades y mayor
contenido nutricional (biofortificados).

Indicador:
IR 2.1 A finales del ario 2006, se habrdan generado al menos cuatro tecnologias en Manejo Integrado de
Cultivos.

Resultados 3: Generadas y transferidas tecnologias de manejo de sistemas de produccion agropecuario
y forestal.

Con la finalidad de contribuir a aumentar el nivel de productividad en los sistemas de produccion ganaderos y
forestales, se validaran y difundiran diferentes arreglos agrosilvopastoriles. Utilizando especies forestales de
leguminas tanto arbustivas / arbéreas como bancos de proteinas y fomentar el uso de estas tecnologias en
los sistemas de produccion de los peguefios y medianos productores pecuarios. Asegurando su mayor uso e
implementacién en la alimentacién de verano de rumiantes, mayor adaptacion a las areas marginales y mayor
produccién de biomasa, que garanticen un mayor incremento tanto en la produccion de carne — disminuyendo
el tiempo a matadero — como en la produccién de productos lacteos.
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Las validaciones se realizardn en centros experimentales y en fincas de productores, teniendo los extensionistas
participacién activa para la obtencién de resultados experimentales como de validacién. Con miras a aumentar
la difusion de las tecnologias generadas partiendo de que las mismas fueron debidamente evaluadas y descritas
por los investigadores tanto nacionales como de las Zonas.

Indicador:
IR 3.1 A finales del afio 2006 se habrd generado una tecnologia en Sistema agroforestal con Café.

Resultado 4: Validar y transferidas tecnologias en manejo de postcosechas, agroindustria y ciencia de
los alimentos

Con el objetivo de fortalecer la pequefia agroindustria (centros de acopio, empaque de productos vegetales y
frutas) para que oferten un producto de calidad y mejor precio al mercado. Considerando los antes descrito, se
validaran tecnologias dirigidas a superar las brechas tecnolégicas de las cadenas de productos de exportacion,
que garanticen la inocuidad y calidad de los productos agropecuarios a través de la investigacién en ciencias de
los alimentos, transformacién agroindustrial y manejo poscosecha.

Se realizaran estudios de uso de productos derivados de materias primas como es el uso de salvado de cereales
para la alimentacion utilizando maices de alta calidad de proteinas, harinas de sorgo para la industria panificadora
y consumo humano, la elaboracién de concentrados nutritivos para consumo animal, utilizacién de arroz con
una mayor calidad molinera, y frijoles biofortificados con hierro, para aumentar los aspectos nutricionales a nive!
de las areas rurales.

indicador
IR 4.1 A finales del afio 2006 se habran generado tres tecnologias en manejo de post cosecha,
agroindustria y ciencia de los alimentos en cereales, frutas y vegetales

Resultado 5: Fortalecido el Sistema Nacional de Innovacion Tecnoldgica Agropecuaria y Forestal.

El fortalecimiento del Sistema Nacional de Innovacion Tecnoldgica consistira, en el establecimiento de alianzas,
convenios, o cartas de entendimiento entre instituciones homélogas de manera estratégica para no duplicar
esfuerzos en la investigacion agropecuaria y dirigir los recursos segun planes elaborados coordinadamente
entre las mismas. Se promovera y desarrollara las capacidades de innovacién en profesionales miembros de
las instituciones de investigacion a nivel nacional, asi como sentar las bases con un diagnéstico en aspectos de
capacitacion técnica para el fortalecimiento del desarrollo cientifico del pais.

Indicadores:

LR.5.1. A finales del ano 2006, se habran establecido nuevos convenios de colaboracion con al menos
dos redes internacionales de investigacion consolidadas.

IR.5.2 A finales del ario 2006, se habran establecido al menos tres nuevas alianzas con Universidades,
ONG's e instituciones del sector que impulsan la generacion de tecnologias.

IR 5.3 A finales del ario 2006, se habra formulado e iniciado el desarrollo de una agenda nacional de
investigacion en coordinacion con los actores del SINTAR.

IR 5.4 A finales del ano 2006, se tienen avances de esfuerzos para incorporar a la politica nacional de
biotecnologia agropecuaria y forestal los elementos estratégicos pertinente al quehacer institucional.

SUB COMPONENTE DE EXTENSION

Resultado 1: Organizar a Pequenos y medianos productores y productoras para lograr mejor acceso a
servicios de asistencia técnica publica, capacitacion e insumos con enfoque de manejo integrado de
cuencas.

Con el objetivo de establecer un sistema de extensién agropecuaria con énfasis en manejo de conservacion de
los recursos naturales y competitividad de los sistemas agropecuarios. El sistema de extension que la institucion
ha venido desarrollando, transitara hacia una visién y enfoque de cuencas complementariamente al enfoque
actual basado en zonas agropecuarias.
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Las zonas agropecuarias han sido un excelente enfogue para priorizar las acciones de la institucion y otros
ejecutores alrededor de los problemas de los productores, mas sin embargo, no integra sistémicamente el
manejo medioambiental. El enfoque de cuencas integrara no solamente los problemas productivos agropecuarios
y forestales, sino, que incorpora formal y técnicamente el tema de la sostenibilidad ambiental dentro de la
estrategia de intervencién en tecnologia agropecuaria y forestal.

La implementacién de lo antes descrito se hard a través de las siguientes modalidades de atencion:

Asistencia técnica publica: Esta modalidad se concentrard en 21 subcuencas y microcuencas ubicadas en
las zonas de atencion, se cuenta con un tendido territorial de 20 oficinas y 140 extensionistas que atenderan
municipios. En estos territorios se formularan diagnésticos agrosocioecondmicos, lineas de base y planes de
manejo de cuencas. Con miras a dirigir el servicio de asistencia técnica a atender la problematica tecnoldgica
de éstos.

En las Regiones Auténomas de! Atlantico se atenderan con esta modalidad de asistencia técnica con la variante
que la estrategia es disminuir el avance de la frontera agricola y el manejo de las zona de amortiguamiento.

Asistencia Técnica Colaborativa:

El INTA, establecera alianzas estratégicas con otras instituciones gubernamentales y privadas presentes en
los territorios para promover la coordinacidn interinstitucional, la actualizacién de conocimientos técnicos, la
difusién de tecnologias y el mejoramiento del servicio de asistencia técnica.

Indicadores:

IR1. A finales del afio 2006 se cuenta con la sistematizacion del manejo de 21 subcuencas y/o microcuen-
cas a nivel nacional, lideradas tecnologicamente por el INTA en cooperacién con las municipalidades,
sociedad civil, entidades publicas y privadas, ONG's, productores y productoras que interactuan en el
area de atencion.

IR2. Afinales de 2006 se han atendido a 31,200 productores y productoras bajo la modalidad de asistencia
técnica publica: con enfoque de manejo de Cuenca: 22,800; Zona de amortiguamiento y frontera agricola:
6,400 y Colaborativa: 2,000; de los cuales al menos el 25% son mujeres.

IR3. A finales del afio 2006, el 85% de los servicios de Asistencia Técnica responden a la demanda de
los productores.

Resultado 2: Brindar servicio de asistencia técnica a productores y productoras, con calidad y
preservando los recursos naturales, de forma cofinanciado (ATP2).

Con el objetivo de fomentar el desarrollo de mercados de servicios tecnoldgicos, se implementara un servicio
de asistencia técnica privada cofinanciado (modalidad de atencién ATP2) con calidad dirigido a los pequedios /
medianos productores.

Esta modalidad atendera a los conglomerados carne-lacteos, café, oleaginosas, hortalizas y granos basicos
definidos por a estrategia de desarrollo rural productiva. Se atenderan 64 municipios, en 14 departamentos y
dos Regiones Autonomas. La asistencia técnica es proporcionada por Extensionistas contratados por empresas
privadas mediante un modelo cofinanciado donde el productor aporta el 40% del costo del servicio y el estado
el 60%.

Indicador:
IR1. A Diciembre del afio 2006, se ha atendido 100% de la clientela convenida por parte de las Empresas
del programa segun contrato correspondiente al afio.
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Resultado 3: Promover la adopcion de aiternativas tecnologicas agropecuarias a pequerios y medianos
productores y productoras.

Esta linea tiene como objetivo promover la adopcién de tecnologias a través de la introduccién de cambios en
el proceso productivo {calidad y formas de aplicacidn de tecnologias de procesos, productos, equipos y materia
prima), a través de diterentes instrumentos de difusién (parcelas demostrativas, dias de campo, escenarios
tecnoldgicos entre otros).

La estrategia contempla la implementacion de alianzas con otros actores (Instituciones publicas y privadas) para
la difusién y adopcion de alternativas tecnoldgicas generadas y validadas por la Institucion.

Indicadores:

IR1. Al finalizar el afio 2006, se habrédn realizado un total de 2,800 talleres; 14,700 Demostraciones de
Practicas; 674 Giras de Campo; 2,800 Dias de Campo; 10,500 parcelas Demostrativas; 100 Sistemas y
producido 3,000,000 millones de plantas con la participacién de 28,000 productores y productoras.

IR2. Al finalizar el aio 2006, al menos el 40% de los productores y productoras atendidas por las
modalidades adoptan tres tecnologias que contribuyan a incrementar en un 30% sus rendimientos.

SUB COMPONENTE DE SEMILLA
Resultado 1: Producir Semilla Bdsica y Registrada de granos basicos.

Esta linea de trabajo tiene como objetivo, contribuir al incremento y produccién de semilla de cultivares mejorados
categoria basica y registrada de granos basicos.

La estrategia de implementacién se concentrara en la produccion de semilla basica y registrada, en areas de los
centros experimentales del Instituto y /6 bajo convenio con productores y productoras privados. La produccion de
semilla certificada sera realizada por productores individuales u organizados, especializados en la actividad, en
zonas donde los rubros son priorizados por su contribucion en la economia local, area de siembra y condiciones
agro ecologicas favorables. En esta categoria el INTA desarrollara acciones en areas donde el sector privado
no tiene presencia.

Indicador:
IR1. Al finalizar el afio 2006, se habran producido 184.35 toneladas de semilla

Rubro Semilla Basica (ton) Semilla Registrada (ton)
Maiz 1.5 31.7
Frijol 4.5 95
Arroz 455 0
Sorgo 0.15 6

Resultado 2: Producir Semilla Bdsica y Registrada de cultivos diversos (oleaginosas, hortalizas, raices,
tubérculos, pastos, coco y cacao)

Esta linea de trabajo tiene como objetivo, contribuir al incremento y produccién de semilla de cultivares mejorados
categoria basica y registrada oleaginosas, hortalizas, raices, tubérculos, pastos, coco y cacao.

La estrategia de implementacion se concentrard en la produccion de semilla basica y registrada, en areas
de los centros experimentales del Instituto y /¢ bajo convenio con productores y productoras privados. La
produccién de semilla certificada sera realizada por productores individuales u organizados, especializados
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en la actividad, en zonas donde los rubros son priorizados por su contribucién en la economia local, area de
siembra y condiciones agro ecoldgicas favorables. En esta categoria el INTA desarrollard acciones en areas
donde el sector privado no tiene presencia.

Indicador.-

IR2. Al finalizar el afio 2006 se habran producido en los Centros Experimentales del INTA y a través de
convenios con productores 27.5 toneladas de semilla, bajo los parametros establecidos de la Direccion
General de Semillas del MAGFOR, desglosados en las siguientes cantidades en semilla Bdsica y

Registrada de Cultivos Diversos.

Rubro Semilla Basica | Semilla Registrada Semilla Certificada

Soya 1.0 ton 7.5 ton

Ajonjoli 0.05 ton 1.35ton

Algoddon 0.60 ton

Papa 18.20 ton

Tomate 3kg

Chiltoma 3kg

Cebolla 3kg

Camote 12,000.000.00 de esquejes
Yuca 280 fletes
QQQ 100,000.00 cormelos
Coco 15, 000.00 unidades
Cacao 700,000.00 unidades

Resultado 3: Conformar y consolidar empresas productoras de semilla

Se fomentara y consolidaré la organizacién de productores, con la finalidad de formar empresas de semillas,
aprovechando las organizaciones ya existentes en granos basicos y cultivos diversos (oleaginosas, hortalizas,
raices, tubérculos, pastos, coco y cacao) y laformacion de nuevos grupos con productores que tienen potencial
para la produccion de semilla.

Para lograr lo antes descrito se garantizard asistencia técnica a las areas de produccion de semillay comerciales
a través de los técnicos de INTA y privados, cubriendo el productor el costo de los servicios. Los especialistas
de las diferentes disciplinas del INTA asesoraran a los extensionistas que brinden asistencia técnica en la
produccién de semilla.

Indicador:

IR3. Al finalizar el afio 2006, se habrdn conformado y consolidado cinco empresas de produccion y
semilla

Resultado 4: Se ha creado Capacidad Local en produccion de semilla

Las habilidades y capacidades técnicas locales en la produccion de semilla, seran desarrolladas y fortalecidas
mediante la capacitacién a técnicos de INTA y de empresas privadas de asistencia técnica (cursos de
especializacion, adiestramiento y visitas) de igual manera se capacitara a productores y productoras en
tecnologias de produccién y aspectos empresariales (talleres, demostraciones técnicas, giras de campo),
normas de certificacion.
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La capacitacidn de |los técnicos se hara a través de cursos nacionales 6 en el exterior. Estos técnicos capacitados
del INTA seran los responsables de las dreas de produccion de semilla basica que se establezcan en los
centros experimentales y de ia capacitacion y asistencia técnica a productores organizados que trabajen en la
produccién de semilla registrada y certificada.

Indicador:

1R4. Al finalizar el ano 2006, se habrd creado capacidad local, capacitando 250 productores y 10 técnicos
en produccién de semilla.

SUB COMPONENTE DE CERTIFICACION, CAPACITACION Y DIVULGACION
Resultado 1: Proveedores de servicios de asistencia técnica (SAT) certificados.

Esta linea de accién tiene como objetivo facilitar e implementar los procesos de acreditacion y certificacién a
proveedores de servicios de asistencia técnica.

La estrategia estaré4 dirigida a establecer e implementar los procesos de certificacién a empresas proveedoras de
asistencia técnica. El INTA realizard |a certificaciéon mientras el sector privado no haya desarrollado capacidades,
una vez que el sector privado pueda ofertar estos servicios, el INTA asumira la funcién de acreditar a las
empresas certificadoras de servicios de asistencia técnica.

Indicadores:

IR1. Al 30 de junio del 2006, la unidad de certificacién estd debidamente conformada, registrada ante la
Oficina Nacional de Acreditacién del MIFIC.

IR2. Al 31 de diciembre del 2006, se encuentra conformado y funcionando el consejo de certificacién.

IR3. Al 31 de diciembre del 2006, se dispone de un registro de oferentes Individuales y organizaclones
SAT certificados o en proceso de certificacién.

IR4. Al 30 de junio del 2006, se tienen aprobadas dos normas técnicas nicaragiienses de los Serviclos de
Asistencia Técnica Agropecuaria y Forestal en coordinacién con el MIFIC y la participacién del Comité
Técnico formado.

IR5, Al 31 de diclembre del 2006 se han elaborado y reproducido al menos cinco médulos de
capacitaclén.

IR6. Al 30 de marzo del 2006 se dispone de un documento sobre la sistematizaclén de experlencias del
proceso de capacitacién a proveedores SAT.

Resuitado 2: Se ha fortalecido la imagen institucional, generando una oplinién positiva de ia gestién de
la Instituclén.

Launidad de Relaciones Publicas tendrd un rol fundamental para promover laimagen de INTA ante los tomadores
de decision y opinién publica y generar de esta manera una visién positiva de! quehacer institucional. RRPP
elaborara una estrategia y un plan promocional, en coordinacion con las diferentes estructuras institucionales,
para ser desarrollado en el 2006. Esta campana estara dirigida a todos los beneficiarios en el &mbito nacional
asi como aliados estratégicos, ONG's, Universidades, Cooperantes, entre otros. Como parte de esta campafa
se implementaran visitas con periodistas a las zonas atendidas por INTA (Centros experimentales, Oficinas
regionales de Extensién, Fincas de beneficiarios), participacién en ferias regionales y nacionales, elaboracion
de articulos promocionales, realizacion de conferencias de prensa y entrevistas a funcionarios, todo esto con la
finalidad de difundir el quehacer institucional.

En materia audiovisual se pretende identificar los mensajes y contenidos para la respectiva produccién de videos
y presentaciones multimedia de forma clara y sencilla. Esto persigue también realizar el registro, clasificacién y
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ordenamiento de los ya existentes, actividad que estard compartida entre el 4rea de comunicacion y la unidad
de RRPP de la DSA. También, se realizaran vifietas educativas, a manera de “cortos” de 30 segundos de
duracién, con el fin de transmitirios a través de la Televisién nacicnal.

Indicadores:
IR1. Al 31 de diciembre del aiio 2006, se ha elaborado e implementado la estrategia anual de Relaclones
Publicas.

IR2. Al 31 de diciembre del 2006, se han realizado los diserios y elaborados los productos promocionales
de INTA (Camisetas, gorras, porta banners, rotulos, tazas, anuncios).

IR3. Al 31 de diciembre del 2006, se ha participado en al menos cinco ferias en todo el pais y realizado
seis visitas a las zonas con cobertura periodistica.

IR4. Al 31 de diciembre del 2006, se han realizado al menos 60 entrevistas a funcionarios de diversas
instituciones y productores del pais.

IR5. Al 31 de diciembre del 2006, se han producido al menos cuatro videos de corte educativo, divuigativo
y tres productos multimedia en apoyo a la transferencia tecnoldgica y a la imagen institucional.

IR6. Al 31 de diciembre del 2006, se han transmitido al menos 20 vifietas educativas de 30 segundos de
duracion por los canales de television con cobertura nacional.

Resultado 3: Se ha comunicado y divulgado las diferentes tecnologias y servicios generados por el
INTA, mediante el disefio, produccion y publicacion de material audiovisual e impresos.

El objetivo de esta linea de trabajo es facilitar el acceso, de los diferentes usuarios, a la informacion cientifica
- técnica generada por el INTA y otras instituciones (relacionada con generacion de tecnologias, produccion,
transformacion y comercializacion de los productos agricolas, adopcion de tecnologias, administracion y gerencia
de empresas, metodologias de comunicacién y asistencia técnica entre otros), mediante el disefic, produccion
y publicacion de material audiovisual/impresos e Internet.

Por ello, se ha planificado para 2006 la publicacién de material impreso como guias tecnolégicas, folletos,
afiches, brochures, suplementos agricolas, fortalecer el website de la institucién con informacion cientifica
agricola actualizada y precisa, divulgar los mensajes tecnolégicos hacia los productores a través de las Radio
Revistas Educativas, todo esto con el fin de facilitar a los distintos clientes del sector agricola asi como otros
segmentos de la poblacion, contar con una herramienta de consulta, investigacion y promocion que apoye los
esfuerzos del sector agropecuario de Nicaragua.

Indicadores:
IR1, Al 31 de diciembre del 2006, se han publicado cinco guias tecnologicas.

IR2. Al 31 de diciembre del 2006, se ha realizado 1,440 emisiones radiales de ocho radio revistas
educativas en el ambito nacional.

IR3. Al 31 de diciembre del 2006, se ha fortalecido el sitio web del INTA, teniendo la capacidad de divulgar
material audiovisual e informacion cientifica agricola.

IR4. Al 31 de diciembre del 2006, se han publicado en los diarios de circulacion nacional al menos tres
suplementos agricolas.

IR5. Al 31 de diciembre del 2006, se han divuigado los resultados de estudios cientifico-técnicos a
través de la publicacion de 155,000 brochures, 2 manuales para productores, 25,000 afiches, 40,000
calendarios, 20 posters, 5,000 agendas para técnicos y productores y una memoria institucional.
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SUB COMPONENTE DE POSTCOSECHA Y DESARROLLO DE MERCADOS

Resultado 1: Se ha fomentado y apoyado la organizacién de pequefios y medianos productores/as, en
modelos empresariales.

Esta linea de trabajo tiene la finalidad de consolidar la organizacién de pequefios y medianos productores en
grupos formales y/o modelos asociativos alcanzando una meta de 900 productores(as) con miras al fortalecimiento
de su desarrollo empresarial, a través de la formacién de 45 empresas.

La estrategia de este resultado se basa en una previa identificacién de los grupos de la clientela INTA, con interés
de organizarse como empresarios y producir rubros competitivos. Se realizaran gestiones de financiamiento
con et sector estatal productivo, privadoe (IDR, MAGFOR, FCR, MICIF, FNI, FUNICA, INPYME), con ef sistema
financiero nacional y con las micro financieras.

Indicador:
IR1.1 Al final del afio 2006, 200 productores/as se encuentran organizados en 10 empresas o modelos
asociativos, de los cuales el 15% son mujeres.

Resultado 2: Se ha capacitado a productores/as y técnicos a extensionistas en organizacién gremial,
desarroilo empresarial, técnicas de manejo posicosecha y procesamiento de frutas, hortalizas, raices,
tubérculos, granos bdsicos y cultivos diversos.

Con el objetivo de contribuir al desarrolio rural productivo se fortaleceran capacidades y habilidades en productores
(as) y técnicos extensionistas. Realizadndose capacitaciones en organizacién gremial, desarrollo empresarial,
técnicas de manejo postcosecha y procesamiento de frutas, hortalizas, raices, tubérculos, granos basicos y
cultivos diversos. Se realizara a través de talleres participativos, los técnicos extensionistas seleccionados para
recibir estas capacitaciones seran los que apoyaran a los especialistas postcosecha en la reproduccién de los
temas a transferir.

Los productores seleccionados para recibir las capacitaciones antes mencionadas seran los identificados para
conformar empresas, en las cinco zonas de atencion del INTA.

Indicador:

IR2.1 Alfinal del afio 2006, 200 productores/as organizados y 160 técnicos han sido capacitados en temas
de organizacion, desarrollo empresarial, manejo postcosecha y Procesamiento de frutas, hortalizas,
raices, tubérculos, granos bdsicos y cultivos diversos, de los cuales el 25% son mujeres.

Resultado 3: Se ha facilitado el proceso de mercadeo a productores/as, clientes del INTA, asi como a
Centros Experimentales y unidad de semilla.

Contribuir al aumento de los ingresos de productores y productoras a fin de mejorar su nivel de vida, ademas de
la autosostenibilidad de Centros Experimentales y la Direcciéon de Semilla del INTA. Esto se realizara, facilitando
el proceso de mercadeo de los productos y servicios que generan,

Se implementara una estrategia que incluye ruedas de negocios, ferias agropecuarias con productores y
productoras organizadas, empresas y comerciantes individuales. Con los Centros Experimentales y La Direccion
de Semilla se trabajara en coordinacién para la ejecucién de planes de negocios.

Se estableceran alianzas estratégicas con otros actores presente en los territorios, promoviendo la coordinacién
interinstitucional, la actualizaciéon de conocimientos técnicos y la difusién de tecnologias postcosecha.

Indicador:
IR.3.1 Al finalizar el afio 2006 se ha ejecutado eficientemente en al menos un 85% el plan de negocios
de los centros experimentales.
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IR.3.2 Al final del afio 2006, al menos 1,643 productores/as atendidos por el INTA, se les ha facilitado
contactos comerciales.

IR.3.3 Al finalizar el afio 2006, se ha participado en 10 ferias agropecuarias, realizado ocho ruedas de
negocios, firmado y puesto en marcha ocho convenios con instituciones publicas, privadas y ONGS.

Resultado 4: Se ha difundido informacion de mercado a productores/as para tener mayores alternativas
de comercializacién.

Esta linea de trabajo tiene como objetivo dotar a productores y productoras de herramientas de mercadeo que
les permita obtener poder de negociacién y mayores alternativas de comercializacion.

Realizando actividades de campo con los productores a través de sondeo rapidos participativos de mercados,
informacién de precios y mercados de fuentes secundarias, programas radiales, ademas se mantendra una
base de datos de comerciantes nacionales e internacionales, analisis de tendencias de precios, oportunidades
de mercados, sondeos rapidos participativos de mercados y estudios de mercados.

Indicador:
1.R.4.1 Al finalizar el afio 2006 se ha difundido Informacién sobre: 12 sondeos de mercados y 144 boletines
de preclos a todas las Zonas de intervencion del INTA.

iR4.4 Al finalizar el afo 2006, se cuenta con una base de datos de comerclantes nacionales e
Internacionales.

Resultado 5: Se ha dado seguimlento y monitoreado de manera permanente ias actividades del
Subcomponente.

Con esta linea de trabajo se pretende eficientar el proceso de ejecucion de acciones en el sub componente de
postcosecha y desarrolloc de mercados para alcanzar las metas propuestas. Implementando herramientas de
seguimiento y acompafiamiento técnico a nivel de especialistas y técnicos en extension.

Indicador:
I.R.6 Al finalizar el afio 2006 las actividades del subcomponente se han ejecutado con eficlencia en un
85% de cumplimiento en base a las metas programadas.

COMPONENTE DE MODERNIZACION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL
ADQUISICIONES

Resuitado 1: Dotacién de bienes, obras y servicios a las distintas Instancias de INTA. (Investigacion,
extensién, semilla, certificacion, capacitacion y divulgacion postcosecha y desarrollo de. mercado,
planificacion, sequimiento y evaluaclon, administracion y finanzas).

La estrategia contempla ejecutar en tiempo y forma el plan de adquisiciones para la compra de los medios,
equipos e insumos (fertilizantes, semilla etc.).

Indicador:
IR1.Al finaiizar el afio 2006 se dispone de un documento informe sobre la ejecucion eficiente en al menos
un 85% del plan de adquisiciones del INTA.

ADMINISTRACION
Resuitado 1: Fortalecimiento de la Direcclon Administrativa - Financlera del INTA.

Lascapacidades del INTA seran fortalecidas en términos de procedimientos administrativos contables financieros,
adquisiciones, lo que permitira tener capacidad suficiente para administrar y monitorear los recursos externos
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(donaciones, préstamos) y del tesoro de acuerdo a las politicas presupuestarias del Gobierno y mecanismos
financieros establecidos, alcanzando transparencia, responsabilidad y eficiencia.

Indicador:
IR1. Al finalizar el ano 2006, se dispone de un documento informe de la ejecucion financiera por fuente
de financiamiento y tipo de rubros.

Resultado 2: Reforzar la capacidad instalada de INTA con énfasis en los territorios permitiendo una mayor
cobertura desconcentrada de los servicios de: Investigacion, extension, certificacion, capacitacion y
divulgacion.

La estrategia contempla ejecutar el plan de reactivacién y modernizacién de los centros y estaciones
experimentales, oficinas de extensién y dotacién de maquinarias, equipos y medios de movilizacién, construccion
y equipamiento del laboratorio de Biotecnologia y Ciencia de los Alimentos.

Centros reconstruidos y equipados en la primera fase de desarrollo con la capacidad de realizar investigacion
basica en plantas, animales y microorganismos. Las técnicas disponibles en el centro podran ser aplicadas
para diagnoéstico e investigacion en patdgenos, insectos, mejoramiento de plantas, estudios de biodiversidad,
identificacién de especies vegetales y animales, andlisis de proteinas, conformar bancos de proteinas, y estudio
de cultivos transgénicos.

Proyecto de caracterizacién molecular y analisis filogenético de virus de camote en especies silvestres y
cultivadas de la familia Ipomoea implementandose en su primera fase en colaboracién con la Universidad de
Helsinki, Finlandia.

Indicador:
IR1.Al finalizar el afio 2006 se ha construido, dotado de equipos e iniciado sus acciones el laboratorio de
Biotecnologia y Ciencia de los alimentos del INTA.

Resultado 3: Capacitar a los recursos humanos de INTA de cara a su vision estratégica.

La unidad de Desarrolio de Recursos Humanos de ta DSA elaborara un Plan Efectivo de Capacitacion a
Técnicos y Personal Administrativo de la institucién, en base a la seleccion de tematicas prioritarias acordes
a las caracteristicas y necesidades mas sentidas de cada area, con el objeto de potenciar las capacidades
y desarrollo de los talentos humanos, a fin de contar con un personal competente y altamente calificado que
permita desarrollar eficientemente las actividades de investigacion, extensién y transferencia de tecnologias.

Este plan se ejecutara tratando de optimizar el uso de los recursos disponibles, contando para ello con el apoyo
de las diferentes direcciones del Instituto y las delegaciones zonales.

Se implementaran los respectivos instrumentos de manejo estratégico del Plan de Formacion a. Técnicos
y Personal Administrativo de la institucion en sus diferentes modalidades: maestrias, profesionalizacion,
entrenamientos, cursos de especializacién, cursos cortos nacionales e internacionales.

También se estableceran alianzas estratégicas con instituciones y/o centros de capacitacion privados y publicos
(nacionales e internacionales), a fin de fortalecer las capacidades de investigacién y extension, en funcién a las
demandas de formacion cientifico-técnicas y contribuir a la consolidacion del sistema de innovacién tecnolégica
agricola.

Indicadores:
IR1. Al 31 de diciembre del ano 2006, se ha elaborado e implementado la Estrategia y el Plan de
Capacitacion de desarrollo de Recursos Humanos de la institucion.

R2. Al 31 de diciembre del 2006, se han otorgado al menos cinco becas a nivel de maestrias, cinco
entrenamientos y 20 cursos cortos al exterior con el apoyo de diferentes organizaciones e instituciones,
a funcionarios del INTA.

ENRIQUE BOLANOS




Pag.26 PLAN OPERATIVO ANUAL 2006

IR3. Al 31 de diciembre del 2006, se han fortalecido las capacidades y habilidades de 40 funcionarios de
1a institucion mediante la participacion en cursos cortos y congresos en el exterior.

SUB COMPONENTE DE PLANIFICACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

Resultado 1: Se ha implementado un sistema de planificacion y seguimiento acorde a la vision
estratégica.

Se tiene como objetivo fortalecer a planificacién, seguimiento y evaluacion de los procesos de generacién de
tecnologias y extensién agropecuaria. Esto permitira conocer el grado de ejecucién de los planes de trabajo,
medir el cumplimiento alcanzado y valorar los efectos e impactos de los servicios del INTA. La informacién
generada por esta instancia, contribuira a la formulacién de politicas y complementara al sistema de monitoreo
y evaluacién del PRORURAL.

La estrategia de implementacion se basa en facilitar las metodologias y procedimientos para garantizar la
ejecucion efectiva de los planes de trabajo, el seguimiento oportuno y consecucion de los resultados esperados
en cada subcomponente.

Indicadores.

IR1.1 Al finalizar el afio 2006, se dispone de un documento del Plan Operativo Anual 2007.

IR1.2 Al finalizar el ario 20086, se dispone de informes de seguimiento trimestrales.

IR1.3 Al finalizar el afio 2006, se dispone con al menos tres perfiles en el banco de proyectos de
inversiones publicas.

IR 1.4 Al finalizar el afio 2006, de dispone de un registro de la ejecucion fisica del Plan Operativo Anual.
IR1.5 Al finalizar el afio 2006, se ha informado al Gobierno Central y se dispone de un documento informe
sobre los logros alcanzados con la ejecucion del Plan Operativo Anual.

Resultado 2: Se dispone de informacion sobre estudios economicos, adopcién eimpacto de los serviclos
de GTTA.

Documentar el impacto de la generacién y transferencia de tecnologia y su incidencia en el cambio de los
sistemas de produccion y mejoramiento de las condiciones de vida de los productores a través de:

Valoracién y sistematizacién de la difusién de tecnologias generadas y promovidas por el INTA a través del
seguimiento a las areas de validacion establecidas y elaboracion de analisis econdmico de las mismas, lo que
permitirda identificar los principales cuellos de botellas de estos procesos y de esta manera contribuir a acelerar
la difusién y adopcidn de las tecnologias generadas y promovidas por el INTA.

Larealizacion de una encuesta dirigida a productores para evaluar satisfaccién de los servicios de GTTAy conocer
el perfil de adopcidn de tecnologia. Lo antes descrito requiere de la elaboracién de protocolos de encuestas
dirigidas a productores que conforman la clientela INTA, recopilacién de informacién de campo, elaboracién de
base de datos, procesamiento y elaboracién de informes, presentacién y divulgacion de resultados.

Estudios de aceptabilidad y adopcién utilizando la metodologia generada por CIMMYT, este tipo de estudios
contempla: elaboracién de protocolo de investigacién, disefio de encuesta, recoleccidon de datos de campo,
procesamiento y analisis de informacion, elaboracion de informe de resultados, presentacién y divulgacion de
resultados.

Elaboracion de perfiles por rubros para generar informacién sobre manejo de cultivos, rendimientos, demanda
externa e interna de productos, precios y nichos de mercado de rubros con potencial de exportacion.

Indicadores.

IR2.1 A diciembre del afo 2006, se dispone al menos de seis documentos, sobre tres estudios de
aceptabilidad y tres estudios de adopcion de tecnologias.

IR 2.2 A diciembre del ano 2006 se dispone de tres documentos perfiles de rubro.
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iR 2.3 A diciembre del afio 2006 se dispone de un documento sobre la sistematizacién de los andlisis
economicos de las areas de validacion y resultados de las dreas de experimentacion.

IR 2. 6 A diciembre del ario 2006 el 100% del personal técnico conocen y aplican metodologia para
elaboracion de lineas base.

IR 2. 7 A diciembre del afio 2006 se dispone de un informe de valoracidn sobre la difusion de tecnologias
generadas y promovidas por el INTA.

Resultado 3: Se brindan servicios de generacion y transferencia de tecnologias con equidad de género
en el marco de la nueva vision estratégica.

Mediante la asistencia técnica y capacitacion técnica agropecuaria se pretende fortalecer los conocimientos
y habilidades de productores y productoras facilitando el acceso a las tecnologias en las diferentes zonas del
pais, a fin de incrementar la produccién e ingresos econdémicos de mujeres y hombres clientes del INTA.

De igual manera, se pretende proporcionar al equipo técnico conocimientos y herramientas metodolégicas para
facilitar el servicio de manera equitativa a hombres y mujeres. A través de la organizacién se hara énfasis en
apoyar a grupos de mujeres, para el procesamiento y comercializacion de la produccién generada por elias en
los diferentes rubros y actividades agropecuarias.

A través de la realizacidn de estudios de caso se documentaran las experiencias sobre ia aplicacion det enfogue
de género en las actividades de generacion y transferencia de tecnologias a fin de evidenciar el impacto de los
servicios diferenciados con la asistencia técnica y capacitacion.

A nivel institucional se considera oportuna la revisién y actualizacién de la Politica y Estrategia de Género,
utilizando una metodologia participativa a través de un proceso de consulta y consenso con los equipos zonales
y nacionales de las diferentes dreas de trabajo del INTA de manera que se definan lineas estratégicas coherentes
con el contexto institucional y el PRORURAL.

Se priorizara la capacitacion a los niveles directivo y administrativo del INTA sobre la formulacién de politicas
publicas con enfogue de genero y sus principales impactos generados en Nicaragua. La metodologia que se
empleara en la realizacion de estos talleres, sera participativa, en el caso del personal técnico y administrativo;
y para el personal directivo sobre el tema de género en la institucion.

indicadores.

IR.1. Al finalizar el afio 2006 se dispone de un documento actualizado de politica y estrategia, para la
aplicacion enfoque de equidad de género en los servicios de generacion y transferencia de tecnologia.
IR.2 Al finalizar el afio 2006, se han realizado dos talleres para capacitar en el enfoque equidad de género
a 40 miembros del personal técnico del INTA.

IR3 Al finalizar el afio 2006, se dispone de un estudio sobre la aplicacion del enfoque de género en la
gestion y manejo integrado de cuencas.

IR3.4 Alfinalizar el anio 2006, se ha realizado una valoracion de los avances en la aplicacion del enfoque
de equidad de género con la clientela

3.2 SEGUIMIENTO Y EVALUACION

El INTA se organiza jerarquicamente, con diferentes niveles de decision, el seguimiento debe hacerse a los
procesos administrativos y a los procesos de investigacion y transferencia. En el primer caso se debe hacer
énfasis en aspectos relacionados con la logistica y la utilizacién eficiente de los recursos y en el segundo se
enfatiza en la provision y eficacia de los servicios en relacion a los objetivos del desarrollo productivo y social.

Elcontraponer ambasinformaciones nos proveerdinformacion relevante paralatomadedecisiones, dependiendo
del tipo de decisiones que se toma en cada nivel. A nivel de productores y extensionista se necesita informacién
a la ejecucion de actividades de proceso en campo. En los niveles superiores se requiere informacién mas
agregada y sintetizada sobre las necesidades de investigacién y transferencia, los objetivos y los componentes
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de los proyectos, la asignacion y uso de los recursos y los resultados e impactos de las diferentes lineas de
investigacién y transferencia entre otras. Esta informacion servira para la planificacion, supervisién y evaluacion
de la Institucion.

El sistema de Planificacién, Seguimiento y Evaluacion es parte de una politica institucional, la institucion
tiene como politica la formacién, organizacion y funcion del mismo, bajo la responsabilidad de la Direccién de
Planificacién, Seguimiento y Evaluacién.

La responsabilidad de ejecucién, en el caso del seguimiento, cada funcionario de la institucion debe y tiene
el compromiso de responsabilizarse de que el sistema de seguimiento cuente con informacién clara, precisa
concisa y veraz, teniendo como guia el Plan de Seguimiento de la Institucion.

En el caso de las evaluaciones internas estan bajo la responsabilidad de ejecucién directa de esta direccién y
las de caracter externo estan bajo su responsabilidad, pero con la condicién que sea ejecutada por personal
externo contratado bajo convenio por la institucién.
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